Making a difference in healthcare

Bolagsstyrningsrapport

Getinge AB (publ) ir ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

Bolaget tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och Iamnar hir 2017 ars bolagsstyrningsrapport.

Inledning

Getinge dr en global leverantor av innovati-
va lésningar for operationssalar, intensiv-
vardsenheter, sterilcentraler samt foretag
och institutioner inom Life Science-omra-
det. Baserat pa lang erfarenhet och i nara
samarbete med kliniska experter, vardper-
sonal och specialisterinom medicinteknik
forbéttrar vi livet for manniskor, idag och i
framtiden. Koncernen har verksamhet i 42
lander och egen produktion i 8 lander.

Koncernens kunder aterfinns huvudsak-
ligen inom sjukvard och Life Science-omra-
det dér produkterna har stor betydelse for
kvalitet och effektivitet i verksamheten.

Fortroendet for Getinge och dess pro-
dukter &r ddarmed avgoérande for fortsatta
forsdljningsframgangar.

Bolagsstyrningen syftar till att sdkra en
fortsatt stark utveckling av koncerns verk-
samhet och att sdkerstélla att koncernen
lever upp till sina ataganden gentemot
aktiedgare, kunder, medarbetare, leveran-
torer, kreditgivare och samhille.

Koncernens bolagsstyrning och interna
regelverk fungerar som ramverk for att
kunna uppna affarsmal och strategier. Kon-
cernens risker dr vél analyserade och risk-
hanteringen ar integrerad i saval styrelsear-
betet som den operativa verksamheten.

Getinges organisation &r utformad for
att kunna reagera snabbt pa férandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfor
decentraliserat, medan 6vergripande
beslut om strategi och inriktning fattas av
Getinges styrelse och koncernledning.

Externa och interna regelverk
Koncernens bolagsstyrning &r, utéver vad
som foljer av svensk lagstiftning, baserad
pa Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”)
som finns tillgénglig pa bolagsstyrning.se.
Getinge féljer Kodens regler och redovisar
nedan forklaringar i de fall Getinge avvikit
fran Kodens regler under 2017. UtGver
Koden d@r koncernens bolagsstyrning dven
baserad pa Nasdaq Stockholms Regelverk
for emittenter som finns tillgangligt pa
nasdagomxnordic.com samt Aktiemark-
nadsndmndens uttalanden om vad som &r
god sed pa den svenska aktiemarknaden
som finns tillgdngliga pa aktiemarknads-
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namnden.se. Denna rapport sammanfattar
hur bolagsstyrningen &r organiserad och
hur den har bedrivits och utvecklats inom
koncernen under verksamhetsaret 2017.
Bland de interna styrdokument som
paverkar Getinges bolagsstyrning aterfinns
bland annat Getinge AB:s bolagsordning, in-
struktioner och arbetsordningar for styrelse,
styrelsens utskott och VD, olika policies och
riktlinjer samt koncernens uppférandekod.
Bolagsordningen finns tillgénglig pa kon-
cernens hemsida www.getinge.com.

Aktiedgare

Forinformation om aktiedgare och
Getingeaktien, se sidorna 38-39 samt
www.getinge.com.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utévas vid
arsstdmman och, i forekommande fall,
vid extra bolagsstimma, vilka dr Getinges
hogsta beslutande organ.

Alla aktiedgare som ar registrerade i ut-
skrift av aktieboken viss tid fére stdmman
och som har anmilt sitt deltagande till
stdmman inom i kallelsen angiven tid har
ratt att delta pa stdmman med full réstratt.
De aktiedgare som inte har mgjlighet att
narvara personligen kan féretradas genom
ombud. Den aktiedgare som vill ha ett dren-
de behandlat pa bolagsstamma ska lamna
ett skriftligt forslag darom till styrelsen
inom sadan tid att forslaget kan upptas i
kallelsen till stimman.

Arsstimman 2017

Arsstamman 2017 hélls den 29 mars i Kon-
gresshallen pa Hotel Tyl6sand, Halmstad.
Vid stdmman deltog 992 aktieédgare, vilka
tillsammans representerade 52,2 procent
av antalet aktier och 70,2 procent av det to-
tala antalet réster i bolaget. Till stdmmans
ordférande valdes styrelsens ordférande
Carl Bennet. Samtliga styrelseledamo-

ter valda av stdmman var narvarande.
Protokollet fran arsstimman aterfinns pa
Getinges webbplats, www.getinge.com.

Stamman fattade bland annat beslut om:

« Faststdllande av den framlagda resul-
tatrakningen och balansrakningen fér
moderbolaget och fér koncernen

« Utdelningienlighet med styrelsens
och VD:s forslag om 2,00 kr per aktie for
rakenskapsaret 2016

« Andring av bolagsordningen vad avser
hogsta antal styrelseledaméter

» Faststdllande av ersattning till styrelsen
och revisor

» Vidval av styrelse omvaldes Carl Bennet,
Johan Bygge, Cecilia Daun Wennborg,
Johan Malmquist, Malin Persson och
Johan Stern samt nyvaldes Barbro
Fridén, Dan Frohm, Sofia Hasselberg och
Mattias Perjos

« Omval av styrelsens ordférande Carl
Bennet

« Omval av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB ill bolagets revisor for tiden
intill slutet av arsstdmman 2018

« Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Extra bolagsstimma 15 augusti 2017

Vid Getinges extra bolagsstamma i Gote-

borg den 15 augusti 2017 deltog 651 aktiea-

gare, vilka tillsammans representerade 51,6

procent av antalet aktier och 69,8 procent

av det totala antalet roster i bolaget. Vid

stdmman fattades féljande beslut:

« Andring av bolagsordningen genom infé-
rande av ett omvandlingsforbehall

» Emissionsbemyndigande

Bolagsstimman beslutade i enlighet med
styrelsens férslag om dndring av bolags-
ordningen genom inférande av ett omvand-
lingsforbehall innebarande att dgare av
aktie av serie A pa begdran kan omvandla
sadan aktie till aktie av serie B. Begédran
om omvandling ska goras till styrelsen och
bolaget ska utan dréjsmal anméla omvand-
lingen till Bolagsverket for registrering.
Bolagsstdmman beslutade dven i enlig-
het med styrelsens forslag att bemyndiga
styrelsen att for tiden fram till bolagets
arsstdmma 2018 fatta beslut om nyemis-
sion med foretradesratt for bolagets
aktiedgare. Det totala antalet aktier som
kunde emitteras med stéd av bemyndi-
gandet uppgick till det antal aktier som
motsvarade en emissionslikvid om drygt
4 miljarder kronor och som rymdes inom
aktiekapitalets gréanser.
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Getinges styrelse utnyttjade stimmans
bemyndigande och meddelande den 18
augusti 2017 att den beslutat att genom-
féra en nyemission. Den 21 september
2017 meddelandes ett slutligt resultat for
nyemissionen som innebar att bolaget
tillférdes 4 324 miljoner kronor fére avdrag
for emissionskostnader.

Extra bolagsstamma 4 december 2017
Vid Getinges extra bolagsstdmma i G6-
teborg den 4 december 2017 deltog 692
aktiedgare, vilka tillsammans represen-
terade 57,3 procent av antalet aktier och
734 procent av det totala antalet roster i
bolaget.

Vid stimman beslutades om utdelning
av samtliga aktier i Arjo AB (publ) ("Arjo")
till aktiedgarna i Getinge.

Bolagsstdamman beslutade i enlighet
med styrelsens forslag att dela ut samtliga
aktier i det heldgda dotterbolaget Arjo, var-
vid en (1) aktie av serie A i Getinge beratti-
gade till en (1) aktie av serie A i Arjo och en
(1) aktie av serie B i Getinge berattigade till
en (1) aktie av serie Bi Arjo.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att infor
arsstdamman lamna forslag till beslut
avseende val av ordférande vid stimman,
val av ordférande och Gvriga ledaméter i
styrelsen, val av revisor samt arvoden till
styrelse och revisor. | enlighet med beslut
pé Getinges arsstamma 2005 bestar valbe-
redningen av Getinges styrelseordférande
tillsammans med representanter for de
fem storsta aktiedgarna per 31 augusti 2017
samt en representant for de mindre aktie-
dgarna. Infor arsstamman 2018 innebar
detta att Getinges valberedning utgors av:
« Carl Bennet - Getinges styrelseordféran-
de samt representant for Carl Bennet AB
« PerColleen-Fjarde AP fonden
« Viveka Ekberg - representant for de
mindre aktiedgarna
« Ossian Ekdahl, Forsta AP fonden
« Carina Lundberg Markow, Folksam
« Marianne Nilsson, Swedbank Robur

Till ordférande i valberedningen infor
arsstdmman 2018 utsags styrelsens

ordférande Carl Bennet, vilket utgor en av-
vikelse fran Kodens regel 2.4. Anledningen
till avvikelsen &r att styrelsens ordférande
bedéms vara synnerligen lampad att pa ett
effektivt satt leda valberedningens arbete
for att uppna basta resultat for bolagets
aktiedgare.

Valberedningen genomfdr en utvarde-
ring av styrelsen och dess arbete. Dérefter
utarbetar valberedningen ett forslag till
ny styrelse samt forslag till arvodering
av styrelsen som ldmnas i samband med
kallelsen till kommande arsstimma.

Infér arsstdmman 2017 féreslog valbe-
redningen omval av ledaméterna Carl Ben-
net (styrelseordféranden), Johan Bygge,
Cecilia Daun Wennborg, Johan Malmquist,
Malin Persson och Johan Stern samt nyval
av Barbro Fridén, Dan Frohm, Sofia Hassel-
berg och Mattias Perjos. Av valberedning-
ens motiverade yttrande infér arsstdmman
2017 framgar att valberedningen vid
framtagande av sitt forslag till styrelse har
tillampat regel 4.1i Koden om mangfaldspo-
licy. Malet med policyn &r att styrelsen ska
ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt
dndamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund samt att
en jamn konsfordelning ska efterstravas.
Arsstimman 2017 beslutade att utse styrel-
seledaméter i enlighet med valberedning-
ens forslag, vilket innebdr att tio ledamdter
valdes, varav fyra kvinnor och sex man
(motsvarande 40 respektive 60 procent).

Aktiedgare som 6nskar [dmna forslag till
Getinges valberedning 2018 kan védnda sig
till valberedningen pa e-mail: valberedning-
en@getinge.com eller pa adress: Getinge
AB, Att: Valberedningen, Box 8861, 402 72
Goteborg, Sverige.

Styrelse

Styrelsens 6vergripande uppdrag ar

att svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter.
Styrelsen har att vid genomférandet av sitt
uppdrag tillvarata samtliga aktiedgares
intressen. Det &r dven styrelsens uppgift
och ansvar att tillse att denna bolagsstyr-
ningsrapport upprattas.

Av bolagsordningen foljer att styrelsen ska
besta av lagst tre och hogst tio ledaméter
med hogst tio suppleanter. Styrelseleda-
moterna valjs arligen pa arsstamman for
tiden intill slutet av ndsta arsstimma. De
anstaéllda har rétt att utse tva representan-
ter och tva suppleanter till styrelsen.

Getinges styrelse under 2017 har bestéatt
av tio ledaméter valda av stdmman. VD
samt koncernens ekonomi- och finansdi-
rektor deltar vid styrelsens sammantréaden,
den senare dven som sekreterare. Daruto-
ver deltar andra ledande befattningshavare
vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av
aktiebolagslagen, Koden och av styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen faststalls
arligen vid det konstituerande styrelsesam-
mantréadet. Av den nu géllande arbetsord-
ningen foljer att styrelsen ska ha cirka sju
ordinarie sammantraden per rakenskapsar.
Av arbetsordningen framgar dven arbets-
och ansvarsfordelning mellan styrelsen,
ordféranden, styrelsens utskott och VD.

Styrelsen hdll sitt konstituerande sam-
mantrdde den 29 mars 2017 och under aret
har det hallits 13 styrelsesammantraden
dar den genomsnittliga narvaron bland
stdmmovalda ledam&ter varit 96 procent.

Styrelsen har vid sina ordinarie méten
behandlat de fasta punkter som féljer av
styrelsens arbetsordning sasom affarslage,
budget, arsbokslut och delarsrapporter.
Vidare har styrelsen behandlat behovet av
nyemission och utdelningen av Arjo samt
overgripande fragor rérande konjunktur
och relaterade kostnadsfragor, foretagsfor-
vdrv och andra investeringar, langsiktiga
strategier, finansiella fragor, kvalitetsfragor
och riskhantering samt struktur och orga-
nisationsférandringar.

Vid arsstdmman 2017 omvaldes Carl
Bennet till styrelsens ordférande. Det ar
styrelseordférandens ansvar att leda och
fordela styrelsens arbete och att saker-
stélla att detta bedrivs pa ett organiserat
och effektivt sétt. Det innebar bland
annat att sékerstélla att styrelsen fullgor
sina dligganden samt att félja verksam-
hetens utveckling och se till att styrelsen
fortlopande far den information som kravs
for att styrelsearbetet ska kunna utévas
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med bibehallen kvalitet i enlighet med
tillampligt regelverk. Styrelseordféranden
deltar inte i den operativa ledningen av
bolaget. Enligt Kodens regel 44 och 4.5 ska
majoriteten av de stimmovalda styrelsele-
damoterna vara oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning och minst tva av
dessa ledamdéter ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Valberedningen har bedémt att styrelsens
sammanséttning i Getinge uppfyller de krav
pa oberoende som uppstalls i Koden.

Valberedningen har darvid beaktat
att Mattias Perjos, i sin egenskap av VD,
och Johan Malmaquist, i sin egenskap av
tidigare VD, ar att anse som beroende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen,
samt att Carl Bennet, Johan Stern och Dan
Frohm, som representanter for och styrel-
seledamoter i Getinges huvudaktiedgare
Carl Bennet AB, ar att anse som beroende
i férhallande till stérre aktiedgare. Ovriga
styrelseledaméoter bedéms vara oberoende
i forhallande till savél bolaget och bolags-
ledningen som storre aktiedgare.

Enskilda styrelseledaméters aktieinne-
hav, deras oberoende i férhéallande till

bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare samt dvriga uppdrag i
andra foretag framgar av tabellen pa ned-
anstaende sida och av presentationen av
styrelseledamdoterna pa sidan 60-61.

Ersdttningsutskott

Getinges erséttningsutskott bestod under
2017 av styrelsemedlemmarna Carl Bennet
(ordférande), Johan Stern, Barbro Fridén,
Malin Persson, Johan Malmquist och Dan
Frohm. Férutom Johan Malmquist, som

i sin egenskap av tidigare VD &r att anse
som beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, ar samtliga 6vriga med-
lemmar av ersattningsutskottet oberoende
iforhallande till bolaget och bolagsledning-
en. Det férhallandet att Johan Malmquist
utsetts till ledamot av ersdttningsutskottet
trots att han inte ar att anse som oberoen-
deiforhallande till bolaget och bolags-
ledningen utgor en avvikelse fran Kodens
regel 9.2. Anledningen till avvikelsen &r att
Johan Malmquist sdsom tidigare mangarig
verkstdllande direktor och styrelseledamot
i Getinge ar mycket vél insatt i bolagets
férhallanden och férutsattningar i fragor

rorande bland annat medarbetarsituation,
kompetensforsorjning och ersattnings-
strukturer.

Infér arsstdmman 2018 har utskottet haft
ett protokollfért méte samt haft I6pande
underhandskontakter. Medlemmarnas nar-
varo vid utskottsmotet redovisas i tabellen
nedan.

Ersattningsutskottet, som foljer en skrift-
lig instruktion, har bland annat till uppgift
att bereda fragor som ror ersattningsprin-
ciper samt ersdttningar och andra anstall-
ningsvillkor for VD och 6vriga personer i
koncernledningen. Utskottet bereder dven
styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare, vilket
styrelsen ska lagga fram for bolagsstam-
mans beslut. Vidare ska utskottet dven folja
och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga erséttningar
till koncernledningen samt tillampningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande be-
fattningshavare som arsstdamman beslutat.

Revisionsutskott
Getinges revisionsutskott bestod under
2017 av styrelsemedlemmarna Johan Bygge

Styrelse och utskott 2017

Utskottet Narvaro

Revisions-  Ersittnings- Styrelse- Revisions- Ersittnings-
Ledamot Invald Beroende' utskottet utskottet moten utskott utskott
Carl Bennet, ordférande 1989 ° Ordférande 13/13 11
Johan Bygge 2007 Ordférande 13/13 6/6
Cecilia Daun Wennborg 2010 Ledamot 12/13 6/6
Barbro Fridén 2017 Ledamot 9/9 71
Dan Frohm 2017 ) Ledamot 9/9 11
Sofia Hasselberg 2017 Ledamot 9/9 5/5
Johan Malmquist 2016 ° Ledamot 13/13 11
Mattias Perjos 2017 ° 9/9
Malin Persson 2014 Ledamot 13/13 11
Johan Stern, vice ordférande 2004 () Ledamot Ledamot 13/13 6/6 /1
Av de anstdllda
utsedda ledamdéter
Peter Jormalm, suppleant 2012 13/13
Rickard Karlsson 2013 1/13
Ake Larsson 2014 13/13
Maria Grehagen Hedberg, 2014
suppleant 12/13

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning

@ Representant for Getinges huvudéagare Carl Bennet AB

® Fd VD och koncernchef for Getinge
@® Getinges VD och koncernchef

® Styrelseledamot i Getinges huvudagare Carl Bennet AB
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(ordférande), Cecilia Daun Wennborg,
Sofia Hasselberg och Johan Stern. Samt-
liga medlemmar av revisionsutskottet ar
oberoende i férhallande till savdl bolaget
och bolagsledningen samt till bolagets
storre aktiedgare, forutom Johan Stern,
som inte ar att anse som oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Under 2017 har utskottet haft 6 protokoll-
forda méten samt daremellan haft under-
handskontakter vid behov. Medlemmarnas
ndrvaro vid utskottsméten redovisas i
tabellen pa sidan 56. Bolagets revisorer har
deltagit vid samtliga av revisionsutskot-
tets moten. Utskottet har tillsammans
med revisorerna diskuterat och faststallt
revisionens omfattning.

Revisionsutskottet ar ett beredande
organ i kontakten mellan styrelse och
revisorer och lamnar fortldpande rapporter
till styrelsen avseende sitt arbete.

Revisionsutskottet foljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksam-
het uppfylla de krav som stélls i aktiebo-
lagslagen samt i EU:s revisionsférordning.
Utskottets arbetsuppgifter innefattar
bland annat att bitrdda valberedningen vid

upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval och arvodering
till revisor, varvid utskottet ska 6vervaka
att revisorns mandattid inte 6verskrider
tillampliga regler, upphandla revision och
ldmna en rekommendation i enlighet med
EU:s revisionsforordning.
Revisionsutskottet ska vidare gran-
ska och Gvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och da sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster &n revision.
Revisionsutskottet ska dven utfarda
riktlinjer for tjanster forutom revision som
tillhandahalls av revisorn och i tillampliga
fall godkdnna sadana tjanster i enlighet
med sadana riktlinjer. Revisionsutskottet
ska granska och 6vervaka koncernens
finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sa-
kerstalla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet samt 6vervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll och riskhante-
ring. Revisionsutskottet ska vidare delta i
planldggningen av den externa revisionen
och ska |6pande samrada och 6verlagga
med de externa revisorerna.

Styrelsens och revisionsutskottets mdten

Externa revisorer

Getinges revisor viljs av arsstamman. Re-
visorn granskar arsredovisning, bokféring
och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s forvaltning i enlighet med god
revisionssed. Revisorn ldmnar efter varje
rdkenskapsar en revisionsberattelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsbe-
réttelse till bolagsstamman. Vid arsstam-
man 2017 valdes det registrerade revisions-
bolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till revisor med auktoriserade revisorn
Johan Rippe som huvudansvarig revisor
och med Eric Salander som medrevisor.
Innevarande mandatperiod I6per ut vid
arsstdamman 2018. Revisorerna rapporterar
till revisionsutskottet och styrelsen om sin
granskning. Utdver ordinarie revisionsupp-
gifter bistar Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers AB med radgivnings- och utrednings-
uppdrag. Sadana uppdrag lamnas i enlighet
med av revisionsutskottet beslutade

regler for godkdnnande av tjansternas art
och omfattning samt ersattning. Utférda
uppdrag bedéms inte ge upphov till nagon
javsituation. Uppgifter om ersattningar till
revisorer aterfinns i not 5.

19 december
Styrelsemdte:
Budget

13 oktober 7 december

Revisions-

utskottet

18 oktober

Styrelsemdte:
Delarsrapport

5 september
Styrelsemdéte:
Foretagsbesok och
verksamhetsgenomgang
21september

Styrelseméte: Genomgang av
organisationens struktur

Revisionsutskottet l

26 och 29 januari
Styrelseméten:

\

g

18 augusti 23 augusti
Styrelseméte: Revisionsutskottet
Nyemission
16 juli 11 juli
Styrelsemdte: Revisi

Delarsrapport

)
Y,

Arsbokslut
23 januari

Revisionsutskottet

29 mars
Styrelseméte:
Arsstimma

25 april
Styrelseméte:
Delarsrapport

19 april
Revisionsutskottet

8 och 14 juni
Styrelsemdten:
Nyemission

onsutskottet

24 juni
Styrelsemdte:
Uppfdljning

ARSREDOVISNING 2017 57



Making a difference in healthcare

Verkstidllande direktor

och koncernledning

Mattias Perjos tilltrddde posten som

VD och koncernchef den 27 mars, efter

tf VD och koncernchef Joacim Lindoff.

Det ar VD:s ansvar att implementera och
sdkerstélla genomférande av de strategier,
affarsplaner och verksamhetsmal som
styrelsen beslutar om. VD ansvarar dven for
att styrelsen erhéller information och nod-
vandigt beslutsunderlag, ar féredragande
vid styrelsemé&tena samt haller kontinuer-
ligt styrelsen och ordféranden informerade
om koncernens och bolagets finansiella
stéllning och utveckling. VD bistas av en
koncernledning bestadende av chefer for
affarsomraden, global férséljning och kon-
cerngemensamma supportfunktioner. Vid
utgangen av 2017 bestod koncernledning-
en av nio personer. Dessa personer presen-
teras pa sidan 62-63 i denna arsredovis-
ning. Under 2017 hade koncernledningen

7 méten och daremellan I6pande kontakt
och avstdmningar. M6tena har i huvudsak
varit fokuserade pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatupp-
féljning och kvalitetsfragor.

Operativ verksamhet och staber
Getinges operativa verksamhet bestod
fram till hosten 2017 av séljregionerna
EMEA, APAC och Americas med siljbolag
samt affirsomradena Surgical Workflows,
Acute CareTherapies och Patient & Post
Acute Care som i huvudsak har till uppgift
att utveckla varldsledande teknologier och
produkter inom sina respektive omraden
samt den koncerngemensamma funktio-
nen fér supply chain.

Under hsten 2017 genomfordes en férenk-
ling av forséljningsorganisationen genom
att ga fran tre séljregioner till en global
organisation. Syftet dr att komma nérmare
kunderna och gora det enklare att féra
vidare best practice. Dessutom forflytta-
des ansvaret fér produktion fran supply
chain-funktionen till affirsomradena, i
syfte att 6ka graden av tydlighet och ansvar
genom hela kedjan fran produktutveckling
och produktion till service.

Genom utdelningen av Arjo i slutet av
2017 separerades affairsomradet Patient &
Post Acute Care fran Getinges verksamhet
och ingar numerai Arjo.

Life Science, som tidigare ingatt i Sur-
gical Workflows, rapporteras som ett nytt
affirsomrade fran och med januari 2018.

Varje operativ enhet inom Getinge har
en ledning som &r ansvarig for respektive
enhets verksamhet. De operativa ledning-
arna ar de organ under koncernledningen
som ansvarar for att sakerstélla och félja
upp att fattade beslut genomférs. Centralt
inom Getinge finns koncerngemensamma
funktioner for samordning av finans, IT,
juridik, human resources, kommunikation
och marknadsféring, strategy & group ope-
rations (strategi, projektledning, shared
services och indirekta inkdp) samt kvalitet
och regulatorisk efterlevnad.

Dessa funktioner ansvarar for att ta fram
tillampliga koncernévergripande strategier
och aktivitetsplaner inom sina respektive
ansvarsomraden samt for att driva, stodja
och kontrollera utvecklingen i organisatio-
nen utifran sina respektive kompetenser.

Intern kontroll och riskhantering

i den finansiella rapporteringen
Beskrivning

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering
dren integrerad del av bolagsstyrningen
inom Getinge. Den innehéller processer
och metoder for att sakerstélla koncernens
tillgdngar och riktigheten i den finansiella
rapporteringen, och syftar genom detta till
att skydda dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljo

Getinges organisation ar utformad for att
snabbt kunna reagera pa férandringari
marknaden. Operativa beslut fattas darfor
decentraliserat, medan beslut om strategi,
inriktning, forvarv och évergripande finan-
siella fragor fattas av Getinges styrelse och
koncernledning. Den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
inom Getinge ar utformad for att hantera
dessa forutsattningar.

Basen for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
utgors av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument.

Styrelsen faststéller arligen en arbets-
ordning vilken bland annat reglerar ord-
forandens och VD:ns uppgifter. Styrelsen
har inrattat ett revisionsutskott for att
6ka kdnnedomen om insyn och kontroll
av féretagets redovisning, ekonomiska
rapportering och riskhantering, samt ett
ersattningsutskott for att hantera foretags-
ledningens ersattningar.

Inom varje affirsomrade och i forsalj-
ningsorganisationen finns ett eller flera

Arvoden for styrelse- och utskottsarbete 2017, kr

Arvode Arvode

Styrelsearvode ersdttningsutskottet revisionsutskottet Totalt
Carl Bennet, ordférande 1150 000 125000 - 1275000
Johan Bygge 575000 = 240000 815000
Cecilia Daun Wennborg 575000 - 120000 695 000
Barbro Fridén 575000 92000 - 667000
Dan Frohm 575000 92000 - 667000
Sofia Hasselberg 575000 - 120 000 695 000
Johan Malmquist 575000 92000 - 667000
Malin Persson 575000 92000 - 667000
Johan Stern, vice ordférande 575000 92000 120000 787000
Totalt 5750000 585000 600000 6935000
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administrativa centra som svarar for den Uppfdljning och 6vervakning Fortsatt arbete

|I6pande transaktionshanteringen och
redovisningen. Varje affairsomrade och for-
sdljningsorganisation har en ekonomichef
som ansvarar fér den ekonomiska styrning-
en och for att de finansiella rapporterna &r
korrekta, kompletta och levereras i tid infor
koncernrapporteringen.

Riskbed6mning

Riskbedomning utgar fran koncernens
finansiella mal. De 6vergripande finansiella
riskerna ar definierade och till stor del
branschspecifika. Genom att genomféra
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser
med utgangspunkt i koncernens balans-
och resultatrakning identifierar Getinge
vilka nyckelrisker som kan utgéra hot mot
att na affirsmassiga och finansiella mal.
Inom respektive affarsomrade och i forsélj-
ningsorganisationen analyseras dessutom
ett flertal enheter for att fa en mer detal-
jerad uppfattning om faktisk tillampning
av existerande regelverk. Atgirder for att
minimera identifierade risker tas darefter
fram centralt inom koncernen.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Det finns till
exempel automatiserade kontroller i IT-ba-
serade system som hanterar behdrigheter
och attestrétt, samt manuella kontroller,
sasom dualitet, i savél I6pande bokforing
som bokslutsposter. Detaljerade ekono-
miska analyser av resultat samt uppfélj-
ning mot budget och prognoser komplette-
rar de verksamhetsspecifika kontrollerna
och ger en 6vergripande bekréftelse pa
rapporteringens kvalitet. Koncernen arbe-
tar efter enhetliga mallar och modeller for
att identifiera och dokumentera processer
och kontroller.

Information och kommunikation
Koncernen har informations- och kommu-
nikationsvagar som syftar till att frimja
fullstandighet och riktighet i den finansiel-
la rapporteringen. Policys, handbdcker och
arbetsbeskrivningar finns tillgéngliga pa
bolagets intranét och/eller i tryckt form.
Information om hur effektivt den interna
kontrollen i koncernen fungerar rappor-
teras regelbundet till relevanta parter
inom organisationen viaimplementerade
rapporteringsverktyg.

Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapportering-
en pa detaljniva. Revisionsutskottet foljer
vid sina sammantraden upp den ekonomis-
ka redovisningen och far rapportering fran
bolagets revisorer med deras iakttagelser
och rekommendationer. Styrelsen erhaller
manadsvis ekonomiska rapporter och
behandlar vid varje styrelsesammantrade
bolagets ekonomiska situation. Effekti-
vitetenide interna kontrollaktiviteterna
foljs upp regelbundet pé olika nivaeri
koncernen och omfattar bade bedémning
av utformning och operativ funktionalitet

i de nyckelkontroller som identifierats och
dokumenterats.

Sjalvutvdrdering och validering

Sedan 2006 arbetar Getingekoncernen
med en formaliserad process for uppfolj-
ning och utvardering avdokumentation
och kontrollaktiviteters effektivitet.
Kontrollen utfors bade genom ett kon-
cerngemensamt IT-baserat verktyg for
sjalvutvardering och genom validering
av sjdlvutvarderingarna. Valideringarna
genomfors av controllers fran en annan
affarsenhet.

Under 2017 genomférdes sjélvutvar-
deringen vid enheter vars sammanlagda
nettoomsattning dverstiger 85 procent
av koncernens totala nettoomsattning. |
samband med ordinarie revision genomfor-
de revisorerna en validering av den interna
kontrollen. Saval sjalvutvarderingen som
valideringen omfattar processerna kring
finansiell rapportering, produktion och
lager, inkdp och intékter fran produkter och
tjanster. Systemet med sjdlvutvardering
och validering ger styrelsen en god bild
av hur koncernen hanterar olika informa-
tionsfléden, hur koncernen reagerar pa ny
information och hur de olika kontrollsyste-
men fungerar.

Utfall 2017

Uppfdljningen av den interna kontrollen
under 2017 visade att dokumentation och
kontrollaktiviteteriallt vasentligt ar etable-
rade vid de validerade bolagen. Styrelsen
har mot bakgrund av utfért arbete med

den interna kontrollen bedémt att det inte
foreligger nagot behov av att inféra en
sarskild granskningsfunktion (internrevi-
sionsfunktion).

Det fortgdende arbetet med intern kontroll
inom Getinge kommer det ndrmaste aret
framst koncentreras till riskbedémning,
kontrollaktiviteter och uppféljning/Gver-
vakning. Inom omradet kontrollaktiviteter
kommer resurser fortsatt anvandas till att
dokumentera tillkommande kritiska pro-
cesser. Beroende pa utfall fran den genom-
forda sjalvutvérderingen kan eventuellt
arbete behova genomféras for att korrigera
rapporterade brister.
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Styrelse

Carl Bennet (1951)

Stammovald ledamot, styrelsens
ordférande

Civilekonom, tekn. dr. hc

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrel-
sens ordférande sedan 1997. Ordf-
rande i valberedningen. Ordférande i
ersattningsutskottet. Styrelseledamot
sedan 1989.

Ovriga uppdrag: VD i Carl Bennet AB,
Styrelseordférande i Elanders AB och
Lifco AB. Styrelseledamot i Arjo AB,
Holmen AB och L E Lundbergforeta-
gen AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
iGetinge.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
Innehar via bolag 18 217 200 A-aktier
och 31032 969 B-aktier.

Barbro Fridén (1956)

Stammovald ledamot

Legitimerad ldkare, Med. dr.

Uppdragi Getinges styrelse: Ledamot
av ersdttningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Vitrolife AB. Konsult och radgivare.

Tidigare uppdrag: VD for Sheikh
Khalifa Medical City, Ajman, Férenade
Arabemiraten, Sjukhusdirektor for
Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
divisionschef for Astrid Lindgrens
Barnsjukhus, Verksamhetschef for
Fertilitetscentrum AB i Stockholm
och Géteborg, samt Verksamhetschef
och medlem i sjukhusledningen for
kliniken for Kvinnors och Barns hélsa
iVarberg.

Aktieinnehav (eget och nédrstaendes):
300 B-aktier.
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Johan Bygge (1956)
Stdmmovald ledamot
Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordféran-
deirevisionsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2007.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
EQT Asia Pacific samt PSM Inter-
national, China. Styrelseledamot i
Anticimex International AB, Worldwide
Education and Training Ltd, lla
Vietnam Ltd Co samt |I-Med Radiology
Network, Australia.

Tidigare uppdrag: Ekonomi- och
Finansdirektor Investor AB, Vice VD fér
Electrolux AB, Ekonomi- och finans-
direktor Electrolux AB.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
5715 B-aktier.

Johan Malmquist (1961)
Stammovald ledamot
Civilekonom

Uppdragi Getinges styrelse: Ledamot
av ersdttningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordféran-
deiArjo AB, Tingstad Pappers AB.
Styrelseledamot i Elekta AB, M&lInlycke
Health Care AB, Dunkerstiftelserna,
Essity AB, Stena Adactum och i Trelle-
borg AB. Styrelsemedlem i Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef
for Getingekoncernen 1997-2015,
Affarsomradeschefinom Getingekon-
cernen, Chef for Getingekoncernens
franska dotterbolag, VD for dotter-
bolag inom Electrolux.

Aktieinnehav (eget och nédrstaendes):
63491 B-aktier.

Cecilia Daun Wennborg (1963)
Stammovald ledamot
Civilekonom

Uppdragi Getinges styrelse: Ledamot
av revisionsutskottet. Styrelseledamot
sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
bland annat ICA Gruppen AB, Loomis
AB, Bravida Holding AB, Hoist Finance
AB, Oncopeptides AB, Atvexa AB och
Sophiahemmet.

Tidigare uppdrag: Vice VD fér Ambea
AB, VD f6r Carema Vard och Omsorg
AB, tillférordnad VD i Skandiabanken,
Sverigechef for Skandia samt VD for
Skandia Link.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
4500 B-aktier.

Maria Grehagen Hedberg (1958)
Suppleant, representant for IF Metall

Montering

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
sedan 2014. Anstélld i Maquet Critical
Care AB.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
Innehar inga aktier.

Ake Larsson (1966)

Ordinarie ledamot, representant for
Sveriges Ingenj6rer

Civilingenjor, Forskning & Utveckling
Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
2014-2015, ordinarie ledamot sedan
2016. Anstalld i Maquet Critical Care
AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Inneharinga aktier.

Peter Jormalm (1959)

Suppleant, representant for Unionen

Service Product Specialist, Surgical
Workflows.

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant
2012-2013. Ordinarie ledamot 2014-
2015. Suppleant 2016-2017. Anstalld
inom Getinge Infection Control AB.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
Innehar inga aktier.
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Rickard Karlsson (1970)

Ordinarie ledamot, representant for
IF Metall

Montering

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordinarie
ledamot sedan 2014. Suppleant
2013-2014. Anstalld i Getinge
Sterilization AB.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
Inneharinga aktier.

Sofia Hasselberg (1983)
Stammovald ledamot
Legitimerad ldkare

Uppdragi Getinges syrelse: Ledamot
av revisionsutskottet. Styrelseledamot
sedan 2017.

Ovriga och tidigare uppdrag: Flerarig
erfarenhet fran strategisk och ope-
rationell radgivning till svenska och
internationella akt6rer inom saval
privat som offentlig sjukvardssektor.
Managementkonsult pa McKinsey

& Company fram till 2017. Hon har
tidigare dven tjanstgjort som ldkare vid
Karolinska universitetssjukhuset.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
Inneharinga aktier.

4,

Malin Persson (1968)
Stammovald ledamot

Civilingenjor

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot

av ersattningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2014.

Ovriga uppdrag: VD och dgare Accura-
cy AB, styrelseledamot i bland annat
Mekonomen AB, Hexatronic AB, Hex-
pol AB, Konecranes Plc och Peab AB.

Tidigare uppdrag: VD for Stiftelsen
Chalmers Tekniska Hogskola, mang-
arig erfarenhet fran stora svenska
industriféretag bland annat inom
Volvokoncernen.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
3284 B-aktier.

Mattias Perjos (1972)

Stammovald ledamot, VD och
koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi

Uppdragi Getinges styrelse: Styrelse-
ledamot sedan 2017.

Ovriga updrag: VD och koncernchef
for Getinge.

Tidigare uppdrag: VD for Coesia
Industrial Process Solutions (IPS) och
tillika ansvarig for Coesia Internatio-
nal. Mattias Perjos har dessférinnan
haft en rad olika ledande befattningar
inom FlexLink inklusive befattningen
somVD.

Aktieinnehav (eget och nérstaendes):
34500 B-aktier.

Johan Stern (1951)

Stdmmovald ledamot, Styrelsens Vice
Ordférande

Civilekonom

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av revisions- och ersattningsutskottet.
Styrelseledamot sedan 2004.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Health-
invest Partners AB, Rolling Optics AB,
Fadriften Invest AB, Skandr Falsterbo
Kallbadhus AB samt Stiftelsen Harry
Cullbergs Fond. Styrelseledamot i Carl
Bennet AB, Elanders AB, Lifco AB, RP
Ventures AB, Swedish-American Cham-
ber of Commerce, Inc. och Estea AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i
Sverige och USA.

Aktieinnehav (eget och narstaendes):
30104 B-aktier.

Dan Frohm (1981)
Stammovald ledamot
Civilingenjor, industriell ekonomi

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot
av ersdttningsutskottet. Styrelseleda-
mot sedan 2017.

Ovriga uppdrag: VD i DF Advisory LLC.
Styrelseledamot i Carl Bennet AB och
Elanders AB.

Tidigare uppdrag: Managementkon-
sult pa Applied Value LLC i New York.

Aktieinnehav (eget och nédrstaendes):
149 510 B-aktier.
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Ledningsgrupp

Mattias Perjos (1972)

VD & Koncernchef

Civilingenjor, industriell ekonomi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 34 500 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningarinom Co-
esia 2012-2017, daribland VD fér Coesia IPS Division
och Coesia International. VD for Flexlink 2006-2016
dar han borjade sin karriar 1998 och bland annat dven
var affirsomradeschef under aren 2003-2006.

Lars Sandstrom (1972)

Chief Financial Officer

Civilekonom

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 10159 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Senast Senior Vice President
Group reporting, Tax & Control fér AB Volvo (2015-
2017). Flertal seniora positionerinom Scania sdsom
Vice President Financial Services, Head of Group
Financial reporting samt Head of Group Reporting &
Control. Mellan 2010-2012 CFO f6r Swedish Orphan
Biovitrum AB.

Frédéric Pette (1973)

Acting President Surgical Workflows

Fil.kand. examen i ekonomi, Magisterexamen i HR
Management, MBA

Fransk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2013

Aktieinnehav (egna och narstaendes): Inneharinga
aktier.

Tidigare erfarenhet: Chief Strategy Officer for
Surgical Workflows inom Getinge. Han har tidigare
haft ledande befattningar inom bland andra Zimmer,
Stryker och American Medical Systems.

Jens Viebke (1967)

President, Acute Care Therapies

Executive MBA, Fil.dr.i Polymervetenskap,
Civilingenjér inom kemi

Svensk medborgare

Anstalld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1100 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Chief Technology Officer for Acu-
te Care Therapies inom Getinge. Han har tidigare haft
ledande befattningar pa GE Healthcare Life Sciences.
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Harald Castler (1957)

President, Life Science

Civilingenjor, kemi

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 1988

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 12 966 B-aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande befattningarinom
Getinge i 6ver 30 ar, bland annat Sales and Marketing
Director for Infection Control och President i Getinge
International.

Carsten Blecker (1966)

Chief Commercial Officer

PhD in Dentistry; Doktor i Business Administration
Tysk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2014

Aktieinnehav (egna och narstaendes): 1000 B-aktier

Tidigare erfarenhet: President for WEMEA inom
Medical Systems och President Middle East & Africa
for Getinge. Carsten Bleckers tidigare uppdrag inne-
fattar positionerinom Biomet, McKinsey & Company,
Kimberly-Clark, Medtronic och Palex Medical.
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Lena Hagman (1965)

Executive Vice President, Quality Regulatory
Compliance

Kandidatexamen i Ingenjérsvetenskap med inriktning
kemi och textil

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2010

Aktieinnehav (egna och nédrstaendes): 3 656 B-aktier
Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Group
Quality & Regulatory Compliance for Getinge. Lena
har en gedigen bakgrund fran kvalitetsomradet och

har bland annat erfarenhet fran féretag som Capio,
Neoventa Medical AB och MélInlycke Healthcare.

Jeanette Hedén Carlsson (1966)

Executive Vice President, Communications & Brand
Management

Kandidatexamen i foretagsekonomi
Svensk medborgare
Anstaélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): Innehar inga
aktier

Tidigare erfarenhet: Ledande positionerinom
kommunikation och marknadsf6ring inom Volvo-
koncernen och Volvo Personvagnar. Senaste
uppdraget Senior Vice President Brand & Commu-
nication Volvo Lastvagnar med ansvar for global
marknadsforing, varumérke, media relationer samt
internkommunikation.

Magnus Lundback (1969)

Executive Vice President Human Resources &
Sustainability

Ekonomie doktor med inriktning pa strategi och
organisation samt Teknologie licentiat

Svensk medborgare

Anstélld inom Getinge sedan 2017

Aktieinnehav (egna och nérstaendes): 1000 B-aktier
Tidigare erfarenhet: Senior Vice President Human
Resources & Sustainability for Gunnebokoncernen.
Dessforinnan var han Executive Vice President
Human Resources and Sustainability for Getinge
samt Vice President of Human Resources hos Volvo
Car Corporation.
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