Om rapporten

Denna bolagsstyrningsrapport har tagits fram och antagits av Getinge AB (publ):s styrelse i
enlighet med arsredovisningslagens bestammelser och Svensk kod for bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten presenterar en 6versikt dver Getinges bolagsstyrning, inklusive en
beskrivning av systemet for intern kontroll avseende finansiell rapportering. Information om
Getinges bolagsstyrning finns dven tillganglig pa www.getinge.com/se/foretag/bolagsstyrning.
Information pa hemsidan utgor inte en del av denna bolagsstyrningsrapport.
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hallbarhetslagstiftning.

verksamhetsaret 2025. Denna bolagsstyrnings-
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Struktur for bolagsstyrning

Getinge som bolag
Getinge ar ett svenskt publikt aktiebolag med
féretagsnamnet Getinge AB (publ), vars B-aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.
Styrelsen har sitt sdte i Goteborgs kommun, Vastra
Gotalands Lédn. Bolaget har till féremal for sin verk-
samhet att - direkt eller indirekt genom dotterféretag
- bedriva tillverkning och férséljning av medicin-
teknisk utrustning, och ddrmed férenlig verksamhet.
Bolagsordningen saknar sarskilda bestammelser
om tillsdttande och entledigande av styrelseleda-
méter samt om dndring av bolagsordningen. Den
fullstédndiga bolagsordningen finns tillgdnglig pa
www.getinge.com.

Externa regelverk

Getinges bolagsstyrning baseras pa tillampliga lagar,
regler, god sed pé aktiemarknaden och Nasdags
regelverk for emittenter. Darut6ver dr koncernens
bolagsstyrning baserad pa Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden"). Getinge féljer Kodens princip om
att "félja eller forklara”.

Under 2025 har Getinges enda avvikelse fran
Kodens regler varit fran regel p. 2.4, om att styrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot inte ska
vara valberedningens ordférande. Valberedningen
har utsett Carl Bennet (styrelseledamot och dgare
till Getinges stdrsta aktiedgare Carl Bennet AB) till
valberedningens ordférande eftersom valbered-
ningen ansett det viktigt att ha en representant
fran bolagets storsta aktiedgare som ordférande.

Inga 6vertradelser av géllande borsregler har
gjorts och inte heller har nagra 6vertradelser
av god sed pa aktiemarknaden rapporterats av
Nasdaq Stockholms disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsndmnden under aret.

Huvudsakligen styrande organ inom Getinge
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Totalt antal aktier i bolaget uppgar till 272 369 573
stycken, varav 18 217 200 &r A-aktier berattigande
till 10 réster vardera och 254 152 373 ar B-aktier
berattigande till 1 r6st vardera. Samtliga aktier
ager lika ratt till utdelning och bolagsordningen
innehaller inga begrénsningar av hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
Vid &rsstdmman 2025 bemyndigades styrelsen att,
vid ett eller flera tillféllen fram till &rsstdmman
2026, besluta om forvérv av hdgst s manga egna
B-aktier att Getinges innehav vid var tid inte 6ver-
stiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.
Inga aterkop av aktier har genomforts under 2025.

Getinges storsta aktiedgare, Carl Bennet AB,
innehade vid utgangen av rdkenskapsaret 2025
20,20 % av antalet utestdende aktier samt 50,19 %
av samtliga roster i bolaget och var den enda
direkta eller indirekta aktiedgaren med aktieinne-
hav i bolaget som representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

For mer information om Getingeaktien och
bolagets aktiedgare, se sidorna 199-200 samt
www.getinge.com.
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2] BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Getinges hogsta beslutande
organ. Aktiedgarnas inflytande utdvas vid ars-
stdmman och, i férekommande fall, vid extra
bolagsstimma. Arsstimman hélls inom sex
manader fran rakenskapsarets utgang och dar
utovar aktiedgarna sin réstratt i nyckelfragor
for bolaget.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets
hemsida. Att kallelse har skett ska annonseras i
Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i
férhandlingarna pa bolagsstimman ska anmala
detta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstimman. Bolagsordningen
féreskriver d&ven en majlighet for styrelsen att
infor bolagsstdmma besluta om insamling av
fullmakter samt att aktiedgarna ska kunna utéva
sin rostratt per post. Den aktiedgare som vill ha
ett d&rende behandlat pa bolagsstimman ska
lamna ett skriftligt forslag till styrelsen inom
sadan tid att forslaget kan upptas i kallelsen
till stdmman.

Arsstimman 2025

Arsstimman 2025 hélls den 22 april i Halm-
stad, fysiskt och via postrostning. Vid stdmman
ndrvarade samtliga styrelsens ledaméter,
valberedningens representanter och den
huvudansvarige revisorn. Totalt var 725 aktie-
agare representerade pa stimman, vilka
foretradde cirka 83,5 % av rosterna i bolaget.

Stamman fattade bland annat beslut om:

« Utdelning om 4,60 kr per aktie for
rakenskapsaret 2024

» Omval av samtliga styrelseledamoter
som stéllt upp fér omval och ordféranden,
samt nyval av Ulrika Dellby som
styrelseledamot

» Nyval av Ernst & Young AB som bolagets
revisor

« Godkannande av ersdttningsrapport

« Bemyndigande for styrelsen att besluta
om férvarv av egna aktier

Protokollet fran arsstamman finns
tillgdngligt pa www.getinge.com.

Arsstimman 2026

Arsstamman halls den 21 april 2026 i Kon-
gresshallen, Hotell Tyl6sand i Halmstad.
Aktiedgarna erbjuds dven majlighet att
delta genom postrdstning. Information om
hur aktiedgare anmaler sig till arsstimman
finns tillganglig paA www.getinge.com. Dar
finns dven kallelsen till arsstamman till-
ganglig tillsammans med forslag och 6vrig
relevant dokumentation infor stamman.

& VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmman
ldmna forslag till beslut avseende val av ord-
férande vid stimman, val av ordférande och dvriga
ledamoter i styrelsen, val av revisor samt arvoden
till styrelse och revisor.

Vid arsstdmman 2020 antogs principer for
valberedningens tillsattning och instruktion fér
valberedningen att gélla tills vidare.
Valberedningen infor respektive arsstimma ska
utgoras av ledaméter utsedda av de fyra rost-
massigt storsta aktiedgarna per den 31 augusti
varje ar, samt av styrelsens ordférande. Darutéver
ska det, om styrelsens ordférande i samrad med
ledamoten utsedd av den rostmassigt storsta
aktiedgaren beddmer det lampligt, inga en i
forhallande till bolaget och dess storre dgare
oberoende representant fér de mindre aktie-
dgarna. Den fullstdndiga instruktionen for
valberedningen finns tillgénglig pa www.getinge.
com/se/foretag/bolagsstyrning/.

Valberedningen infor arsstimman 2026
Valberedning infor &rsstimman 2026 bestar av
bolagets styrelseordférande, Johan Malmquist,
samt representanter utsedda av féljande fyra
dgare, i storleksordning:

« Carl Bennet AB: Carl Bennet

« Fjarde AP-fonden: Jannis Kitsakis

« AMF Pension Fonder: Sophie Larsén

« Carnegie fonder: Anna Stromberg

Till ordférande i valberedningen infér arsstdmman
2026 utsags Carl Bennet (se avsnittet "Externa
regelverk” ovan angdende avvikelse fran Koden).
Ingen erséttning utgar till ledamoternai valbered-
ningen och ledamoterna har faststéllt att det inte

foreligger nagra intressekonflikter som paverkar
deras uppdrag.

Valberedningen har behandlat samtliga fragor
som valberedningen ska behandla enligt Koden.
Som underlag for sitt arbete har valberedningen
tagit del av bokslutet for bolagets verksamhet
under 2025, genomford styrelseutvardering och
inkomna forslag. Vid framtagande av forslag till
styrelse beaktar valberedningen saval individuell
kompetens och erfarenhet hos de féreslagna
ledamoterna som att styrelsen gemensamt ska
fungera vl och besitta erforderlig bredd avseende
bakgrund och kunskap. Valberedningen beaktar
sérskilt balansen mellan behovet av férnyelse och
kontinuitet i styrelsen och vardet av mangfald.
| sin strdvan att uppna mangfald beaktar valbered-
ningen sérskilt vikten av en jamn kénsférdelning.
Valberedningen tillampar regel 4.1 Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av sitt forslag till
styrelse. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha
en, med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhallanden i 6vrigt, &ndamals-
enlig sammanséttning préglad av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt att en jamn kdnsférdelning ska
efterstravas. Infér arsstdmman 2025 konstaterade
valberedningen att konsférdelningen inte var
tillfredsstéllande och vid arsstdmman utdkades
styrelsen med en kvinnlig ledamot, i enlighet med
valberedningens forslag. Valberedningen har vid
sin egen utvardering bedémt att styrelsen fungerar
val samt att nuvarande styrelseledamaoter besitter
den mangsidighet och bredd av kompetens,
erfarenhet och bakgrund som erfordras och ar
dndamalsenlig med hénsyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt,
inklusive relevanta hallbarhetsaspekter. Vid
beddmningen av sammansattningen av styrelsens
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ledaméter framgent har valberedningen sarskilt
beaktat behovet av att komplettera styrelsens
samlade kompetens genom att tillféra ytterligare
erfarenhet av internationell féretagsverksamhet
och fordjupad expertis avseende den amerikanska
marknaden. | pressmeddelande den 18 december
2025 meddelade valberedningen att man infor
arsstdmman 2026 foreslar att antalet bolags-
stdammovalda styrelseledamdéter alltjamt ska vara
nio, att Malin Persson avbojt omval samt att
Camilla Sylvest foreslas av valberedningen till
ny styrelseledamot.

Valberedningens forslag infér arsstdmman
2026 har lamnats i kallelsen till densamma.

I2) EXTERN REVISOR

Getinge AB (publ):s revisor viljs av a&rsstimman.
Revisorn granskar arsredovisning, bokféring och
koncernredovisning samt styrelsens och VD och
koncernchefens férvaltning i enlighet med god
revisionssed. Revisorn lamnar efter varje
rakenskapsar en revisionsberattelse fér moder-
bolaget och en koncernrevisionsberattelse till
bolagsstdmman. Revisorn granskar dven Getinges
niomanadersrapport. Huvudansvarig revisor
deltar vid samtliga revisions- och riskutskotts-
moten, samt relevanta etik- och hallbarhets-
utskottsméten, och rapporterar till berérda
utskott och styrelsen om sin granskning.

Extern revisor under 2025

Det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB var revisor fram
till &rsstdmman 2025, varvid det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes till
ny revisor fram till arsstdmman 2026. Sedan

arsstdmman 2025 har den auktoriserade revisorn
Fredrik Norrman varit huvudansvarig revisor.

Utover ordinarie revisionsuppgifter bistar Ernst
& Young AB med radgivnings- och utrednings-
uppdrag. Sadana uppdrag lamnas i enlighet med,
av revisions- och riskutskottet beslutade, regler
fér godkdnnande av tjdnsternas art och omfatt-
ning samt erséttning. Utférda uppdrag bedéms
inte ge upphov till nagon javsituation. Uppgifter
om ersattningar till revisorer aterfinnsinot 5 i
arsredovisningen.

I3 STYRELSE

Styrelsens sammansattning

Getinge AB (publ):s styrelse har sedan arsstdmman
2025 bestatt av nio bolagsstimmovalda ledaméter,
varav en ar Getinges VD och koncernchef, samt
tva ledamdter utsedda av arbetstagarorganisa-
tioner och tva suppleanter fér dessa. Av de bolags-
stdammovalda styrelseledamoéterna ar tre kvinnor
och sex man (motsvarande 33 % respektive 67 %).

Styrelseledaméternas oberoende
Valberedningen har bedomt att styrelsens
sammanséttning under 2025 uppfyllt de krav pa
oberoende som uppstills i Koden. Valberedningen
har beaktat att Mattias Perjos, i egenskap av VD
och koncernchef, anses beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att Carl
Bennet och Dan Frohm, som styrelseledamdéter i
Getinges huvudaktiedgare Carl Bennet AB, anses
beroende i férhallande till stérre aktiedgare.
Ovriga styrelseledamé&ter bedéms vara oberoende
i forhallande till savél bolaget och bolagsledningen
som storre aktiedgare. Totalt bedéms atta av nio
ledaméter vara oberoende i férhéllande till

bolaget och bolagsledningen (89 %) och sju av
nio vara oberoende i forhallande till stérre aktie-
agare (78 %).

Styrelsens kompetenser

Valberedningen har infor arsstimman 2026
beddmt att styrelsen fungerar val samt att leda-
moterna besitter bred kompetens och gedigen
branschkunskap. Exempelvis har styrelsen genom
ledaméterna samfillt gedigen finansiell bakgrund
och stort finansiellt kunnande, bland annat genom
styrelseledamoternas tidigare operativa uppdrag
inom ekonomi och finans och andra styrelseupp-
drag, inkluderande arbete inom revisionsutskott.
Styrelsen besitter samfillt &ven kompetens och
erfarenhet fran hallbarhetsomradet, exempelvis
genom en styrelseledamots tidigare uppdrag som
ordférande for ett hallbarhetsutskott i ett annat
bolag, men dven genom andra styrelseledamoters
operativa uppdrag i ledande positioner. Genom
vissa styrelseledaméters tidigare och/eller
nuvarande operativa uppdrag for Getinge och
andra bolag besitter styrelseledaméterna
gemensamt dven god kunskap om den bransch
och marknad bolaget agerar pd och omraden av
betydelse for verksamheten, sdasom exempelvis
forvary, foretagsutveckling och artificiell
intelligens. | styrelsen finns dven kompetens och
erfarenhet fran operativt arbete inom sjukvard
och klinisk verksamhet. Darutover har styrelsen
gedigen erfarenhet fran internationella férhallan-
den samt av styrelsearbete i vid mening, genom
savil styrelseledamdters tidigare och nuvarande
operativa uppdrag som styrelseuppdragi andra
bolag.

Styrelsen for Getinge AB (publ)

ansvarar bland annat for:

- Overgripande strategi, mal och
organisation

o Attdetfinns rutiner pa plats for
ekonomisk rapportering samt att den
skerienlighet med tillampliga regler
och foreskrifter

« Oversyn avden finansiella planen,
resultat, prognoser och framatblickande
uttalanden samt faststéllande av
finansiella rapporter

« Att det finns effektiva system for upp-
féljning och kontroll av verksamhet,
ekonomisk stallning och risker, samt
en valfungerande intern kontroll

« Attidentifiera hur hallbarhetsfragor
paverkar risker och affarsmojligheter

« Att faststélla riktlinjer samt 6ver-
gripande policyer for upptradande
i samhallet i syfte att sdkerstélla
langsiktigt vardeskapande

o Atttillrackliga kontrollmekanismer
finns pa plats for efterlevnad av
tillampliga regler och féreskrifter samt
interna policyer och riktlinjer

« Att extern informationsgivning (inkl.
finansiell rapportering och hallbarhets-
rapportering) praglas av 6ppenhet och
saklighet samt ar korrekt, tillforlitlig
och har hog relevans, samt att det finns
andamalsenliga processer, kontroller
och system pa plats
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Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens 6vergripande uppdrag &r att svara for
bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Vid genomférandet av
sitt uppdrag ska styrelsen tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Styrelsen ska uppratthalla
och frdmja en god foretagskultur och sakerstélla
att Getinge — for aktiedgarnas rakning - leds pa ett
sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt sdtt som
mojligt.

Riktlinjer for styrelsens arbete beskrivs i
ndrmare detalj i styrelsens arbetsordning och
arsplan, vilka ses 6ver och antas varje ar.
Arbetsordningen innefattar ocksa bestimmelser
for att forebygga jav och intressekonflikter for
styrelseledaméter samt en process for hur
eventuella transaktioner mellan Getinge och
narstdende ska hanteras!

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda och
férdela styrelsens arbete och att sikerstélla att
detta bedrivs pé ett organiserat och effektivt sétt.
VD och koncernchef agerar féredragande vid
styrelsens méten. Darutover deltar koncernens
Chief Financial Officer som féredragande samt
koncernens Head of Corporate Legal som
sekreterare for styrelsen, utom vid drenden déar
det inte dr lampligt att de narvarar. Andra ledande
befattningshavare deltar vid behov. Arbets-
ordningen innehaller ocksa riktlinjer for arbetet
inom styrelsens utskott. Vilka som ska vara
utskottens ledamoter beslutas av styrelsen, med
ambitionen att utskottsledamdterna ska ha
relevanta erfarenheter och kompetenser for
utskottens arbete.

1) Styrelseledaméternas aktieinnehav samt 6vriga uppdrag framgar pa sidorna 62-64. Getinge samlar inte in information om aktiedgande i leverantérer eller andra intressenter. Information om eventuella transaktioner med narstdende presenteras i not 28.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har styrelsen haft 10 styrelsemoten
dar narvaron bland stimmovalda ledamoter varit
100 %.

Styrelsen har vid sina ordinarie méten behandlat
de fasta punkter som foljer av styrelsens arbets-
ordning och arsplan. | enlighet ddrmed har
styrelsen bland annat behandlat langsiktiga
malsattningar och strategi, risker och riskhanter-
ing, hallbarhetsfragor, finansiell plan och
investeringsplan, finansiella rapporter samt
bolagsstyrningsdokument. Styrelsen har I6pande
behandlat affdrslaget och finansiella fragor, etik
och regelefterlevnad, kvalitets- och regulatoriska
fragor, successionsplanering och talangutveck-
ling samt organisatoriska fragor. Styrelsen har
dartill under aret behandlat legala processer och
féretagsforvarv.

Styrelsen har under aret sarskilt arbetat med
fragor relaterade till:

« kvalitetsarbete och remediering av de
kommunicerade utmaningarnainom

omradet samt implementering av robusta

processer och system
« hallbarhetsarbete och sédkerstéllande av

att det integreras i hela verksamheten
« koncernens forvirvsagenda och

integration av tidigare forvarv
« handelshinder, sdsom tullar och tariffer
« omvarldsbevakning, geopolitiska

utmaningar och scenariosimuleringar.

Styrelsen har vid ett av sina sammantraden traffat
bolagets revisor utan narvaro av VD och koncern-
chef eller annan person fran bolagsledningen.
Styrelsen har vidare fortlépande utvérderat VD och
koncernchefens arbete och sarskilt behandlat
denna fraga vid ett tillfélle utan narvaro av bolags-
ledningen.

Styrelsens utvirdering av sitt arbete

Styrelsen genomf6r arligen en utvérdering av sitt
arbete i syfte att utveckla arbetsformer och
effektivitet. Utvarderingen 2025 har likt tidigare ar
skett med stdd av en enkét och ett verktyg som
tillhandahalls av en extern part. | tillagg har
styrelseordféranden genomfort individuella
intervjuer med ledamdoterna. Resultatet och en
analys av detsamma har redovisats for styrelsen
och efterféljts av diskussion och identifiering

av fokusomraden for det fortsatta arbetet.
Valberedningen har tagit del av utvdrderingen

i sin helhet samt av styrelsens slutsatser.



STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inrdttat tre utskott for fokus pa ersattning, revision och risk, samt etik och hallbarhet

I3} ERSATTNINGSUTSKOTT

Ansvar och arbete

Erséttningsutskottet ansvarar for att:

« bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen,

« folja och utvardera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen,

« bistd vid uppréttandet av bolagets erséttningsrapport,

« utarbetaforslagtill riktlinjer for ersattningtill ledande befattnings-
havare som styrelsen ska féresla till arsstamman,

« folja och utvardera tilldimpningen av riktlinjer for ersattning,

« utvdrdera gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
ibolaget, och

« bereda fragor om successionsplanering och talangutveckling.

Under 2025 har utskottet haft tre méten samt ddremellan haft
kontakt vid behov. Ett sarskilt fokus har varit att utvdrdera och
sdkerstédlla marknadsmassighet for géllande ersittningsnivaer
och ersattningsstrukturer.

Sammansittning

Utskottet har under 2025 bestatt av styrelseledaméterna Johan
Malmquist (ordférande), Carl Bennet och Dan Frohm. Utskottets
medlemmar &r oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen, och Johan Malmquist &r &ven oberoende i férhéllande
till bolagets storre aktiedgare.

IE] REVISIONS- OCH RISKUTSKOTT

Ansvar och arbete

Revisions- och riskutskottet ansvarar for att:

« uppfylla de krav som stélls i aktiebolagslagen, Koden
och EU:s revisionsforordning,

« skota kontakten mellan styrelse och revisor,

« beredafragor rérande revisorsval och arvode,

» Overvaka bolagets redovisning,

« beredabolagets finansiella rapporter,

« bereda bolagets finanspolicy,

« Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, finansiella
riskhantering och internrevision,

« foljalegala tvister, interna utredningar och visselblasardrenden,

« félja koncernens arbete med informations- och cybersédkerhets-
fragor, och

« folja hallbarhetsredovisningsrelaterade fragor som har
delegerats till etik- och hallbarhetsutskottet.

Under 2025 har utskottet haft sex méten samt daremellan haft
kontakt vid behov. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga méten.
Sérskilda fokusomraden har varit koncernens digitala compliance-
program, handelshinder, finansiell kapitalstruktur samt introduk-
tion av ny revisor.

Sammansittning

Utskottet har sedan arsstdmman 2025 bestatt av styrelseleda-
moterna Johan Bygge (ordférande), Cecilia Daun Wennborg,

Dan Frohm, Kristian Samuelsson och Ulrika Dellby. Utskottets
medlemmar dr oberoende savél i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen som till bolagets storre aktiedgare, forutom Dan Frohm,
som inte anses oberoende i férhallande till bolagets storre aktie-
dgare. Utskottets sammansattning dr sddan att de kvalifikations-
krav som uppstélls pa redovisnings- eller revisionskompetens

uppfylls.

2] ETIK- OCH HALLBARHETSUTSKOTT

Ansvar och arbete

Etik- och hallbarhetsutskottet ansvarar for att:

« bereda strategiska fragor kring arbetet med de nyckelomraden
som Getinge har definierat for hallbar utveckling samt de hall-
barhetsrelaterade fragor som styrelsen ska hantera enligt Koden,

« Overvaka rapportering och redovisning av hallbarhetsinformation
i de finansiella rapporterna samt félja upp revisorns granskning
av den arliga hallbarhetsrapporten,

« félja Sustainability-funktionens arbete,

« félja Ethics & Compliance-funktionens arbete och évervaka
implementeringen av ett effektivt Ethics & Compliance-program,
och

« folja Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs-
funktionens arbete samt dvervaka implementeringen av
kvalitetsorganisationen.

Under 2025 har utskottet haft sju méten samt daremellan haft
kontakt vid behov. Sarskilda fokusomraden under aret har varit
arbete med koncernens vasentlighetsbedémning och hallbarhets-
strategi, uppféljning av arbetet med hallbarhetsredovisning och
produktkvalitetsarbetet. Vidare har utskottet sarskilt féljt upp
koncernens implementering och efterlevnad av hallbarhetsregler-
ing som paverkar produkter och koncerninterna processer samt
arbetat med koncernens process for tillborlig aktsamhet for
hallbara leveranskedjor.

Sammansittning

Utskottet har under 2025 bestatt av styrelseledaméterna Cecilia
Daun Wennborg (ordférande), Malin Persson och Dan Frohm.
Utskottets medlemmar &r oberoende saval i forhallande till bolaget
och bolagsledningen som till bolagets storre aktiedgare, forutom
Dan Frohm, som inte anses som oberoende i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare.
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Styrelse

Namn

Johan Malmquist

Carl Bennet

Johan Bygge

Cecilia Daun Wennborg

Ulrika Dellby

Position

Stdmmovald ledamot, styrelsens
ordférande. Ledamot sedan 2016.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Stdmmovald ledamot, styrelsens vice
ordférande. Ledamot sedan 1989.

Ledamot av ersdttningsutskottet.

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan
2007.

Ordférande i revisions- och riskutskottet.

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan 2010.

Ordférande i etik- och héllbarhetsutskottet.
Ledamot av revisions- och riskutskottet.

Stammovald ledamot. Ledamot sedan
2025.

Ledamot av revisions- och riskutskottet.

Fodelsear, utbildning
och nationalitet

1961, Civilekonom, svensk.

1951, Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr.
h.c., ek.dr. h.c., svensk.

1956, Civilekonom, svensk.

1963, Civilekonom, svensk.

1966, Civilekonom, svensk.

Kdrnkompetens

Branschkunskap, Féretagsledning,
Internationell industri.

Branschkunskap, Féretagsledning,
Internationell industri.

Foretagsledning, Fusioner och forvary,
Finans.

Halso- & sjukvard, Féretagsledning,
Hallbarhet.

Forvary, Strategi, Affarsutveckling.

Styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Arjo AB (publ) och
Trelleborg AB (publ). Styrelseledamot i
Molnlycke Health Care AB, Stena Adac-
tum AB och Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hégskola.

Styrelseordférande i Lifco AB (publ).
Vice ordférande i Arjo AB (publ) och
Elanders AB (publ). Styrelseledamot
i L E Lundbergféretagen AB (publ).

Styrelseordférande i Scandi Standard
AB (publ), Guard Therepeutics AB (publ),
Arevo AB, AB Regin och Q-Linea AB.
Vice ordférande i Tredje AP-fonden.
Styrelseledamot i Lantmannen Ek.For,
CapMan OYJ och Stiftelsen Riksbankens
Jubileumsfond.

Styrelseordférande i Almi AB. Styrelse-
ledamot i Loomis AB (publ), Bravida Holding
AB (publ), Atvexa AB, Social Initiative
Norden AB, Grénges AB (publ) och ledamot
av Aktiemarknadsnamnden.

Styrelseledamot i Arjo AB (publ), Elanders
AB (publ), Lifco AB (publ), Linc AB (publ),

Werksta Holdco AB och Kungliga Drama-

tiska Teatern.

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdrag och ovrig
information

VD & koncernchef fér Getinge 1997-2015.
Tidigare affairsomradeschef inom
Getinge, Chef for Getinges franska
dotterbolag, VD for dotterbolag inom
Electrolux. Tidigare styrelseordférande i
Tingstad Pappers AB, och styrelseleda-
mot i Elekta AB (publ), SCA AB (publ) och
Dunkerstiftelserna.

VD och styrelseordférande i Carl Bennet
AB. Tidigare VD & koncernchef for
Getinge 1989-1997. Styrelseordférande i
Getinge 1997-2019. Tidigare styrelseleda-
mot i Holmen AB (publ).

Tidigare styrelseordférande i PSM Inter-
national Kina, Nobina AB (publ) och Yangi
AB, ordférande i EQT Asia Pacific, Venture
Partner i Prorsum AG Venture Fund, COO
i EQT, styrelseledamot i Anticimex, I-Med
Ltd och Praktikertjanst AB, ekonomi- och
finansdirektor for Investor AB, vice VD for
Electrolux, ekonomi- och finansdirektér
for Electrolux.

Tidigare vice VD fér Ambea AB, VD for Care-
ma Vard och Omsorg AB, tillférordnad VD

i Skandiabanken, Sverigechef fér Skandia,
VD for Skandia Link samt styrelseledamot

i Atos Medical Holding AB (publ), Hoist
Finance AB (publ), Sophiahemmet, ICA
Gruppen AB (publ), Hotell Diplomat AB,
Eleda TopCo AB, Oncopeptides AB (publ)
och Stiftelsen Oxfam Sverige.

Tidigare partner i The Boston Consulting
Group och Fagerberg & Dellby Fond | AB
och har varit VD i Brindfors Enterprise I1G
(nuvarande Brand Union), styrelseord-
férande i Fasadgruppen Group AB (publ),
vice ordférande BICO Group AB (publ)
och i Norrporten samt styrelseledamot i
Cybercom Group AB, Kavli Holding AS,

SJ AB och Kungliga Ingenjoérsvetenskaps-
akademiens (IVA:s) ndringslivsrad.

Nédrvaro vid méten*

Styrelseméten 10/10 10/10 10/10 10/10 6/6
Ersattningsutskottet 3/3 3/3 - - -
Revisions- och riskutskottet - - 6/6 6/6 4/4
Etik- och héllbarhetsutskottet - - - 7/7 -

Oberoende’

Beroende/oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolags-
ledningen samt i forhallande

till stérre aktiedgare

Oberoende saval i férhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Beroende i férhéllande till stérre
aktiedgare, dgare och ordférande av
Getinges huvudégare Carl Bennet AB.
Oberoende i forhéllande till bolaget
och bolagsledningen.

Oberoende savil i férhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Oberoende saval i férhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Oberoende saval i férhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Ersdttning och innehav

Total ersattning 2025, kr

1878500, varav 163 100 avser arvode
for erséttningsutskottet.

849 300, varav 118 200 avser arvode
for erséttningsutskottet.

1057 400, varav 326 300 avser arvode
for revisions- och riskutskottet.

1054 000, varav 159 800 avser arvode for
revisions- och riskutskottet och 163 100
avser arvode for etik- och hallbarhets-
utskottet.

890 900, varav 159 800 avser arvode
for revisions- och riskutskottet.

Innehav i Getinge AB (publ)?

160 000 B-aktier.

Innehar via bolag 18 217 200 A-aktier
och 36 802 969 B-aktier.

33200 B-aktier.

18 500 B-aktier.

3000 B-aktier.

* Ulrika Dellby valdes in som styrelseledamot vid arsstdmman 2025 och har dérefter ndrvarat pa 6/6 styrelseméoten och 4/4 revisions- och riskutskottsmoten.
1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 59.
2) Innehav anges per den 31december 2025 och inkluderar i forekommande fall narstaende fysiska och juridiska personers innehav. Se definition av narstaende pa sidan 64.
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Styrelse forts.

Namn

Dan Frohm

Mattias Perjos

Malin Persson

Kristian Samuelsson

Position

Stammovald ledamot. Ledamot sedan 2017.

Ledamot av revisions- och riskutskottet,
ersdttningsutskottet och etik- och hallbar-
hetsutskottet.

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan
2017.

VD & koncernchef.

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan
2014.

Ledamot av etik- och héllbarhetsutskottet.

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan 2021.

Ledamot av revisions- och riskutskottet.

Fodelsear, utbildning
och nationalitet

1981, Civilingenjor, industriell ekonomi,
svensk.

1972, Civilingenjor, industriell ekonomi,
svensk.

1968, Civilingenjor, industriell ekonomi,
svensk.

1977, Professor, legitimerad ldkare, med. dr.,
svensk.

Karnkompetens

Internationell industri, Strategi och
affarsutveckling.

Branschkunskap, Féretagsledning,
Internationell industri.

Foretagsledning, Hallbarhet, Teknologi-
utveckling, R&D, Strategi och affars-
utveckling.

Halso- & sjukvard, Teknologiutveckling,
R&D, Al/Digitalisering.

Styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Elanders AB (publ).
Vice styrelseordférande i Carl Bennet
AB och Lifco AB (publ). Styrelseledamot
i Arjo AB (publ) och Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.

Styrelseledamot i EUROAPI S.A. Medlem
i Internationella Handelskammaren (ICC)
Sveriges Overstyrelse.

Styrelseordférande i Universeum AB.
Styrelseledamot i Hexpol AB (publ), Peab
AB (publ), Beckers Group, Hydroscand
Group AB, Stena Sessan AB, Absolent
Air Care Group AB (publ) och AB Sigrid
Rudebecks Skola.

Ledamot i fakultetsstyrelsen i Sahlgrenska
Akademin i Goteborgs Universitet.

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdrag och 6vrig
information

VD for DF Advisory LLC. Tidigare
managementkonsult pa Applied Value LLC
i New York.

VD & koncernchef for Getinge. Tidigare
VD for Coesia Industrial Process
Solutions (IPS) och ansvarig fér Coesia
International. Ledande befattningar
inom FlexLink AB inklusive befattningen
som VD.

VD och dgare Accuracy AB. Tidigare VD
for Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola
och mangarig erfarenhet fran stora
svenska industriféretag bl.a. inom
Volvokoncernen. Tidigare styrelseledamot
fér Hexatronic Group AB (publ), EVRY ASA,
OX2 AB (publ), Oddwork Sweden AB och
Ricardo PLC.

Professor i ortopedi vid Goteborgs
Universitet samt dverldkare i ortopedi

vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
Erfarenhet inom sjukvarden med evidens-
baserad medicinsk forskning samt tvar-
vetenskaplig forskning inom bl.a. artificiell
intelligens (Al) och digitalisering.

Nédrvaro vid moten*

Styrelsemoten 10/10 10/10 10/10 10/10
Ersdttningsutskottet 3/3 - - -
Revisions- och riskutskottet 6/6 - - 6/6
Etik- och héllbarhetsutskottet 717 - 6/7 -

Oberoende’

Beroende/oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande

till stérre aktiedgare

Beroende i férhallande till storre aktie-
dgare, styrelseledamot i Getinges huvud-
dgare Carl Bennet AB. Oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen i egenskap av Getinges
VD & koncernchef. Oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare.

Oberoende saval i forhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Oberoende saval i forhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Ersdttning och innehav

Total ersattning 2025, kr

1127 300, varav 118 200 avser arvode for
ersattningsutskottet, 159 800 avser arvode
for revisions- och riskutskottet och

118 200 avser arvode for etik- och hallbar-
hetsutskottet.

849 300, varav 118 200 avser arvode for
etik- och hallbarhetsutskottet.

890 900, varav 159 800 avser arvode
for revisions- och riskutskottet.

Innehav i Getinge AB (publ)?

154 999 B-aktier.

200000 B-aktier.

18 112 B-aktier.

5000 B-aktier.

1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 59.
2) Innehav anges per den 31december 2025 och inkluderar i forekommande fall narstaende fysiska och juridiska personers innehav. Se definition av ndrstaende pa sidan 64.
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Styrelse forts.

Namn

Ake Larsson

Fredrik Brattborn

Ida Ekman

Pontus Kall

Position

Ordinarie ledamot utsedd av arbetstagar-
organisation.

Ordinarie ledamot utsedd av arbetstagar-
organisation.

Suppleant utsedd av arbetstagar-
organisation.

Suppleant utsedd av arbetstagar-
organisation.

Fodelsear, utbildning
och nationalitet

1966, Civilingenjor, elektroteknik, svensk.

1976, svensk.

1985, Hogskoleingenjor, kemiteknik,

svensk.

1991, svensk.

Kdrnkompetens

R&D, Branschkunskap,
Verksamhetskunskap.

Tillverkning, Branschkunskap,
Verksamhetskunskap.

Digitalisering/IT, Branschkunskap,
Verksamhetskunskap.

Tillverkning, Branschkunskap,
Verksamhetskunskap.

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdrag och ovrig
information

Specialist, Forskning & Utveckling pa
Maquet Critical Care AB.

Uppdrag i Getinges styrelse:

Ordinarie ledamot 2016-2018, 2020-2022
och fran oktober 2022. Suppleant
2014-2016, 2018-2020 samt 2022.

Verkstadstekniker i produktionen pa
Getinge Disinfection AB.
Uppdrag i Getinges styrelse:

Suppleant 2020-2021. Ordinarie fran april
2022.

Manager Data Foundation and
Operations, IT pa Getinge Business
Support Services.

Uppdrag i Getinges styrelse:
Suppleant fran 2022.

Funktionsprovare pa
Getinge Sterilization AB.

Uppdrag i Getinges styrelse:
Suppleant fran 2022.

Nédrvaro vid moten*

Styrelseméten

10/10

10/10

10/10

10/10

Ersattningsutskottet

Revisions- och riskutskottet

Etik- och hallbarhetsutskottet

Oberoende’

Beroende/oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande

till stérre aktiedgare

Ersdttning och innehav

Total ersattning 2025, kr

Innehav i Getinge AB (publ)?

100 B-aktier.

Innehar inga aktier.

45 B-aktier.

Innehar inga aktier.

1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 59.
2) Innehav anges per den 31december 2025 och inkluderar i forekommande fall narstaende fysiska och juridiska personers innehav. Se definition av ndrstaende nedan.

Definition av narstaende, kopplat till aktieinnehav:
Néarstaende ar sadan juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av aktuell styrelseledamot eller VD & koncernchef eller av dennes fysiska narstaende.
Vad géller fysiska narstdende omfattas make/maka/sambo, barn som man har vardnaden om och andra slédktingar som man delat hushall med sedan minst ett ar.
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¥ vD & KONCERNCHEF OCH
KONCERNLEDNING

VD & koncernchef

Styrelsen har delegerat den [6pande férvaltningen
av Getinge samt den 6vergripande ledningen av
koncernens verksamhet till VD & koncernchefen,
vilket innebdr behdorighet att fatta beslut och styra
i alla fragor som inte uteslutande omfattas av
styrelsens exklusiva behdrighet.

Det &r VD & koncernchefens ansvar att
implementera och sdkerstélla att de strategier,
affarsplaner och verksamhetsmal som styrelsen
faststéller genomfors, samt att en effektiv intern
styrning och kontroll upprétthélls. VD & kon-
cernchef rapporterar dven vid styrelsemétena
och haller kontinuerligt styrelsen och dess
ordférande uppdaterade géllande Getinges
finansiella stéllning, utveckling, risker och
mojligheter, samt hur hallbarhetsarbetet
fortskrider. VD & koncernchefs roll, ansvars-
omraden och befogenheter beskrivs ndrmare i
instruktionen fér den verkstéllande direktren
och fér ekonomisk rapportering.

Koncernledning

VD & koncernchef stéds i bedrivandet av Getinges
verksamhet av Getinges koncernledning. Koncern-
ledningen bestar av chefer for affirsomradena,
chefen for den globala séljorganisationen, CFO
och chefer for de koncerngemensamma
supportfunktionerna.

VD & koncernchef delegerar roller och
ansvarsomraden till koncernledningen, som
sedan strukturerar sina egna ledningsgrupper
och sékerstéller att strategiska fragor, ledarskap,
produktkvalitet, etik och regelefterlevnad samt
hallbarhetsfragor integreras i verksamheten.

Forum pa koncernledningsniva - strukturerad
styrning for 6kad transparens och kontroll

For att sdkerstalla en effektiv, ansvarsfull och
transparent styrning inom Getinge verkar ett antal
forum pa koncernledningsniva med tydligt
definierade ansvarsomraden. Dessa forum utgor
viktiga stodstrukturer for strategiska beslut,
riskhantering och efterlevnad, och bidrar till att
koncernen agerar i linje med externa krav och
interna varderingar.

Hallbarhet och etik

« Sustainability Board ansvarar for styrning av
samtliga hallbarhetsrelaterade omraden,
inklusive beredning av initiativ och principer
till koncernledningen, etik- och hallbarhets-
utskottet samt styrelsen.

« Ethics Committee f6ljer upp interna utredningar
och regelefterlevnadsfragor, samt beslutar om
affdrsforbindelser dér sérskilda risker
identifierats.

Finansiell kommunikation och

informationshantering

« Disclosure Committee granskar foreslagna
offentliggéranden i finansiella rapporter och
lamnar rekommendationer till revisions- och
riskutskottet samt styrelsen.

« Insider Committee bistar VD och koncernchef
i hanteringen av insiderinformation och
relaterade offentliggéranden.

IT och digitalisering

« IT Board prioriterar och koordinerar koncernens
IT-aktiviteter samt bereder investeringsforslag
till koncernledningen.

Sponsring och ersdttningar

« Sponsorship & Donations Committee ansvarar
for forhandsgodkénnande av sponsring och
donationer.

« STIP Steering Committee bereder processen for
arlig rorlig ersattning, inklusive prestationsmal
och eventuella avsteg fran géllande riktlinjer, for
medarbetare utanfér koncernledningen.

Koncernledningen 2025

Vid utgdngen av 2025 bestod koncernledningen av
tio personer. Under aret hade koncernledningen
sex ordinarie méten och ddremellan har de haft
I6pande kontakt och avstimningar. M6tena hari
huvudsak fokuserat pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppfolj-
ning. Under aret har koncernledningen bland
annat behandlat hallbarhetsfragor, forvarvs-
agenda, det férdndrade omvérlds- och finansiella
ldget, utmaningar i férsorjningskedjan och andra
omvérldsfaktorer. Ett av de storre fokusomradena
for 2025 har varit handelshinder, och koncernled-
ningen har dven fortsatt fokusera pa koncernens
kvalitetsarbete.
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Koncernledning

Mattias Perjos (1972)

Agneta Palmér (1978)

Carsten Blecker (1966)

Elin Frostehav (1982)

Stéphane Le Roy (1977)

Position

VD & koncernchef

Chief Financial Officer

Chief Commercial Officer

President, Acute Care Therapies

President, Surgical Workflows

Utbildning

Civilingenjor, industriell ekonomi

Ekonomie magisterexamen

Med. dr. dental, Ekonomie doktor,
kandidatexamen i medicin

Civilingenjor, industriell ekonomi

Ingenjérsexamen

Nationalitet

Svensk medborgare

Svensk medborgare

Tysk medborgare

Svensk medborgare

Fransk medborgare

Anstilld inom Getinge
sedan

2017

2018

2014

2019

2012

Innehav i Getinge AB
(publ)

200000 B-aktier

3800 B-aktier

7200 B-aktier

5000 B-aktier

6 650 B-aktier

Tidigare erfarenhet och
andra uppdrag

Mattias Perjos har haft ledande
befattningar inom Coesia 2012-2017,
déribland VD for Coesia IPS Division
och Coesia International. Dessférinnan
var han VD for FlexLink 2006-2016 dar
han bérjade sin karriar 1998 och dven
var affairsomradeschef under aren
2003-2006.

Styrelseledamot i EUROAPI S.A.
Medlem i Internationella Handelskam-
maren (ICC) Sveriges Overstyrelse.

Agneta Palmér var fram till mars 2024
Executive Vice President for Opera-
tional Services och var dessférinnan
Vice President Corporate Control pa
Getinge. Hon har tidigare haft ledande
positioner inom ekonomi i Volvo-
koncernen och dessférinnan arbetat
som managementkonsult med fokus
pa verksamhetsutveckling, process-
optimering och finansiell styrning.

Carsten Blecker var tidigare President
EMEA, ansvarig for Getinges lokala
verksamheter i regionerna. Dessfor-
innan var han ansvarig for Biomets
Dental Business i EMEA. Innan det
arbetade Carsten fér Palex Medical
som Business Unit Director. Carsten
har dven arbetat for McKinsey &
Company, Kimberly-Clark Healthcare
EMEA och Medtronic EMEA.

Elin Frostehav var fram till mars

2022 Vice President Critical Care,

ett produktomrade inom Acute Care
Therapies pa Getinge. Hon har tidigare
haft flera ledande globala positioner i
Semcon inom produktutveckling och
digitalisering. Fére Semcom hade hon
olika roller inom FlexLink.

Stéphane Le Roy har senast varit
ansvarig for sdljregionen South West
Europe inom Getinges globala silj-
organisation. Han bérjade pa Getinge
2012 som landschef for Infection
Control i Frankrike. Mellan 2006 och
2012 var han affarsomradeschef for
CT scanners for Siemens Healthcare
i Frankrike. Innan dess har han haft
ett flertal produktchefspositioner
samt logistikuppdrag inom omradet
for medicinsk bildbehandling inom
GE Healthcare.

1) Innehav anges per den 31 december 2025 och inkluderar i forekommande fall ndrstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Definition av narstaende, kopplat till aktieinnehav:
Narstaende dr sadan juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av aktuell styrelseledamot eller VD & koncernchef eller av dennes fysiska narstaende.
Vad géller fysiska narstaende omfattas make/maka/sambo, barn som man har vardnaden om och andra slédktingar som man delat hushall med sedan minst ett ar.
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Koncernledning forts.

Eric Honroth (1971) Joanna Engelke (1960) Magnus Lundbéck (1969) Anna Romberg (1979) Alexandra Holland (1986)
Position President, Life Science Executive Vice President, Executive Vice President, Executive Vice President, Executive Vice President,
Quality Compliance, Regulatory Human Resources Sustainability, Legal & Compliance Brand & Communications
& Medical Affairs
Utbildning Kandidatexamen i foretagsekonomi MBA samt kandidatexamen Ekonomie doktor med inriktning Ekonomie doktor med inriktning pa Kandidatexamen i kommunikations-

i statsvetenskap

pé strategi och organisation, samt
Teknologie licentiat

Corporate Governance och Compliance,
Civilekonom

vetenskap

Nationalitet

Amerikansk medborgare

Amerikansk medborgare

Svensk medborgare

Finsk medborgare

Amerikansk medborgare

Anstilld inom Getinge
sedan

2018

2022

2017

2020

2024

Innehav i Getinge AB
(publ)’

1025 B-aktier

Innehar inga aktier

7 842 B-aktier

7100 B-aktier

Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet och
andra uppdrag

Eric Honroth var fram till mars 2022
President for séljregionen North
America inom Getinges globala sélj-
organisation. Han har mer @n 20 ars
erfarenhet av globala ledarskapsroller
inom medicintekniska féretag sa som
Becton Dickinson, CareFusion och
Abbott Vascular.

Joanna Engelke har en gedigen regula-
torisk erfarenhet fran omraden inom
hélsovard iinternationella foretag.

Hon har tidigare haft roller som Head of
New Ventures & Chief Quality Officer
fér JUUL Labs, Senior Vice President
Global Quality & Regulatory Affairs for
Boston Scientific Corporation, Manag-
ing Director for Holloran Consulting
Group samt Portfolio CEO, Biospecific
for PureTech Ventures.

Magnus Lundbéck var tidigare SVP
Human Resources & Sustainability for
Gunnebokoncernen. Dessférinnan var
han Executive Vice President Human
Resources and Sustainability for
Getinge samt Vice President Human
Resources hos Volvo Car Corporation.

Anna Romberg har varit verksam som
VP Ethics and Compliance inom Cargo-
tec Oyj samt haft ett flertal rollerinom
bolagsstyrning och compliance inom
Telia Company AB. Hon har dven bistatt
ett flertal globala féretag pa konsult-
basis géllande bolagsstyrning och
compliance. Hon &ren av grundarna av
Nordic Business Ethics Initiative.

Styrelseordférande i North House AB.

Fram till november 2024 var Alexandra
Holland Vice President, Business and
Culture Communications pa Johnson
& Johnson MedTech. Hon har mer

an 15 ars ledarerfarenhet inom hélso-
och sjukvardskommunikation och har
arbetat inom konsument-, medtech-
och foretagssektorn.

1) Innehav anges per den 31december 2025 och inkluderar i forekommande fall ndrstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Definition av narstaende, kopplat till aktieinnehav:
Narstaende dr sadan juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av aktuell styrelseledamot eller VD & koncernchef eller av dennes fysiska narstaende.
Vad géller fysiska narstaende omfattas make/maka/sambo, barn som man har vardnaden om och andra slédktingar som man delat hushall med sedan minst ett ar.
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Getinges ramverk for
bolagsstyrning

Getinges bolagsstyrningsmodell bestar av tre
huvudkomponenter: (A) styrande principer och
styrdokument, (B) operationell styrning samt (C)
styrning av legala enheter. Komponenterna syftar
till att mojliggdra maluppfyllelse, sdkerstalla effektiv
kontroll och 6vervakning samt att stédja styrelsens
arbete, och tillsammans utgor de grunden for
bolagets styrning.

N Getinges styrande principer och
styrdokument
Styrande principer
Getinges vision, syfte, mal, varumérkesl&fte och
karnvarden utgor centrala styrande principer for
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar for att
faststélla den Gvergripande langsiktiga strategin,
vilken ligger till grund saval for bolagets framtida
inriktning samt for arliga operativa och finansiella
mal. En gang per ar genomfor styrelsen en Gversyn
av strategin for samtliga affirsomraden samt for
den globala sdlj- och serviceorganisationen. VD och
koncernchefen faststéller darefter de operativa
maélen for verksamheten, i enlighet med styrelsens
beslut och vagledning.

Styrdokument - ramverket

Karnan i Getinges styrdokument utgérs av upp-
férandekoden som anger riktlinjer for hur verksam-
heten ska bedrivas i enlighet med bolagets varde-
ringar. Uppférandekoden sammanfattas i sex
végledande principer (se figur). Utifran dessa
principer antar Getinges styrelse globala policyer,
vilka revideras minst vartannat ar, som konk-
retiserar bolagets forhallningssétt inom centrala
omraden.

Getinges uppforandekod - 6 principer

Agera alltid arligt, rattvist och med st6rsta integritet
Visa respekt for att skydda konfidentialitet,
integritet och information

« Tahand omvarandra

« Tahand om var varld

« Sta upp och sagifran nédr nagot inte stimmer

Agera tillsammans for att vdrna om vara
intressenter

N\S"aﬁfu“t Iedarska 0

Getinges
uppforandekod

Ansvarsfullt ledarskap - I6pande
verksamhet och dagligt arbete

Ansvarsfullt ledarskap ar det handlingssatt genom
vilket vi forverkligar var uppférandekod och sdker-
stéller att vara policyer dr levande dokument.
Vibrinner for att gora det rétta, att sédga ifran om
nagot inte star ratt till och att agera for att Iara och

forbattra oss.
Globalt policy-ramverk - 16 policyer
B 71 Las mer pélanken nedan:
» Anti-bribery & Corruption « Data Privacy « Information Technology » Purchasing D https://www.getinge.com/
. a . . . . . se/om-oss/affdrsetik/

 Anti-trust & Fair Competition « Environment « Insider Information e Quality uppforandekod/

« Communication « Finance « Intellectual Property  Sustainability

» Corporate Governance « Human Rights » People » Trade Compliance
Styrelsen bar det 6vergripande ansvaret for att koncernledningen. Ethics & Compliance- Bolagets styrdokument for kvalitetsarbete finns
sékerstélla att policyerna implementeras pa ett funktionen ansvarar fér det globala Ethics & tillgdngliga for alla anstéllda, och de implementeras
dndamalsenligt sitt. Implementeringsarbetet ar Compliance-programmet, inklusive att faststélla i koncernens I6pande verksamhet och dagliga
delegerat i den globala organisationen. Vid behov tillhérande standarder och processer, samt for arbete, bland annat genom Getinges program for
kompletteras policyerna med mer detaljerade att félja upp efterlevnaden inom organisationen. ansvarsfullt ledarskap. Uppférandekoden och atta
direktiv och instruktioner, vilka beslutas av VD For mer information om Ethics & Compliance- av Getinges globala policyer finns &dven tillgéngliga
och koncernchef eller ansvarig medlemi funktionen, se sidan 71. pa Getinges externa hemsida.
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] Operationell styrning

Getinges verksamhetsmodell &r utformad for att
sdkerstélla en tydlig struktur for ansvarsfordelning
samt for att skapa strategiskt och operativt fokus
inom koncernen. Modellen tar sin utgadngspunkt i
bolagets produkt- och serviceerbjudande till
kunder, med beaktande av varierande behov och
férutsattningar inom respektive affirsomrade och
geografisk marknad. Styrningen bygger pa ett
decentraliserat beslutsfattande inom ramen for
koncernens gemensamma strategier, principer
och styrdokument, vilket mdjliggér verksam-
hetsnara ledning och lokal anpassning.

Affirsomraden
Operativt utgar verksamheten fran affars-
omradena Acute Care Therapies, Life Science

och Surgical Workflows. Respektive affirsomrade
ansvarar for (i) att bedriva den dagliga verksam-
heten och for sitt integrerade ekonomiska resultat,
(ii) att utveckla produktportféljen och sitt
erbjudande, och (iii) sin strategiska agenda. De
ansvarar dven for att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och regler, att
kvalitets- och regulatoriska krav uppfylls samt att
hallbarhetsfragor integreras i verksamheten.

Global silj- och serviceorganisation

Operativt innefattar verksamheten dven en
gemensam global silj- och serviceorganisation for
att tillvarata synergier i forséljningen. Funktionen
samordnar stérre strategiska beslut med
affirsomradena och har det yttersta ansvaret att
sdkerstélla att forséljning bedrivs i enlighet med

VD & koncernchef

Human Resources

Sustainability, Le

lagar och regler samt att kvalitets- och regula-
toriska krav uppfylls.

Kompetens- och supportfunktioner

Inom Getinge finns vissa gemensamma kompe-
tens- och supportfunktioner, uppdelade i tva
kategorier. Koncernfunktioner tillhandahaller
styrning pa omraden pa koncernniva och ansvarar
for att ta fram policyer, vdgledning, processer och
strukturer. Bland koncernfunktionerna finns dven
separata dvervakande funktioner. F6r mer
information om dessa 6vervakande funktioner, se
sidan 70. Gruppsupportfunktioner ar kompetens-
och supportfunktioner for samordning inom en
rad omraden, vilka & mer operativt delaktigaiden
dagliga verksamheten.

[ styrning av legala enheter

Getinge bestar av ett stort antal separata legala
enheter globalt. Varje legal enhet inom Getinge ar
operativt en del av ndgot av affirsomradena, den
globala silj- och serviceorganisationen, koncern-
eller gruppsupportfunktionerna.

Styrningen i de legala enheterna ska vara
effektiv och utformad i syfte att sékerstélla att
lokala lagar och regler samt koncerninterna krav
efterlevs.

gal & Compliance

1
Supportfunktioner

Enterprise
Development’

Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs
Brand & Communication

Corporate
Internal Audit?

Global Sales
and Service
(10 siljregioner)

Global sélj- och service
organisation

Critical

1) Innefattar Strategi, M&A och Investor Relations

2) Innefattar &ven Treasury, Tax, Corporate
Control, Group Business Control, Risk Manage-
ment, IT och Supply Chain Services.

3) Rapporterar direkt till revisions- och
riskutskottet.

Acute Care Therapies

Surgical Workflows

Cardio-
pulmonary

Cardiac
Assist

Digital Transplant
Solutions Care

Endo- Cardio-
vascular
Solutions

Digital
Health
Solutions

Surgical
Work-
places

Infection

vascular
Control

Surgery

Life Science

Affarsomraden

Sterile Up-
Transfer pRasher Bio- stream

and paclal ot processing

Sterilizer Doyme
Nuclear

stream

Produktomraden
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Kontrollramverk och
riskhantering

Getinges ramverk for riskhantering

Getinges tre affirsomraden samt den globala

sélj- och serviceorganisationen ansvarar for att
identifiera och hantera risker inom sina respektive
omraden. Koncern- och gruppsupportfunktio-
nerna stodjer dessa enheter genom att tillhanda-
halla styrning, utveckla processer och fraimja

synergier inom sina specifika kompetensomraden.

Vidare finns flera etablerade forum och grupper
som fokuserar pa vissa omraden och identifierar
och monitorerar specifika typer av risker. For mer
information om Getinges forum pa koncern-
ledningsniva, se sidan 65.

De etablerade forumen och grupperna genom-
for regelbundna utvérderingar och uppfoljningar
for att sdkerstélla korrekt samordning och
hantering ur ett koncernperspektiv. Exempel pa
sadana forum &r Ethics Committee och Sustain-
ability Board. Koncernens finansiella risker
monitoreras och hanteras av koncernens
Treasuryfunktion.

For hantering av cyberrisker har Getinge en
Chief Information Security Officer (CISO), som
bland annat samordnar arbetet genom ett
Security Advisory Board samt ett Getinge Centre
of Excellence for cybersédkerhet som arbetar med
att utvardera och forbéttra en s.k. secure product
life cycle for Getinges produkter.

GETINGES RAMVERK FOR STYRNING OCH KONTROLL

« Getinge AB (publ):s bolagsstdmma och valberedning (samt extern revisor som granskande organ)

Styrande organ « Getinge AB (publ):s styrelse, styrelseutskott samt Corporate Internal Audit

« VD & koncernchef, koncernledning och andra forum pa koncernledningsniva

4

T3 T3

“styrdokument”

Getinges ramverk for bolagsstyrning

= Vision, mission, syfte, kulturella
vérden och varumérkesvérden
.Sty.rande . Strategiska prioriteringar
pancipey och « Kvalitets- och produktregulatorisk
styrning

« Policyramverk

4

« Organisation
Operationell « Strategisk och taktisk cykel
styrning « Forum
« Processer

4

« Legal struktur, styrning av legala
Styrning av enheter
legala enheter

Getinges kontrollramverk

@ Forstapelaren

Ledningen har det priméra ansvaret for risker i den dagliga
verksamheten. Forsta pelaren omfattar ocksa internkontroll-
aktiviteter!

@ Andrapelaren

Den andra pelaren identifierar risker i verksamheten genom att
tillhandahalla vagledning i form av ramverk, policyer och stod for
riskhantering och 6vervakning av efterlevnad.?

© Tredje pelaren

Den tredje pelaren tillhandahaller objektiv och oberoende kontroll
(internrevision) av verksamheten, processer och kontroll for att
sakerstdlla forbattringar och effektiv riskmitigering.

Det huvudsakliga syftet ar att utvardera forsta och andra pelarens
funktioner. Funktionen rapporterar till styrelsen och revisions- och
riskutskottet.

1) Forsta pelarens kontrollaktiviteter innefattar: kvalitetssystemsgranskning (pa certifikatsniva), sjalvutvéardering av styrningen 6ver kontroller och atgardande av observationer
frén revisioner och utredningar.
2) Andra pelarens kontrollaktiviteter innefattar: Ethics & Compliance-funktionens 6vervakning och riskutvarderingar, internkontroll (fér mer information om kontrollaktiviteterna
kopplade till bolagets interna kontroll 6ver finansiell rapportering, se sidan 71 och Corporate Quality Audit.

O Extern revision
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Enterprise Risk Management (ERM)

Getinge har en strukturerad metod for att identi-
fiera, beddma och hantera de risker koncernen

ar exponerad fér med syfte att sdkerstélla att
koncernens méal uppfylls. Under 2025 har Getinge
fortsatt arbetet med att stédrka processen for
riskidentifiering, forebyggande &tgérder och
riskhantering. De tre affirsomradena, den globala
sdlj- och serviceorganisationen samt koncern-
och gruppsupportfunktionerna rapporterar arligen
risker till koncernledningen efter en riskutvérdering
i enlighet med koncernens ERM-process.

Inom ramen for Getinges process for dubbel
vdsentlighetsanalys (DMA) identifieras och
utvdrderas bade finansiella risker och méjligheter
samt den faktiska och potentiella paverkan som
koncernens verksamhet har pa manniskor och
milj6. Analysen genomfors i enlighet med kraven i
CSRD och utgér ett centralt underlag for bolagets
hallbarhetsrapportering. Resultaten fran DMA
integreras i koncernens ERM-process, vilket
sékerstaller att hallbarhetsrelaterade aspekter
beaktas i den dvergripande riskhanteringen.
Koncernledningen utvarderar de vasentliga
riskerna som har identifierats i ERM-processen
och dess potentiella effekter, och beslutar om
atgarder for att begransa riskerna och dess
konsekvenser. Resultatet av ERM-processen
fungerar som en viktig grund for att faststélla
fokusomraden for Corporate Internal Audit.
Merparten av riskerna behandlas aterkommande
under aret av koncernledningen. F6r mer
information om Getinges priméra risker, kon-
sekvenser och hantering, se sidan 39.

Ethics & Compliance

Processen for riskidentifiering och hantering
kompletteras av det arbete som bedrivs av Ethics
& Compliance-funktionen. Funktionen &r ansvarig
for det globala Ethics & Compliance-programmet,
satter standarder och processer samt 6vervakar
tilldmpningen och implementeringen av det-
samma. Funktionen hanterar dven koncernens
Speak-Up Line (visselblasarfunktion) och
genomfor riskutvdrderingar och interna utred-
ningar. Interna utredningar och visselblasararen-
den rapporteras till revisions- och riskutskottet,
Ovrigt arbete rapporteras till etik- och hallbarhet-
sutskottet. Arligen presenteras dven en uppdater-
ing for styrelsen i sin helhet. Mer information om
Ethics & Compliance-funktionen finns i
Hallbarhetsrapporten pa sidan 80.

Corporate Internal Audit

Getinges internrevisionsfunktion, Corporate
Internal Audit, syftar till att tillhandahalla
oberoende utvardering av verksamhetsstyrning
inom valda omraden med fokus pa effektivitet och
riskhantering. Corporate Internal Audit-
funktionen leds av en internrevisionschef som
rapporterar direkt till revisions- och riskutskottet,
men som administrativt tillhér Sustainability,
Legal & Compliances ledningsgrupp. Den arliga
internrevisionsplanen utgar fran identifierade
risker samt funktionsspecifika och branschrelat-
erade riskbedémningar. Varje ar prioriteras ett
antal enheter, foretagsgenomgripande processer
eller tematiska omraden for revision, dar
forbattringsomraden identifieras och graderas
utifran sin potentiella affirpédverkan. Omradena
utgér fran arsplanen men kan dven anpassas efter
fragor som uppstar under aret. For samtliga
observationer upprattas en atgardsplan

tillsammans med respektive affarsagare.
Corporate Internal Audit-funktionen féljer upp
och sdkerstéller att atgdrdsplanerna genomfors
inom definierat tidsintervall.

Under 2025 har organisationen setts 6ver och
genom ett frivilligt initiativ har en extern utvarder-
ing gjorts av arbetet med att utveckla den interna
Corporate Internal Audit-funktionen for att
identifiera forbattringspotential hos funktionen.

Corporate Quality Audit

Getinges kvalitetsrevisionsfunktion, Corporate
Quality Audit, &r en del av supportfunktionen
Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs,
Getinges globala kvalitetsorganisation (fér mer
information om QCRM, se sidan 80). Corporate
Quality Audit genomfor riskbaserade revisioner i
enlighet med internationella regulatoriska
standarder - sdsom ISO 13485, FDA 21 CFR Part
820 och EU MDR - och interna kvalitetskrav, for att
sdkerstalla kvalitetsrelaterad regelefterlevnad och
frdmja operativ excellens inom koncernens
affarsenheter.

Funktionen leds av en kvalitetsrevisionschef
som rapporterar till ledningen for QCRM.
Resultaten av revisionerna rapporteras till
affarsomradena och granskas pa olika nivaer i
organisationen upp till koncernledningsniva. Den
arliga revisionsplanen baseras pa en riskbaserad
metod som bygger pa regulatoriska krav, operativa
prioriteringar och den externa miljon. Corporate
Quality Audit foljer upp att samtliga observationer
hanteras och féljs upp inom faststallda tidsramar.
Genom att tillhandahalla tidig insyn i systemiska
risker, driva pa hallbara férbattringsatgarder och
frdmja utbyte av bésta praxis bidrar funktionen till
att starka Getinges kvalitetskultur och stddja
ledningens beslutsfattande.

Under 2025 pabdrjade funktionen processen att
implementera en global inspektionshanterings-
process 6ver alla koncernbolag, med malet att
forbattra inspektionsresultat for att sékerstalla
regulatorisk robusthet.

Intern kontroll dver
finansiell rapportering

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering dren
integrerad del av bolagsstyrningen inom Getinge.
Deninnehaller processer och metoder for att
sdkerstalla riktigheten i den finansiella rapport-
eringen och syftar genom detta till att skydda
dgarnas investering i bolaget.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvégar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Revisions- och riskutskottet
ansvarar bland annat for att 6vervaka effektiviteten
ibolagets interna kontroll, finansiella rapportering
och riskhantering. Varje affirsomrade och den
globala silj- och serviceorganisationen svarar

for den l6pande transaktionshanteringen och
redovisningen. Getinges Shared Service Center i
Krakow, Polen, utfér denna hantering pa uppdrag
av affirsomradena och silj- och serviceorganisa-
tionen fér merparten avbolageniEuropa och Nord-
amerika avseende framfor allt kundfakturering,
leverantorsfakturor och betalning av dessa samt
arbetsuppgifter i bokslutsprocessen. Varje
affarsomrade och sélj- och serviceorganisationen
har en ekonomichef som ansvarar fér den
ekonomiska styrningen och for att de finansiella
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rapporterna ar korrekta, kompletta och levereras
i tid infér koncernrapporteringen. Férandrings-
arbetet som paborjades 2024 har fortsatt under
2025, dar ekonomifunktionerna for de storre
landerna delats upp i en finansiell och en affars-
inriktad funktion med syfte att renodla arbetet
inom redovisningsomradet och inom affars-
organisationen. Den finansiella controllerfunk-
tionen dr uppdelad i de geografiska ansvars-
omradena Frankrike, Norden, Nordamerika,
DACH/BNL och Ostasien.

Kontrollaktiviteter
De mest vasentliga riskerna som identifierats
avseende den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter. Det finns till
exempel automatiserade kontrolleriIT-baserade
system som hanterar behdrigheter och attestréatt
samt manuella nyckelkontroller, sdésom dualitet,
i saval I6pande bokféring som bokslutsposter.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppféljning mot plan och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en
overgripande bekraftelse pa rapporteringens
kvalitet. Koncernen arbetar efter enhetliga mallar
och modeller fér att dokumentera kontroller.
Under 2024 implementerades ett internt
ramverk for generella IT-kontroller pa system och
applikationer med storst paverkan pa den
finansiella rapporteringen. Dessa kontroller
omfattar processer for underhall, utveckling och
behdrighetsadministration. System- och
applikationsédgare har genomfort sjélvutvarder-
ingar av kontrollmiljon, som sedan utvarderats
internt och darefter av de externa revisorerna.
Processen liknar den arliga utvédrderingen av de
finansiella kontrollerna.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunika-
tionsvdgar som syftar till att fraimja fullstdndighet
ochriktighet i den finansiella rapporteringen.
Styrdokument och arbetsbeskrivningar finns
tillgdngliga pa bolagets interna digitala plattform.
Information om hur effektivt den interna kontrol-
lenikoncernen fungerar rapporteras regelbundet
till respektive ekonomichef for silj- och service-
organisationen och affirsomradena samt till
internkontrollfunktionen, finansfunktionen,
koncernledningen och revisions- och risk-
utskottet.

Uppfdljning och dvervakning

Respektive ekonomichef och koncernledningen
analyserar manatligen den ekonomiska rapport-
eringen pa detaljniva. Vid Getinges arsstamma i
april 2025 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till ny revisor for bolaget. Sedan
dess har arbete pagatt med kunskapsoverforing
om Getinges internkontrollmiljo, processer och
arbetssatt. Revisions- och riskutskottet f6ljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska redo-
visningen och far rapportering fran bolagets
revisorer med deras iakttagelser och rekommenda-
tioner. Styrelsen erhaller manadsvis ekonomiska
rapporter och behandlar vid varje styrelse-
sammantrade bolagets ekonomiska situation.
Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna
over den finansiella rapporteringen f6ljs upp
arligen av internkontrollfunktionen med hjalp av
en riskbaserad stickprovsmodell. Det omfattar
bade bedémning av utformning och operativ
funktionalitet i de nyckelkontroller som identi-
fierats och dokumenterats. De externa revisorerna
genomfor arligen en utvardering av ett urval av

nyckelkontrollernaiinternkontrollramverket
och rapporterar resultatet till revisions- och risk-
utskottet.

Sjalvutvirdering och validering

Getinge arbetar sedan flera ar med en formalise-
rad process for uppféljning och utvéardering av
dokumentationen av nyckelkontrollerna. Baserat
paresultatet fran bl.a. sjalvutvarderingen och
revisionsarbetet omarbetas internkontrollram-
verket arligen. Valideringarna genomfors av
respektive ekonomichef och respektive huvud-
ansvarig fér den geografiska finansiella controller-
funktionen eller den som dessa delegerat till i sélj-
och serviceorganisationen och affirsomradena
med st6d av den centrala internkontrollfunktionen.

Syftet med sjdlvutvarderingen ar att proaktivt
identifiera eventuella svagheter i internkontroll-
miljén, gemensamt ta fram forbattringsatgérder
men ocksa att sdkerstélla att uppnadd god
internkontrollmiljé bibehalls. Ett annat syfte ar
att effektivisera de lokala kontrollaktiviteterna i
koncernbolagen genom att identifiera gemen-
samma arbetssétt och 6verféra kunskap mellan
bolagen for att pa s sétt héja den generella
kvaliteten i kontrollmiljén.

Under 2025 genomforde drygt tva tredjedelar
av de aktiva bolagen, vilka tillsammans motsvarar
drygt 90 % av omséttningen i koncernen, en
sjalvutvardering. | samband med ordinarie
koncernrevision genomférde revisorerna en
férdjupad utvdrdering av den interna kontroll-
miljén. Sjalvutvarderingen omfattar féljande
affarsprocesser: bolagsstyrning (t.ex. behdrighets-
tilldelning till finansiella IT-system), finansiell
rapportering, produktion och lager, materiella och
immateriella tillgdngar, inkép av och intakter fran

produkter och tjanster, rutiner for betalning av
I6ner och ersattningar samt hantering av skatt.
Revisorernas utvardering omfattar ett avgrénsat
urval av dessa processer.

Utfall 2025

Uppféljningen av den interna kontrollen under
2025 visade att dokumentation och kontroll-
aktiviteter 6ver den finansiella rapporteringen i
allt vasentligt ar etablerade vid de validerade
bolagen. Det omrade dér storst forbattrings-
potential identifierats &r vidareutbildning till
organisationen i internkontroll med fokus pa
dokumentation av kontroller och dess utfall.

Fortsatt arbete

Under 2026 kommer tyngdpunkten att ligga pa det
fortsatta arbetet med att harmonisera arbetssitt i
affarsprocesserna, och darmed battre utnyttja den
gemensamma systemmiljon. Enhetlighet i affars-
processer ger ocksa méjlighet fér hdgre grad av
standardiserade och automatiserade kontroller,
samt bidrar till hojd effektivitet. Utfallet fran arets
validering och utvardering samt fran de olika
bolagsrevisionerna kommer att anvandas som
underlag for det I6pande forbattringsarbetet av
den interna kontrollen 6ver finansiell rapportering.
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