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KALENDARIUM & LASANVISNINGAR

Arsstamma

Ordinarie bolagsstamma ager rum den 19 april 2007, kl 16.00 i
Kongresshallen, Hotel Tylésand, Halmstad. Aktiedgare som 6nskar
deltaga i arsstamman skall vara inford i den av VPC AB forda
aktieboken senast den 13 april 2007 och senast den 13 april 2007
13.00 anméala deltagandet p& Getinges webbplats www.getinge.com
eller till

Getinge AB
Att: Arsstamma
Box 69

310 44 Getinge

eller per telefax 035-18 14 50, eller per telefon 035-25 90 818,
035-15 55 00. Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier
maste i god tid fére den 13 april 2007 genom forvaltares forsorg
tillfalligt inregistrera aktier i eget namn for att erhalla ratt att deltaga
vid stdmman. For aktiedgare som foretrads av ombud méste fullmakt
Oversandas fore stamman. Den som foretrader juridisk person ska
visa kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighets-
handlingar som utvisar behdrig firmatecknare. | Getinge AB:s
delérsrapport for det tredje kvartalet 2006 fanns upplysningar om hur
aktiedgare ska ga tillvaga for att lamna forslag till Getinges
valberedning respektive fa ett arende behandlat pa arsstamman.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att utdelning for 2006
lamnas med 2,20 kr (2,00) per aktie, vartill atgar 444,1 Mkr (403,7).
Féreslagen avstamningsdag ar den 24 april 2007. VPC raknar med att
kunna sanda utdelningen till aktiedgarna den 27 april 2007.

Kalender for 2007

Arsstamma: 19 april 2007

Delarsrapport januari — mars: 19 april 2007
Delarsrapport januari — juni: 16 juli 2007
Delérsrapport januari — september: 18 oktober 2007
Bokslutskommuniké fér 2007: januari 2008
Arsredovisning for 2007: april 2008

Finansiella rapporter

Getinge AB publicerar samtliga finansiella rapporter pa svenska och
engelska. Rapporterna publiceras pa webben omedelbart vid
offentliggérandet och kan laddas ner fran www.getinge.com eller
bestallas fran:

Getinge AB

Att: Informationsavdelningen
Box 69

310 44 Getinge

Telefon 035-15 55 00

Lasanvisningar

| &rsredovisningen benamns Getingekoncernen med Getinge. Siffer-
uppgifterna inom parentes avser, om intet annat anges, 2005 ars
verksamhet. Svenska kronor (SEK) anvands genomgéende. Miljoner
kronor férkortas Mkr. Samtliga belopp avser Mkr, om intet annat
anges. Begreppet EBITA anvands for att beteckna "Rérelseresultat
efter av- och nedskrivningar men fore avdrag for av- och
nedskrivningar av goodwill och andra immateriella tillgadngar som
uppkommit i samband med foretagsférvarv”. | drsredovisningen
redovisade uppgifter avseende marknader, konkurrens och framtida
tillvaxt ar Getinges bedémningar baserade framst pa internt inom
koncernen framtaget material. | femarséversikterna redovisas aren
2004, 2005 och 2006 enligt IFRS. Uppgifterna for aren 2002 och
2003 har inte omréknats enligt IFRS.
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Koncernoversikt

KONCERNOVERSIKT 2006

Affarsomrade Medical Systems

Kompletta system for kirurgiska arbetsstationer, samt
produkter for hjartkirurgi och intensivvard. Produkt-
sortimentet omfattar kirurgiska arbetsstationer, ventila-
torer och hjart-lungmaskiner med tillhérande férbruk-
ningsmateriel, samt service och radgivning.

Produktion bedrivs vid 8 anlaggningar i 5 lander.
Férsaljiningen ar global och sker genom 25 egna salj-

bolag och genom distributérer pa de marknader dar
affarsomréadet saknar egen representation.

Affarsomrade Infection Control

Strategin baserar sig pa:

produktledarskap

integrerade I&sningar

service

tillvaxt genom bade komplette-
rande forvarv och utveckling av
befintlig verksamhet

Kompletta system for att forhindra uppkomst och sprid-
ning av smitta. Produktsortimentet omfattar desinfekto-
rer, sterilisatorer, dokumentationssystem, kringutrust-
ning, samt service och radgivning.

Produktion bedrivs vid 12 anlaggningar i 7 lander.
Forséljningen ar global och sker genom 28 egna séljbo-

lag och genom distributorer pa de marknader déar
affarsomréadet saknar egen representation.

Affarsomrade Extended Care

Strategin baserar sig pa:

kostnadsledarskap
produktledarskap
integrerade I&sningar
service

tillvéaxt genom utveckling av
befintlig verksamhet

System for hygien och forflyttning av aldre och rérelse-
hindrade, samt produkter som férebygger och behand-
lar trycksar. Produktsortimentet omfattar bad- och
duschlésningar, lyfthjdlomedel, madrasser fér behand-
ling och férebyggande av trycksar, samt service och
radgivning.

Produktion bedrivs vid 5 anldggningar i 5 lander.
Forséljiningen ar global och sker genom 24 egna séljbo-

lag och genom distributorer pa de marknader déar
affarsomradet saknar egen representation.

Strategin baserar sig pa:

produktledarskap

integrerade I8sningar

service

tillvéxt genom de distributions-
synergier som tillkommit genom
férvarvet av Huntleigh

fortsatt aktiv produktutveckling
och marknadsbearbetning
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VERKSAMHETSARET 2006 | KORTHET

FORVARV AV ENGELSKA HUNTLEIGH

och |[bnsamhet.

Engelska HUNTLEIGH forvarvades i januari 2007.

Verksamhetsaret 2006 i korthet

Las mer i VD-ordet och pé sidorna 20, 22 och 23.

Foretaget kommer att integreras i affarsomrade Extended Care
och férvantas bidra till en god utveckling av férséljningsvolymer

e Orderingangen d6kade med 9% till 13 316 Mkr (12 225) ’:Aff'“""éde Medical Sys;'gf 2005 P e
. - . . r +/-%
e Omsattningen 6kade med 9% till 13 001 Mkr (11 880) Orderingéng 4503 5153 5835 131
¢ Resultat fore skatt dkade med 8% till 1 728 Mkr (1 601) gfff”‘ské‘t‘f —— ‘g:
. ' . ettoomséttning k
e Nettovinsten 6kade med 10% till 1 259 Mkr (1 150) Organisk dito 8,7
¢ Vinst per aktie dkade med 10% till 6,21 kr (5,64) E::I: — 165?? 1753: 1869: 12:
. . . -marginal, % B y 5 A
e QOperativa kassaflodet dkade med 12,3% Rorelseresultat 695 781 889 138
e Forvarv av Huntleigh Technology PLC starker Extended Rorelsemarginal, % 181 153 0 o7
Care
¢ Utdelning per aktie féreslas oka till 2,20 kr (2,00) Afférsomrade Infection Control
Mkr 2004 2005 2006 +/-%
Orderingang 3570 3896 4 286 10,0
Organisk dito 6,1
Medica| SyStemS Nettoomséttning 3525 3 745 4262 13,8
. . Ly " Organisk dito 9,8
e God utveckling av férsaljningsvolymer och ldnsamhet EBITA 534 518 567 9,5
e |nternationalisering av marknadsorganisationen och ett EBITA-marginal, % 15,1 13,8 183 05
. Rorelseresultat 534 511 552 7,9
antal produktlanseringar Rérelsemarginal, % 15,1 13,7 13,0 07
e | ansering av den nya NAVA-teknologin
Affarsomrade Extended Care
Infectlon Control Mkr 2004 2005 2006 +/-%
. . Orderingang 2 693 3131 3181 1,6
e God organisk utveckling Organisk dito 13
¢ God utveckling pé utvecklingsmarknaderna (N)eﬁoc?msjttmg 2701 2982 8183 ZZ
. . rganisk dito R
e Flera intressanta produktlanseringar EBITA 514 522 503 -35
EBITA-marginal, % 19,0 17,5 15,8 -1,7
Rorelseresultat 511 506 488 -3,6
Extended Care Rérelsemarginal, % 18,9 17,0 15,3 1,7
¢ God utveckling under de tva sista kvartalen
e Effektivare produktionsstrukturer Kvartalsdversikt - nettoomséttning
e Forvarv av engelska Huntleigh Mhkr 2004 2005 2006 +/%
Kvartal 1 2 492 2 525 2 975 17,8%
Kvartal 2 2588 2739 3148 14,9%
Kvartal 3 2 333 2727 2 883 5,7%
Koncernen, Mkr 2004 2005 2006 +/-% Kvartal 4 S4r7 3889 3996  2r%
Totalt 10 889 11 880 13 001 9,4%
Orderingang 10 812 12 255 13 316 8,9
Organisk dito 8.0 Kvartalsoversikt - resultat fére skatt
. Mkr 2004 2005 2006 +/-%
Nettoomsattning 10 889 11 880 13 001 9,4 Kvartal 1 298 313 262  -16,4%
Organisk dito 85 Kvartal 2 358 304 364 19,8%
’ Kvartal 3 256 291 315 8,0%
EBITA 1750 1831 1973 7,8 Kvartal 4 634 693 788 13,6%
EBITA-marginal, % 16,1 15,4 15,2 -0,2 Totalt 1546 1601 1728 7,9%
Rorelseresultat 1742 1803 1936 7,4
Rérelsemarginal, % 16,0 15,2 14,9 -0,3
Resultat fore skatt 1546 1 601 1728 7,9
Operativt kassaflode 1786 1 866 2 096 12,3
Forvarv av verksamheter 402 544 273 -49,7
Utdelning, kr 1:65 2:00 2:20* 10,0

* Enligt forslag fran styrelsen och verkstéllande direktoren
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Koncernchefen kommenterar

KONCERNCHEFEN KOMMENTERAR
HOG AKTIVITETSNIVA, GOD TILLVAXT
OCH EN NY PLATTFORM FOR
EXTENDED CARES EXPANSION

2006 var ytterligare ett starkt ar for Getingekoncernen.
Orderingangen uppgick till 13,3 (12,2) miljarder kronor, vil-
ket motsvarar en organisk ¢kning med goda 8 %.
Justeras siffran for de extraordindra bestéliningarna som
Extended Care fick i Kanada 2005 och 2006 uppgar den
organiska 6kningen till 10 %. Nettoomséttningen tkade
med 9 % till 13,0 (11,9) miljarder, medan resultat fére skatt
férbattrades med 8 % och uppgick till 1 728 (1 601) miljo-
ner.

Den vasteuropeiska marknaden har uppvisat en god
ordertillvaxt for samtliga affarsomréaden, medan den nord-
amerikanska marknaden har haft en mycket stark utveck-
ling for Medical Systems. Infection Control har haft en
svagare utveckling i Nordamerika, framfor allt beroende
pa en — jamfort med det valdigt starka 2005 — svagare
férsaljning till de nordamerikanska Life Science-kunderna,
vilka har ett mer oregelbundet och projektbaserat inkops-
monster. Inom Extended Care forklaras den négot svaga-
re forséljningen i Nordamerika av lagre volymer i Kanada.
Nedgangen i Kanada 2006 forklaras av den mycket stora
bestallningen fran halsovardsmyndigheten i Ontario 2005,
motsvarande cirka 250 miljoner kronor. Uppfdljnings-
ordern 2006 var betydligt mindre, cirka 85 miljoner. | USA
har utvecklingen for Extended Care fortsatt varit mycket
stark.

ETT AR MED KRAFTFULLA SATSNINGAR

Under 2006 har vi investerat kraftfullt inom ett antal cen-
trala omraden for att forstarka koncernens langsiktiga
konkurrenskraft. Satsningarna omfattar savéal produkt-
utveckling och produktionsstruktur, som supply chain och
férsaljiningsorganisation.

Intensiv produktutveckling. Det pagér ett stort antal
lovande produktutvecklingsprojekt inom koncernen. Tva
projekt inom Medical Systems ar sarskilt omfattande. Den
nya ventilatorteknologin NAVA introducerades under 2006
och innebéar en mindre revolution inom mekanisk ventile-
ring. Med NAVA fangar ventilatorn upp de signaler fran
hjarnan som styr andningen. P& detta satt skapas en ven-

Johan Malmquist
VD och koncernchef
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Under 2006 har vi investerat kraftfullt i
produktutveckling, produktionsstruktur, supply
chain och marknadsorganisation.

tilator som ger patienten exakt det andningsstéd som
behodvs. NAVA-teknologin ar en mjukvarumodul till ventila-
torplattformen Servo-i och vi har redan kunnat konstatera
en Okad efterfragan pa Servo-i utrustning fran kunder
som vill ha méjligheten att uppgradera sina ventilatorer
med NAVA sa snart kliniska data finns tillgangliga.

Det andra stora projektet ar framtagandet av en ny gene-
ration av anestesiutrustning, som, nar den lanseras 2008,
kommer att vara mycket konkurrenskraftig bade vad gal-
ler kostnadsbild och kliniska prestanda. Marknaden for
anestesiutrustningar uppgar till 5,5 miljarder och Medical
Systems ambition ar att pa sikt bli en betydande aktor
aven pa denna marknad.

Effektivare produktionsstrukturer. Samtliga affarsomra-
den har under 2006 effektiviserat sin produktion.
Extended Care avvecklade under det forsta halvaret pro-
duktionsanlaggningen i Gloucester. Kostnaden for
omstrukturering uppgick till 45 miljoner kronor och kost-
nadsbesparingen for 2007 berédknas vara 50 miljoner.
Fran och med 2008 berdknas besparingen uppga till 70
miljoner arligen. Koncernens anlédggning i Suzhou, Kina
har byggts ut och produktionen omfattar nu aven desin-
fektorer och takkonsoler. Ytterligare produktlinjer kommer
att borja produceras vid den kinesiska anlaggningen
under kommande ar. Medical Systems nya anléaggning for
produktion av férbrukningsvaror i Turkiet togs planenligt i
drift vid inledningen av 2007. Genom avvecklingen av den
mindre produktionsanlaggningen i Sydafrika har Infection
Control fortsatt koncentrationen av produktion till konkur-
renskraftiga enheter.

Supply chain. Arbetet med att géra var supply chain
effektivare har fortsatt under 2006 och innebar bland
annat att vi reducerar antalet leverantdrer, samtidigt som
vi flyttar delar av var leverantérsbas till lander med battre
konkurrenskraft.

AFFARSOMRADE MEDICAL SYSTEMS
Medical Systems hade ett ur alla perspektiv mycket bra ar

2006. Orderingangen okade till 5,8 (5,2) miljarder kronor,
motsvarande en organisk tillvaxt pa utmarkta 13,5 %.
Nettoomsattningen 6kade med 8,5 % till 5,5 (5,1) miljarder
och EBITA 6kade med 13,8 % till 896 (787) miljoner.
Samtidigt férbattrades EBITA-marginalen till 16,2 (15,4) %.

Aktiviteter. Medical Systems har under 2006 forstarkt sina
positioner pa en rad omraden. Internationaliseringen av
marknadsorganisationen har fortsatt och ett antal viktiga
produktlanseringar har genomfoérts, bland annat det
nyskapande operationsbordet MAGNUS. De mycket
lovande projekten NAVA och NGA har redan namnts, men
affarsomradet bedriver dven spannande produktutveckling
inom Cardiopulmonary-divisionen avseende forbruknings-
varor som oxygenatorer. Under 2006 genomfordes ockséa
tva mindre forvéarv: i Tyskland forvarvades telemedicinfére-
taget OTY och i Brasilien forvarvades ett foretag verksamt
inom hjartkirurgi.

AFFARSOMRADE INFECTION CONTROL

Infection Control hade ocksé ett bra 2006. Orderingangen
Okade till 4,3 (3,9) miljarder kronor, motsvarande en orga-
nisk tillvaxt pa 6,1 %. Nettoomséttningen 6kade med 13,8
% till 4,3 (3,7) miljarder och EBITA tkade med 9,5 % till
567 (518) miljoner. EBITA-marginalen férsamrades nagot
péa helarsbasis och uppgick till 13,3 (13,8) %. Justerat for
engangseffekter (bland annat integrationen av La
Calhene) var EBITA-marginalen dock nagot stigande.

Aktiviteter. Franska La Calhéne som forvarvades 2005
har under 2006 integrerats i affarsomréadets Life Science-
organisation. Satsningarna pa den kinesiska marknaden
[6per planenligt och forsaljningen dar 6kade under aret
med 69 %. Under 2006 avvecklades ocksa affarsomra-
dets forséljnings- och produktionsbolag i Sydafrika,
sedan det under en langre tid uppvisat svag I6nsamhet.
Den sydafrikanska marknaden bearbetas nu av affarsom-
radets distributor. Som ett led i Infection Controls planer
att etablera egen representation i det forna Osteuropa
forvarvades affarsomradets tjeckiska agent under det fjar-
de kvartalet. Affarsomradet har under 2006 ocksa lanse-
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rat en rad nya produkter, bland annat en lagtemperatur-
sterilisator for flexibla endoskop och en ny desinfektor fér
stora godsfléden, specifikt utvecklad for Life Science-
industrin. Aven affarsomradets logistikprojekt har 16pt
planenligt under aret.

AFFARSOMRADE EXTENDED CARE

Extended Care hade ett mer blandat ar an de 6vriga
affarsomradena med en besvarlig inledning men en stark
avslutning. Affarsomradets utveckling ska ses mot bak-
grund av den stora ordern fran de kanadensiska hélso-
vardsmyndigheterna 2005 och kostnader av engangska-
raktar under 2006.

Orderingangen okade till 3,2 (3,1) miljarder kronor, mot-
svarande en organisk tillvaxt pa 1,3 %. Justeras orderin-
gangen for de stora bestéliningarna i Kanada under 2005
och 2006 var den organiska tillvaxten 7,2 %.
Nettoomsattningen 6kade med 6,7 % till 3,2 (3,0) miljar-
der. EBITA minskade med 3,5 % till 503 (522) miljoner och
EBITA-marginalen sjonk till 15,8 (17,5) %. Denna utveck-
ling forklaras av att resultatet belastats med kostnaden for
nedlaggningen av anlaggningen i Gloucester och ned-
skrivningen av kundfordringar i den amerikanska séar-
vardsverksamheten. Under arets avslutning forbattrades
resultatet kraftigt tack vare god volymutveckling och for-
battrad produktionsstruktur.

Aktiviteter. Under 2006 genomfdrdes en genomgripande
omorganisation av affarsomradet for att skapa ett tydliga-
re fokus pa organisk tillvaxt och uthallig konkurrenskraft.
Affarsomradets ergonomiprogram DILIGENT, som erbju-
der kundspecifka I6sningar av utbildning och produkter,
fortsatte att utvecklas mycket val pa den amerikanska
marknaden. Under aret lanserades ett antal produkter,
bland annat lyftarna MAXI MOVE och MAXI TWIN.
Forséaliningen av affarsomradets taklyft MAXI SKY fortsat-
te att utvecklas mycket val, inte minst pa den europeiska
marknaden. Affarsomradet har dven initierat ett omfattan-
de utvecklingsprogram for nya patientlyftar.

FORVARVET AV HUNTLEIGH SKAPAR EN NY
PLATTFORM FOR LANGSIKTIG TILLVAXT

8 december 2006 lade Getinge ett publikt bud pa samtli-
ga aktier i medicinteknikforetaget Huntleigh Technology
Plc. Budet fullfélides 3 januari 2007 och Huntleigh ingar i
Getingekoncernen sedan 1 februari.

Huntleigh-koncernen ar verksam inom omradena special-
madrasser for trycksarsbehandling, séangar for intensiv-,
specialist- och aldrevard, kompressionsprodukter som
férebygger uppkomsten av tromboser, samt utrustning for
foster- och karldiagnostik. Koncernen har en stark mark-
nadsorganisation med 20 egna séljbolag. Produkterna
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Genom att kombinera Extended Care och
Huntleigh kan vi erbjuda vara kunder en bredare
produktportfolj och ett battre serviceutbud.

distribueras pa 120 marknader och har mycket starka
marknadspositioner. Huntleigh omséatter cirka 3 miljarder
kronor och har mer an 2 600 anstéllda.

Under 2006 hade Extended Care och Huntleigh samman-
taget en pro forma rorelsemarginal (EBITA) pa cirka 14 %.
Extended Care gor bedémningen att mélet pa en rorelse-
marginal om 19 % (fére omstruktureringskostnader) och
en organisk tillvaxt om 7 % kommer att uppnas senast
under 2009. Kostnaden for integrationen av Huntleigh
berdknas uppga till 350 miljoner férdelat 6ver de kom-
mande tre aren.

Fing o W ]
Engelska HUNTLEIGH, som forvarvades i januari 2007, kommer under

aret att integreras i affirsomrade Extended Care. Férvarvet ar Getinges
hittills mest omfattande.

Genom kombinationen av de bada koncernerna kan vi
erbjuda vara kunder en bredare produktportfdlj och ett
battre serviceutbud. Extended Cares affarsfilosofi, att
sanka kostnaderna i varden genom ¢kad vardkvalitet och
effektivitet, sammanfaller val med Huntleighs. Synergierna
mellan Extended Care och Huntleigh i geografi, produkter
och séljkanaler ar mycket intressanta. Det ar vart mal att
ha en effektiv integrationsprocess for att snabbt ta tillvara
de mojligheter en sammanslagning ger.

AKTIVITETER 2007

Aktiviteterna under 2007 kommer i stor utstrackning att
paminna om de som genomférdes 2006. Internationali-
seringen av marknadsorganisationen kommer att fortsat-
ta, inte minst med fokus pa Nordamerika dar Getinge har
fortsatt goda mojligheter att ta marknadsandelar. Vi kom-
mer &ven att fortsétta var intensiva produktutveckling och
vidareutvecklingen av var supply chain. Extended Care
kommer helt naturligt att lagga mycket kraft pa att inte-
grera Huntleigh pé ett effektivt satt.

Getinges strategi att védxa genom en kombination av for-
varv och organisk tillvaxt ligger fast och vart forvarvsfo-
kus ligger under 2007 inom affarsomradet Medical
Systems.

UTSIKTER

Sammantaget gor koncernen en positiv bedémning av
resultatutsikterna for 2007. Koncernen fortsétter att inves-
tera i en utbyggnad av marknadsorganisationen och i
utveckling av nya produkter om an i en lagre takt éan
under 2006. EBITA marginalen kommer att foérbattras for
koncernen aven medraknat Huntleigh, men exklusive
omstruktureringskostnader i anslutning till Huntleigh inte-
grationen.

Johan Malmquist
VD och koncernchef



Getinge-aktien

GETINGE-AKTIEN

Belopp i kronor per aktie dar annat ej ges 2002 2003 2004 2005 2006
Vinst per aktie efter full skatt 3,08 3,85 5,69 5,64 6,21
Borskurs for B-aktien. Arets slutkurs 44,5 69,0 82,8 109,5 1535
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,0 6,9 5,4 5,8 7,5
Utdelning, kronor per aktie 1,06 1,35 1,65 2,00 2,20
Utdelningstillvéxt, % 12,8 27,4 22,2 21,2 10,0
Direktavkastning, % 2,4 2,0 2,0 1,8 1,4
P/E-tal 14,4 17,9 14,6 19,4 24,7
Andel utdelad vinst, % 34,4 35,0 29,0 9.5 35,4
Eget Kapital 15,64 17,49 21,15 26,66 29,64
Genomsnittligt antal aktier (milj st) 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9
Antal aktier 31 december (milj st) 201,9 201,9 201,9 201,9 201,9

2003 genomférdes en split med villkor 4:1. Antalet aktier fére split uppgick till 50 468 480 och efter split 201 873 920.
Nyckeltal i tabellen har omraknats med antal aktier efter spilit.
UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET

Transaktion Antal aktier fore transaktion Aktiekapital efter transaktion, kr
1990 Bildandet 500 50.000
1992 Split 50:1, nom 100 kr till 2 kr 25.000 50.000
1992 Riktad nyemission 5.088.400 10.176.800
1993 Riktad nyemission 6.928.400 13.856.800
1995 Apportemission 15.140.544 30.281.088
1996 Fondemission 2:1 45.421.632 90.843.264
2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50.468.480 100.936.960
2003 Split 4:1, nom 2 kr till 0:50 kr 201.873.920 100.936.960
Bolag Antal A-aktier Antal B-aktier Andel kapital, % Andel réster, %
Carl Bennet bolag 13 502 160 20 817 524 17,0 48,2
Swedbank Robur fonder 13 624 664 6,7 4,2
Fjarde AP-fonden 5 684 500 2,8 1,8
SEB fonder 5 561 237 2,8 1,7
Cantillon Capital Management LLP 5 527 362 2,7 1,7
SHB/SPP fonder 4 660 818 2,3 1,4
AMF Pension 3397 900 1,7 1,1
Férsta AP-fonden 3 286 220 1,6 1,0
Folksam-Gruppen 2 743 929 1,4 0,8
AFA Férsarsakring 2 721 000 1,8 0,8
Nordea fonder 2 446 328 1,2 0,8
Andra AP-fonden 2 378 354 1,2 0,7
Ovriga 115 521 924 57,3 35,8
Totalt 13 502 160 188 371 760 100,0 100,0
Land 2002 2003 2004 2005 2006
Sverige 67,0 65,5 66,4 71,2 69,3
Ovriga Norden 2,6 2,2 3,2 4,7 4,3
USA 12,5 15,6 12,9 1,4 13,9
Storbritannien 9,2 6,3 5,6 3,3 2,9
Frankrike 0,7 1,0 21 1,4 1,3
C)vriga lander 8,0 9,4 9,8 8,0 8,3

Antalet aktier Antalet roster Kapital % Roster %
Serie A 13 502 160 135 021 600 6,7% 41,8%
Serie B 188 371 760 188 371 760 93,3% 58,2%
Summa 201 873 920 323 393 360 100,0% 100,0%
Innehav Andel agare, % Andel aktier, %
1-500 61,7 2,0
501-1.000 18,1 2,6
1.001-10.000 18,0 8,8
10.001-100.000 1,7 9,0
>100.001 0,5 77,6

Uppgifterna avseende Getinges stérre dgare har uppréttats per 28 februari 2007. Kalla: VPC och SIS Agarservice.
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Per den 31 december.

Getinges B-aktie noteras sedan 1993 pa Stockholms-
borsen och sedan 2002 pa A-listan. Borsposten under ar
2006 omfattade 200 aktier. Antalet aktiedgare ar cirka 34
700. Andelen utlandsagda aktier uppgar till 30,7 %
(28,8). Andelen svenskt institutionellt &gande ar 39,2 %
(44,1), varav aktiefonder utgor 17,6 % (18,0).

Kursutveckling och likviditet 2006. Vid utgangen av aret
noterades Getingeaktien till 153,50 kronor, vilket ar en
uppgang under aret med 40 %. Hogsta betalkurs ar
2006 var 160,50 kronor (22 december 2006) och lagsta
var 107,50 kronor (23 maj 2006). Borsvardet uppgick till
31,0 miljarder kronor, att jamféra med 20,6 miljarder kro-
nor vid utgangen av féregéende ar. Antalet omsatta
aktier under 2006 var 155 694 634 (174 916 059).

Aktiekapital och agarférhallanden. Aktiekapitalet i
Getinge uppgick vid utgangen av 2006 till 100 936 960
kronor férdelat pa 201 873 920 aktier. Samtliga aktier har
lika ratt till utdelning. En A-aktie har 10 rdster och en B-
aktie en rost.

Utdelningspolitik. Den framtida utdelningen kommer att
anpassas till Getinges resultatniva, finansiella stélining
och framtida utvecklingsmojligheter. Styrelsens malsatt-
ning ar att utdelningen langsiktigt ska utgora cirka en
tredjedel av resultatet efter finansiella intéakter och kost-
nader och schablonskatt om 28 %.

Aktiedgarinformation och analyser. Finansiell information
om Getinge finns pa koncernens webbplats under adres-
sen www.getinge.com. Fragor kan aven stallas direkt till
bolaget under adressen info@getinge.com eller per tele-
fon 035-15 55 00. Det gér bra att bestalla arsredovis-
ningar, delérsrapporter och annan information fran
koncernens huvudkontor pé telefon 035-15 55 00, fran
webbplatsen eller via e-postadressen ovan.

Aktiedgarvarde. Getinges ledning arbetar fortidpande med att
utveckla och forbattra den finansiella informationen kring Getinge, for
att ge saval nuvarande som framtida &gare goda forutsattningar att
vardera bolaget pa ett sa rattvisande satt som mojligt. | detta ingér
bland annat att medverka aktivt vid moten med analytiker, aktiespara-
re och media. Getingeaktien har under aret foljts och analyserats av
bl.a. féljande analytiker: ABG Sundal Collier, Alfred Berg, Carnegie,
Cazenove, Cheuvreux, Danske Bank, Enskilda, Hagstromer &
Qviberg, Handelsbanken, Kaupthing Bank, Main First Bank, Nordea,
Sal. Oppenheim, Standard & Poor’s, Swedbank, UBS och Ohman
Equities.
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Fem &r i sammandrag

FEM AR | SAMMANDRAG
GOD ORGANISK UTVECKLING OCH
ETT FLERTAL STORRE FORVARV

ORDERLAGE
Orderingang
RESULTATRAKNING

2002
8772,9

2003
9 153,8

2004
10 812,4

2005
12 225,0

Intékter 8 640,1 9 160,2 10 888,8 11 880,4 13 001,3
varav utlandsférsaljning, % 96,9 97,2 97,5 97,4 97,6
Rérelseresultat fére avskrivningar 1437,6 1687,3 2 026,4 21314 2270,5
EBITA 1214,6 1448,7 1749,6 1831,0 1973,2
Rorelseresultat 1.049,5 1256,5 1742,4 1802,8 1936,3
Finansnetto -178,9 -161,1 -196,7 -201,4 -208,2
Resultat fore skatt 875,6 1.095,4 156457 16014 17281
Skatter -253,9 -317,7 -396,9 -451,7 -468,7
Arets resultat, Mkr 621,7 777,7 1148,8 1149,7 1259,4
BALANSRAKNING (MKR) 2002 2003 2004 2005 2006
Immateriella anlaggningstillgangar 2 803,6 4 310,3 47051 55830,3 55161
Materiella anlaggningstillgdngar 1252,5 1 367,4 1 402,9 1 497,8 1 .397,2
Finansiella anlaggningstillgangar 569,5 750,5 605,4 649,8 1876,2
Varulager 1638,6 1763,6 1729,4 2 156,6 2082,4
Ovriga fordringar 2800,7 3336,3 35629,7 40152 43315
Kassa och Bank 412,8 504,2 484,9 683,6 673,3
Summa tillgangar 94777 12032,3 12457,4 14 533,3 15 876,7
Eget kapital 3158,2 35304 4 269,6 5381,3 6 004,8
Avsattning for pensioner, rantebédrande 1211,0 1388,7 1491,3 1690,4 1638,9
Omstruktureringsreserv 258,5 193,1 33,4 10,5 9,4
Avséttningar 539,9 709,7 520,2 483,8 534,5
Lé&neskulder, rantebéarande 25779 39677 3698,3 4109,0 4 609,5
Ovriga skulder, ej rantebarande 17372 2242,7 2 444,6 2 858,3 3079,5
Summa eget kapital och skulder 9 477,7 12 032,3 12 457,4 14 533,3 15 876,7
Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder 3 376,1 4 852,2 4 704,7 5104,1 5 Bl
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder 21651 3 463,5 3213,4 3 413,7 3936,2

Kassafléde, kronor per aktie 5,26 5,80 4,07 4,68 6,67
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 1211,4 1 386,1 1092,2 1169,3 1 504,5
Operativt kassaflode 1781,9 1980,0 17861 1865,8 2 096,0
Forvarv av verksamheter 313,3 2190,7 401,8 543,7 273,3
Nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar, Mkr 2 149,6 215,6 270,0 224,9 158,1

AVKASTNINGSMATT

Avkastning pé arbetande kapital, % 15,9% 18,6% 20,4% 18,5% 18,8%
Avkastning pa eget kapital, % 21,1% 23,9% 29,4% 24,3% 22,6%
Rérelsemarginal, % 12,1% 13,7% 16,0% 15,2% 14,9%
EBITA-marginal, % 14,1% 15,8% 16,1% 15,4% 15,2%
Rorelseresultat fore avskrivningar marginal, % 16,6% 18,4% 18,6% 17,9% 17,5%

FINANSIELLA MATT

Réantetéckningsgrad, ggr 5,9 7,3 8,2 8,3 9,0
Soliditet, % 33,3% 29,3% 34,3% 37,0% 37,8%
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,07 1,37 1,10 0,95 0,93
Arbetande kapital 6 528,7 6 430,4 8 546,6 9571,0 10 217,4
Eget kapital, 31 december, Mkr 3158,2 35304 4 269,6 5381,3 6 004,8
Eget kapital, kronor per aktie 15,64 17,49 20,91 26,29 29,64

PERSONAL
Antal anstéllda 31 december
Léner och andra erséattningar

5 556
22747

6 635
2428,4

6 845
2752,4

7 362
2 963,3 3050,9

1)  Uppgifterna for aren 2002 och 2003 har inte omréknats enligt IFRS.
) Exklusive utrustning for uthyrning.

N

Definitioner: se sidan 102.



Getingekoncernen har haft en god utveckling under peri-
oden 2002 - 2006. Konsekventa satsningar pa produkt-
utveckling och en internationalisering av marknadsorga-
nisationen har lett till en god organisk utveckling under
perioden. Orderingdngen har okat fran 8,8 miljarder kro-
nor 2002 till 13,3 miljarder 2006, motsvarande en arlig
tillvaxt p& 11 %. Omsattningen har under samma period
vuxit fran 8,6 miljarder kronor till 13,0 miljarder, vilket
motsvarar en genomsnittlig arlig 6kning pa 10,8 %. EBITA
har under samma period okat fran 1,2 miljarder kronor till
2,0 miljarder, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
oOkning pa 12,9 %. Denna utveckling har uppnatts genom
en kombination av god organisk tillvaxt under perioden
och ett antal storre forvarv.

Forvarv. Antalet forvarv under perioden 2002 — 2006
uppgar till 11 stycken (exkluderat Huntleigh). Tyngd-
punkten har legat pa affarsomrade Medical Systems,
som under perioden har expanderat kraftigt genom att
addera utrustning for intensivvard och hjartkirurgi till sin
verksamhet. Affarsomradet har aven forstarkt sitt distri-
butionsnat genom att férvarva ett antal distributorer.
Affarsomrade Infection Control genomférde ett férvarv for
att forstarka positionerna inom Life Science-segmentet.
Affarsomrade Extended Care forvarvade 2004 en verk-
samhet for att forstarka positionen inom det viktiga seg-
mentet for taklyftar. | december 2006 lade Getinge ett
bud péa de engelska bolaget Huntleigh Technology PLC.
Budet accepterades i januari 2007 och Huntleigh ingar
sedan 1 februari 2007 i affarsomradet Extended Care.

Organisk tlivéaxt (order), % Omsattning, Mkr
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Organisk utveckling. Den organiska utvecklingen av net-
toomsattningen har varit god under de senaste fem aren
och uppnatts genom en kombination av olika atgarder:
fortsatt fokus pa produktutveckling inom samtliga affars-
omraden, effektivare marknadsbearbetning inom affars-
omradet Infection Control och expansion av det egna
distributionsnatet till nya geografiska marknader inom
affarsomradet Medical Systems. Inom Extended Care har
det nya sortimentet aktiva lyftar och stora order fran den
kanadensiska marknaden bidragit till den goda utveck-
lingen.

Kassafléde. Koncernens operativa kassafléde har starkts
under de senaste aren. Ar 2002 pabdrjades ett 1angsik-
tigt kapitalrationaliseringsprojekt vilket lett till kraftiga for-
battringar. Under perioden har det operativa kassaflodet
forbattrats fran 1 781,9 Mkr ar 2002, till 2 096,0 Mkr
2006.

Nettoskuldsattningsgrad. Koncernens nettoskuldsatt-
ningsgrad varierar foérhallandevis mycket pa grund av de
betydande férvarv som genomforts under de senaste
fem aren. Malsattningen ar att nettoskuldséattningsgraden
genomsnittligt bor ligga mellan 1 och 1,7. Fér 2006 upp-
gick nettoskuldsattningsgraden till 0,93 (0,95).

Soliditet. Koncernens soliditet har varit god under perio-
den. De relativt stora variationerna férklaras av de
genomforda forvarven. Mélséattningen ar att soliditeten
bor ligga 6ver 30 %. For 2006 var soliditeten 37,8

(37,0) %.

EBITA, Mkr

2000

Operativt kassaflode, Mkr
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0

2002 2003 2004 2005 2006

| 11



INRIKTNING OCH STRATEGI
INTEGRERADE SYSTEM FOR

HOG KVALITET OCH EFFEKTIVITET
INOM VARDEN




Inriktning och strategi

Getingekoncernen ar ett medicinteknik-féretag verksamt
inom kirurgi, intensivvard, infektionsbekdmpning och
vardergonomi. Koncernen bestar idag av tre affarsomréa-
den: Medical Systems (system for kirurgi och intensiv-
vard), Infection Control (systemutrustning for desinfektion
och sterilisering) och Extended Care (vardergonomi).
Koncernen upprétthaller idag ledande positioner inom de
flesta av foretagets produktlinjer.

Omsattningen uppgick 2006 till 13,0 miljarder kronor
(11,9). Vasteuropa &r koncernens stoérsta marknad med
53 % av forsaljningen, foljit av Nordamerika med 29 %
och Asien/Australien med 11 %. Det storsta kundseg-
mentet ar akutsjukvarden som utgor cirka 72 % av den
totala forsaljningen. Institutioner for aldrevard och
omsorg utgor cirka 17 %, medan Life Science-sektorn
star for resterande 11 %. Samtliga kundkategorier efter-
fragar i 6kande grad koncernens produkter och tjanster
eftersom de bidrar till hogre vardkvalitet och effektivare
vard- och produktionsprocesser.

Sedan bdrsintroduktion 1993 har omsattningen okat fran
920 miljoner kronor till 13 001 miljoner 2006. Denna
utveckling, som drivits bade av organisk tillvaxt och ett
antal betydande forvarv, ar resultatet av en medveten
stréavan att bygga ett foretag, som ar en attraktiv leveran-
t6r med ett brett utbud av produkter och tjanster.

Getinge kommer att fortsatta att vaxa organiskt genom
internationalisering av marknadsorganisationen och fort-
satta satsningar inom produktutveckling. Koncernen
kommer aven att fortsétta att bredda och férstérka sin
verksamhet genom forvarv av varldsledande produktlin-
jer. Konkurrenskraften kommer att forstérkas genom ett
Skat inslag av produktion och inkép i Osteuropa och
Asien och forbattringar av interna processer.

13
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Inriktning och strategi

STRATEGI

GLOBALT LEDARSKAP | VALDA NISCHER

INNOVATIVA LOSNINGAR SOM FORBATTRAR VARDEN
DJUPA RELATIONER MED KONCERNENS KUNDER

DRIVKRAFTER OCH TRENDER

Getinges kunder paverkas av ett antal grundlaggande
faktorer — den demografiska utvecklingen, ékningen av
véllevnadssjukdomar, teknologiska landvinningar och nya
lakemedel — som bidrar till en 6kad efterfragan pa god
sjukvard. Den Okande efterfragan leder till att sjukvarden
foérsoker att finna vagar att producera mer och battre
vard till bibehallen eller lagre kostnad. | sjukhussegmen-
tet finns det i manga lander darfor en tydlig trend mot
privata l6sningar och aktivitetsbaserade ersattningssys-
tem. Manga vardaktorer fokuserar pa sin karnverksam-
het, medan 6vrig verksamhet laggs ut pa underleveranto-
rer. Inom &ldrevarden syns ett Okat fokus pa arbetsmiljo-
fragor for att kunna attrahera personal. Detta leder bland
annat till att manuellt arbete — till exempel tunga lyft och
forflyttningar — i 6kande grad ersatts med tekniska 16s-
ningar.

STRATEGI

Vardens resurser begransas framfor allt av samhallseko-
nomi och politiska prioriteringar. En vanlig bedémning &r
att vardens ekonomiska anslag kommer att vara konstan-
ta i relation till bruttonationalprodukten. Konsekvensen av
konstant vaxande efterfragan och begransade ekonomis-
ka resurser, blir att vardsektorn kontinuerligt maste effek-
tivisera sin verksamhet for att kunna méta patienters for-
vantningar och krav.

Getinges affarsidé ar darfér att erbjuda produkter, tjans-
ter och kunskap som bidrar till en hogre kvalitet, sadkerhet
och effektivitet. Koncernens erbjudande omfattar idag
breda, integrerade I6sningar inom infektionsbekampning,
kirurgi, intensivvard och vardergonomi.

Vardens efterfragan pa effektiva system och integrerade
I6sningar okar kontinuerligt. For att mota denna efterfra-
gan, breddar Getinge kontinuerligt sin verksamhet genom
utveckling av nya, effektivare produkter och genom for-
varv av ledande produktlinjer.

STRATEGISKA HORNSTENAR

Marknadsledarskap. Genom att Getinge ar ledande inom
sina produktomraden skapas stora skalférdelar inom
produktutveckling, produktion och marknadsféring.

Innovativa l6sningar. Genom att kombinera vara ledande
produkter och tjanster med stort kunnande och forstael-

se for kundernas situation kan Getinge erbjuda I6sningar
som leder till betydande process- och effektivitetsforbatt-
ringar och ¢kad vardkvalitet inom vara kompentensomra-
den infektionsbekampning, kirurgi och intensivvard, samt
vardergonomi.

Starka kundrelationer. Genom att ha direktkontakt med
kunderna genom den egna forséljnings- och serviceorga-
nisationen kontrollerar Getinge alla de faktorer (produkt-
kvalitet, service med mera) som avgor kundens kvalitets-
upplevelse. Koncernen far harmed ocksa tillgang till den
I6nsamma eftermarknaden. Getinge har genom konse-
kventa satsningar pa den egna marknadsorganisationen
flyttat fram positionerna pa den nordamerikanska mark-
naden och en rad tillvaxtmarknader under senare ar.
Koncernen har ocksa utvecklat en rad olika tjanster for
att ytterligare fordjupa relationen med kunderna.

FINANSIELLA MAL

Resultattillvaxten (matt som resultat fore skatt) ska
genomsnittligt uppga till 15 % per ar och uppnas genom
att en kombination av organisk tillvaxt och forvarv.

Den organiska tillvaxten, som framfor allt drivs av 6kad
marknadspenetration och utveckling av innovativa pro-
dukter och produktsystem, ska i kombination med kom-
petterande forvarv genomsnittligt uppga till 7-8 %.

Forvarv av varldsledande verksamheter som ytterligare
forstarker Getinges position som ledande leverantor av
innovativa ldsningar ska genomsnittligt bidra till resultat-
tillvaxten med 7-8 %. Genom att forvarva globalt ledande
produktlinjer ska koncernen bredda kunderbjudandet
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inom existerande affarsomraden eller etablera nya affars- OMSATTNINGS- OCH RESULTATUTVECKLING, Mkr

omraden. Det senaste stora forvarvet ar engelska 15000 2000
Huntleigh, som tillfért koncernen nya produktgrupper och
en omfattande distributionskanal.
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ORGANISATION OCH VARUMARKEN
Getingekoncernen ar organiserad i tre affarsomraden:

Medical Systems med utrustning for kirurgi och intensiv- 0 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
vard, Infection Control med utrustning fér desinfektion
och sterilisation for varden och Life Science-sektorn, och .Omséttning Resultat fore skatt

Extended Care med ergonomiska Iosningar fér vard och

omsorg. Organisation &r utformad for att Sna,bbt kunna Under den senaste tio aren har omsattning och resultat fére
reagera pé féréandringar i marknaden. Operativa beslut skatt 6kat genomsnittligt med 23 respektive 22 %.
fattas darfér pa bolags- eller affairsomradesniva, medan

beslut om strategi, inriktning, férvarv och dvergripande

finansiella fragor fattas av Getinges styrelse och koncern-

ledning. Respektive affarsomréade ansvarar sjalvstandigt

for produktutveckling, produktion och distribution av

specifika produktlinjer. Fér Nordamerika har koncernen

en gemensam marknadsorganisation for Infection Control

och divisionen Surgical Workplaces inom Medical

Systems. Vid utgangen av 2006 omfattade koncernen

100 operativa enheter.

Koncernen arbetar med tre 6vergripande varumarken:
MAQUET (kirurgi och intensivvard), GETINGE (infektions-
bekampning), och ARJO (vard- och omsorgsergonomi).
Respektive varuméarke ar ledande inom sina omraden
och representerar kvalitet och kunnande.



VERKSAMHETSARET 2006
FORTSATT MARKNADSEXPANSION
FOKUS PA PRODUKTUTVECKLING
FORVARV AV ENGELSKA HUNTLEIGH




2006 var ett ar med betydande investeringar inom en rad
omraden. Marknadsorganisationen har férstarkts pa ett
flertal marknader, stora satsningar har skett inom pro-
duktutveckling, koncernens produktionsstrukturer har
effektiviserats ytterligare, samtidigt som arbetet med att
effektivisera logistik och interna processer har fortsatt
under aret. Getinge kommer fortsatt att géra betydande
investeringar, inte minst i produktutvecklingen, men kon-
cernen ser 2006 som ett ar da man lade en solid bas for
framtiden och férvantar sig en god utveckling av rorelse-
resultatet under kommande éar.

MARKNAD

Getinges storsta marknad ar Vasteuropa. Under de
senaste aren har koncernen gjort betydande investering-
ar for att Oka narvaron pa stora tillvaxtmarknader som
Brasilien, Indien, Kina och Ryssland. Liknande satsningar
har ocksé skett i Nordamerika och Japan, dar koncer-
nens marknadsandelar &r forhallandevis sma och forut-
sattningar att vaxa goda. Under 2006 fortsatte utbyggna-
den av existerande organisationer i Nordamerika (25 %
fler séljare) och pa tillvaxtmarknaderna (17 % fler séljare i
Kina). Koncernen raknar med att effekterna av dessa
satsningar kommer att bli ett minskat beroende av den
europeiska marknaden under kommande ar.

Nettoomsattning per marknad, % 2004 2005 2006
Vasteuropa 56 54 53
Nordamerika 26 29 29
Asien/Australien 13 12 "
Ovriga vérlden 5 5 7
Marknadsorganisation 2004 2005 2006
Antal séljbolag 72 76 77
Antal séljare 796 906 943
Antal service tekniker 1481 1672 1641

Pa grund av den 6kande efterfragan, maste sjukvarden
finna séatt att bli kostnadseffektivare. Det &r rimligt att
anta att detta bland annat kommer att leda till att varden
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véljer leverantdrer som har ett brett utbud av produkter
och tjanster som aktivt bidrar till att bade hoja vardkvali-
teten och sénka kostnaderna.

Getinge kommer darfor att i annu hogre grad an tidi-
gare fokusera sin verksamhet pa véardeskapande proces-
ser som produktutveckling och innovation, samtidigt som
inslaget av inkdp och produktion i Osteuropa och Asien
kommer att 6ka.

VARDESKAPANDE PROCESSER
Getinges utvecklingsavdelningar och produktionsanlagg-
ningar ligger foretradesvis i hogkostnadslander som
Sverige, Tyskland, Frankrike, Storbritannien och USA.
Foérdelen med denna lokalisering ar narheten till koncer-
nens kunnigaste och mest krdvande kunder. Nackdelen
ar det forhallandevis héga kostnadslaget i dessa lander.
Under 2005 initierades darfor ett koncerndvergripan-
de projekt med syfte att effektivisera koncernens produkt-
utvecklings- och inkdpsarbete. Den 6vergripande mal-
sattningen ar att behalla vardeskapande processer som
produktutveckling, montering och kvalitetssakring nara
koncernens kunder, medan 6vriga delar i vardekedjan
utfors i lander med ett lagre kostnadsléage.

Produktutveckling. En av Getinges viktigaste konkurrens-
medel ar nya produkter och I6sningar som bidrar till en
battre och effektivare sjukvard. For att sakerstalla ett sta-
bilt flode av nya, marknadsanpassade produkter och 16s-
ningar etablerades under 2006 nya, koncerngemensam-
ma arbetsmetoder. Det nya arbetssattet innebar bland
annat en grundlig planering av nya produktgenerationer,
en gemensam utvecklingsprocess och ett fordjupat sam-
arbete med koncernens inkdpsfunktioner for att skapa
forutsattningar for kostnadseffektivt inkdpsarbete och
produktion.

Under 2006 har koncernen satsat betydande belopp
pa produktutveckling, i synnerhet inom Critical Care. Den
avancerade NAVA-teknologin (Neurally Adjusted Ventila-
tory Assist) for ventilatorpatienter introducerades pa den
europeiska marknaden under det tredje kvartalet, medan
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Getinges anlaggning i Suzhou, Kina har
under 2006 expanderat produktionen till att
aven omfatta desinfektorer och takkonsoler.

utvecklingen av den nya generationen av anestesiutrust-
ning 16pte planenligt under aret med en planerad lanse-
ring under slutet av 2007. Cardiopulmonary-divisionen
har under aret arbetat intensivt med att utveckla ett brett
sortiment av férbrukningsvaror for hjartkirurgi.

Produktutveckling 2004 2005 2006
Utvecklingskostnader, Mkr 396,8 411,9 480,4
Antalet anstallda inom FoU 360 378 384
Antalet nya patent 37 35 52

Inkép. En betydande del av koncernens inkdp har tradi-
tionellt skett hos geografiskt néarliggande leverantorer.
Under 2006 paborjades ett langsiktigt forandringsarbete
som innebar att inkdpsvolymerna koncentreras till farre
leverantorer. Samtidigt kommer inkOpsarbetet att sam-
ordnas mellan affarsomradena for att skapa stora, sam-
manhallna inkdpsvolymer. Inkdpsarbetet kommer dven att
bedrivas globalt och inslaget av leverantérer i Osteuropa
och Asien kommer att 6ka under kommande ar.
Koncernens inkdpsorganisationer har aven forstarkts
under aret.

Produktion. Arbetet med att effektivisera koncernens
produktionsstrukturer har fortsatt under 2006. Extended
Care renodlade under det forsta halvaret sin produktions-
struktur for patienthanteringsutrustning. Enheten i
Gloucester avvecklades och produktionen flyttades till
anlaggningarna i Belgien och Kanada. Omstrukturerings-
kostnaden, som belastade resultatet i kvartal ett, uppgick
till totalt 45 miljoner kronor. For 2007 kommer den nya
strukturen att leda till besparingar pé cirka 50 miljoner
kronor och fréan 2008 till cirka 70 miljoner i arliga bespa-
ringar.

Sedan 2005 producerar Infection Control sterilisatorer
for den lokala kinesiska marknaden vid koncernens pro-
duktionsanlaggning i Suzhou, Kina. Sedan andra halvaret
2006 produceras aven diskdesinfektorer for den kinesis-
ka marknaden i Suzhou. Aven Medical Systems avser att
férlagga viss produktion till Kina och under slutet av
2006 paborjades produktionen av takkonsoler i Suzhou.

Under 2007 och 2008 kommer den kinesiska produktio-
nen aven att omfatta vissa typer av operationslampor
och operationsbord.

Cardiopulmonary divisionen inom Medical Systems
genomfér under 2006 och 2007 omfattande foréandringar
av sin tillverkning. Enklare och personalintensiv produk-
tion kommer att forlaggas till affarsomradets fabrik i
Turkiet som ar under uppbyggnad, medan mer kapital-
intensiv produktion kommer att samordnas mellan de
mer automatiserade enheterna i Tyskland.
Omstruktureringsprogrammet beddéms vara slutfort under
slutet av 2007.

Under kvartal tva 2006 avvecklades Infection
Controls verksamhet i Sydafrika. Verksamheten, som
omfattade saval produktion som forséljning, hade under
en langre tid uppvisat en otillfredsstéllande I16nsamhet.
Den sydafrikanska marknaden bearbetas nu via distribu-
tor och produktleveranser sker fran affarsomradets fabri-
ker i Europa.

Produktion 2004 2005 2006
Producerande bolag 21 23 24
Kvalitetscertifierade bolag (ISO-9000) 16 21 20
Miljocertifierade bolag (ISO-14001) 12 13 13

Sammanfattning. Sammantaget kommer de pagéende
aktiviteterna inom produkutveckling, inkdp och produk-
tion leda till betydande forbattringar i koncernens kost-
nadsstruktur och konkurrenskraft.

LOGISTIK OCH PROCESSFORBATTRINGAR
Infection Control har under aret planenligt paborjat utrull-
ningen av det nya logistiksystemet med en central
reservdelshantering och direktleveranser fran fabrik till
slutkund. Projektet omfattar &ven en fullstandig integra-
tion pa IT-sidan mellan séljbolag och fabriker. Projektet
kommer av vara genomfért under 2007 och leda till arliga
besparingar pa cirka 50 miljoner kronor.

Extended Care initierade under hdsten 2006 ett pro-
jekt for effektivare processer (PEEC — Process
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR 2006

e BHM Medical Inc: i juli forvarvades de aterstdende 25 % av
aktierna for cirka 198 miljoner kronor.

e OTY Gmbh: i augusti férvarvades 60 % av aktierna for cirka
44 miljoner kronor.

e LIC Audio AB avyttrades under det andra kvartalet med en
realisationsvinst pa 6 miljoner kronor.

e Getinge South Africa (Pty) Ltd avyttrades i juli med en kon-
cernmassig forlust uppgéaende till cirka 4 miljoner kronor.

¢ Medical Systems Comércio e Industria Ltda: 75 % av
aktierna i férvarvades i oktober. Priset uppgick till cirka 21
miljoner.

Enhancement in Extended Care). Genom en serie work-
shops definierades och utformades ett antal centrala
processer. Under 2007 kommer det nya Movex-systemet
att testas och anpassas till verksamheten. Under andra
halvaret 2007 kommer en "proof-of-concept” att genom-
foras och déarefter paborjas den stora implementeringen.

KVALITETSARBETE

Getingekoncernens produkter anvands i kritiska situatio-
ner och vardprocesser som direkt eller indirekt paverkar
manniskors hélsa och liv. Samtliga producerande bolag
ar darfor certifierade eller arbetar i enlighet med ISO
9001:2000 och/eller ISO 13845. Utveckling och produk-
tion av medicintekniska produkter féljer MDD (Medical
Device Directive) och produkter till den farmaceutiska
industrin foljer 1akemedelsindustrins gemensamma kvali-
tetssystem GAMP 4 (Good Automated Manufacturing
Practice). Det langsiktiga arbetet med att certifiera kon-
cernens marknadsbolag enligt ISO 9001:2000 fortsatte
under aret.

INFORMATIONSTEKNOLOGI

Getinge har under aret outsourcat driften av IT-natet och
relaterade tjanster som e-mail, helpdesk med mera till en
extern leverantor. Projektet genomférs for att reducera de
operationella IT-kostnaderna, minska affarsriskerna, for-
battra flexibilitet och ha snabbare reaktionstider vid for-
varv av nya bolag, samt skapa stabila servicenivder och
en generell uppgradering och standardisering av foreta-
gets IT-miljo. Koncernens affarssystem berdrs inte av
detta projekt.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Extended Care. 8 december 2006 lade Getinge ett
offentligt erbjudande pa samtliga aktier i medicinteknikfo-
retaget Huntleigh Technology Plc. Erbjudandet uppgick
till 480 pence per aktie, vilket motsvarade en budpremie
pa 28% och ett totalt varde av erbjudandet om £ 409

¢ Getinge Czech Republic: detta férvarv har genomforts som
ett inkramsforvarv. Priset uppgar till cirka 10 miljoner kronor.

FORVARV 2007

¢ Huntleigh Technology PLC: Getingekoncernen hade per
den 31 december 2006 forvarvat 21,52% av det totala anta-
let aktier i Huntleigh. Képeskillingen uppgick till 88,1 MGBP
(1 189 Mkr), motsvarande 480 pence per aktie. Under janu-
ari 2007 forvarvades resterande aktier. Getingekoncernen
ager darmed 100% av aktierna.

miljoner (SEK 5 476 miljoner). 3 januari 2007 hade 95,8%
av samtliga Huntleigh-aktier forvarvats eller sékrats
genom giltiga accepter. Huntleigh avnoterades foljaktli-
gen fran Londonborsen 1 februari 2007. Huntleigh-kon-
cernen ar verksam inom omradena specialmadrasser for
trycksarsbehandling, sangar for intensiv-, specialist- och
aldrevard, IPC-produkter (Intermittent Pneumatic
Compression) som férebygger uppkomsten av trombo-
ser, samt utrustning for foster- och karldiagnostik. Las
mer om Huntleigh pé sidorna 22-23 och i Extended Care
avsnittet (sidan 53). Under kvartal tre forvarvade
Extended Care de resterande 25% av aktierna i kanaden-
siska BHM Medical.

Medical Systems. Under det tredje kvartalet genomfor-
des tva forvarv inom affarsomradet Medical Systems. Det
tyska féretaget OTY GmbH forvarvades for att komma in
pa det expansiva telemedicinomradet. OTYs produkter ar
ett naturligt komplement till divisionen Surgical
Workplaces befintliga produktutbud. Det brasilianska
féretaget Comercio E Industria Medica LTDA forvarvades
for att stéarka Medical Systems marknadsposition i
Brasilien. Bolaget tillverkar och marknadsfor olika for-
brukningsvaror for hjartkirurgi. Brasilien utgor cirka 5% av
varldsmarknaden for hjartkirurgisk ingrepp.

Infection Control. Som ett led i affairsomradets ambition
att 6ka narvaron i Osteuropa genom egen representation
forvarvades affarsomradets tjeckiska agent under fjarde
kvartalet 2006. Verksamheten omsatter cirka 10 miljoner
kronor. Under det tredje kvartalet 2006 avyttrades affars-
omradets bolag i Sydafrika, eftersom verksamheten (pro-
duktion och férséljning), hade en svag I6nsamhet. Den
sydafrikanska marknaden bearbetas nu av en rikstackan-
de distributor.

Ovrigt. Under kvartal tvd avyttrade Getinge bolaget LIC
Audio AB. Kopeskillingen uppgick till 15 miljoner kronor.



RISKHANTERING

Marknadsrisker och operationella risker. Den enskilt
storsta marknadsrisken for Getinge ar politisk. Férand-
ringar i vardens ersattningssystem kan fa stora effekter
pa enskilda marknader genom att anslagen minskas eller
skjuts pa framtiden. Genom att Getinge &r verksamt pa
ett stort antal geografiska marknader, begransas denna
risk for koncernen som helhet.

Trots att Getingekoncernens verksamhet bedrivs glo-
balt &r de operationella riskerna relativt begransade.
Kundernas verksamhet finansieras som regel direkt eller
indirekt med offentliga medel och betalningsformégan ar
i de allra flesta fall mycket god, aven om betalningsbete-
endet varierar mellan olika l&ander. Vid affarer utanfor
OECD-omradet betalningssakras samtliga transaktioner
om inte kundens betalningsférmaga ar valdokumenterad.
Koncernens leverantdrer utvarderas |6pande vad géaller
tillforlitlighet och kvalitet. Vid koncernens egna anlagg-
ningar bedrivs ett kontinuerligt arbete av den koncernge-
mensamma Risk Management-gruppen for att minimera
riskerna for produktionsstorningar.

Finansiell riskhantering. Getinge ar utsatt for olika typer
av finansiella risker. For att skapa effektiv hantering av
dessa risker har Getinge en centraliserad finansfunktion
med uppgift att stdédja de operativa verksamheterna och
minimera de finansiella riskerna. Valutakursrisker avse-
ende forsaljningsintékter och kostnader i utlandska valu-
tor ar den mest framtradande eftersom stdrre delen av
koncernens férséljning &r férlagd utanfor Sverige. Ovriga
risker ar: ranterisker avseende koncernens uppléaning;
risk for prisfluktuationer pa ravaror, som paverkar tillverk-
ningskostnaden; kredit- och motpartsrisker relaterade till
kommersiella och finansiella aktiviteter; och refinansie-
ringsrisker avseende koncernens langsiktiga finansiering.

Foér 2007 har Getinge kurssékrat ca 90 % av den forvan-
tade nettofaktureringen i CAD, EUR, GBP och USD vilka
&r de viktigaste valutorna fér koncernen. Aven dvriga
valutor av betydelse for koncernen som helhet har sak-
rats till cirka 90 %.

Verksamhetséret 2006

Koncernens valutapaverkan &r beraknad utifran prognos-
ticerade volymer (transaktionsexponering) och resultat i
utlandsk valuta (omrékningsexponering) med hansyn
tagen till de kurssékringar som ar gjorda, samt valutapa-
verkan i finansnettot avseende rantekostnader i fram-
mande valutor.

For 2007 innebér detta att valutakursférandringar, med
utgangspunkt i de estimerade kurserna i tabellen nedan
far foljande paverkan pa resultatet fore skatt, efter vid-
tagna sékringsatgarder:

Valuta Budgeterad netto- Paverkan i Mkr vid

volym 2007, miljoner 5% kursrorelse
CAD 6,00 18 +/- 5
EUR 9,00 100 +/- 45
GBP 13,40 14 +/- 9
UsD 6,90 54 +/- 19

Se aven Forvaltningsberattelsen pé sida 63, samt not 1
angéende redovisning av finansiella instrument och not
27 angéende finansiell riskhantering och finansiella deri-
vatinstrument.

Skydd av immateriella rattigheter och férsakringsbara
risker. Getinge &r ledande inom sina verksamhetsomra-
den och satsar jamfort med de flesta konkurrenter bety-
dande belopp pé produktutveckling. For att sakerstalla
avkastningen pa dessa investeringar, havdar koncernen
aktivt sin ratt och foljer konkurrenternas verksamhet
noga. Om sa kravs skyddar koncernen sina immateriella
rattigheter genom juridiska processer. For de egendoms-
och ansvarsrisker (t ex produktansvar) som koncernen ar
utsatt for finns omfattande forsékringsprogram.
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HUNTLEIGH-FORVARVET

PLATTFORM FOR OKAD TILLVAXT
OCH LONSAMHET INOM EXTENDED CARE

TRYCKSARSBEHANDLING

Produkter: Specialmadrasser som
férebygger uppkomsten och underlattar
lakningen av trycksar. Produkterna bidrar
till att 6ka komforten for patienten och
férkorta sjukhusvistelsen.

'Ir;_ “5d Andel av forsaljning: 38 %
" Tillverkning: Luton, Storbritannien
il o

SANGAR, BARAR OCH BRITSAR

Produkter: Sangar for intensiv, specialist-
och &ldrevard, samt bérar och britsar.
Produkterna bidrar till god ergonomi for
vardpersonalen och god komfort for
patienter och boende.

Andel av forséljning: 32 %

Tillverkning: Wednesbury, Storbritannien,
Pretoria, Sydafrika; Perth, Australien

INTERMITTENT PNEUMATIC COMPRESSION

Produkter som férebygger uppkomsten
av ventromboser, underlattar
behandlingen av lymfédem och trycksar.

m ul «. Andel av férséljning: 21 %
Tillverkning: Luton, UK Eatontown, New
Jersey, USA

ol

DIAGNOSTIK

Produkter: Utrustning for foster- och
%! L . .
kéarldiagnostik.
J Andel av forsaljning: 9 %
Tillverkning: Cardiff, Storbritannien
I

FORSALJNING PER REGION

W Storbritannien 34 %
M Europa 24 %
B USA 23 %

Ovriga vérlden 19 %
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HUNTLEIGH -KONCERNEN DET OFFENTLIGA ERBJUDANDET

Omséttning 2005: 2 675 miljoner kronor Datum fér erbjudandet: 8 december 2006
Resultat fore skatt 2005: 297 miljoner kronor Erbjudande per aktie: 480 pence
Tillgangar 2005-12-31: 2 501 miljoner kronor Budpremie: 28 %

Eget kapital 2005-12-31: 1 284 miljoner kronor Totalt varde: 5 476 miljoner kronor
Antal anstéallda: 2600 Erbjudandet fullféljs: 3 januari 2007

Egna séljbolag: 20 Konsolidering av Huntleigh: 1 februari 2007

DE STRATEGISKA SKALEN TILL FORVARVET
Forvarvet av Huntleigh innebéar att Extended Care blir en
globalt ledande aktdr inom patienthantering, sarvard och
hygien med en sammantagen omsattning pa cirka 6 mil-
jarder kronor och 4 400 anstallda.

Huntleigh kompletterar Extended Care synnerligen val
genom Overlappande geografisk narvaro samt komplette-
rande séljkanaler och produkter.

De strategiska huvudskalen till affaren ar:

1. Mojlighet till merférsaljning genom Huntleighs och
Extended Cares kompletterande séljkanaler:
Huntleighs primara kundgrupp &r sjukhus och
Extended Cares éar aldrevard. Genom tillgangen till
bada saljkanalerna skapas goda forutsattningar till
merforsaljning.

2. Slagkraftig forséljnings- och serviceorganisation.
Sammanslagningen innebar i sig en kraftig 6kning av
sélj- och servicepersonal, som mojliggor en vasentligt
battre marknadspenetration. Affarsomradet far efter
sammanslagningen en marknadsorganisation med
cirka 1 600 séljare och servicetekniker.

3. Effektivitetssynergier inom administration, produk-
tion, teknisk service, inkdp och logistik.

4. En vasentlig forbattring av Extended Cares tidigare
svaga marknadsposition inom sarvard. Fran att ha
varit en nischleverantor av sarvardsmadrasser, upp-
nas nu en ledande position i Europa samt globalt i
varje enskild marknad utanfér USA.

5. Médjligheter till framtida systeminnovation inom
patienthantering. En 6kande andel av varden sker i
och vid sang. Genom att skapa kompletta system av
patientlyftar, vardséngar och informationsteknologi
har Extended Care som ambition att kunna erbjuda
samlade |6sningar for att effektivisera varden.

Integrationen av Huntleighs verksamhet paborjades néar
det offentliga erbjudandet hade accepterats. Integrations-
processen &r relativt omfattande och kommer att paga
under stdrre delen av 2007.




Getinge i samhéllet

IMPLEMENTERING AV UPPFORANDEKOD

OCH PROGRAM FOR LEDARUTVECKLING

PERSONALOVERSIKT 2004 2005 2006

Anstéllda den 31 december 6 845 7 362 7 531

Anstallda i Sverige den 31 december 1222 1 301 1306

Antal anstéllda man % 76 76 75

Antal anstallda kvinnor % 24 24 25 -

Antal anstéllda i aldrarna 20-30 ar % 16 17 15 - :: -

Antal anstéllda i &ldrarna 31-40 &r % 34 32 32 e .

Antal anstéllda i &ldrarna 41-50 &r % 29 30 31 — — :

Antal anstallda i &ldrarna 51-60 &r % 19 19 19 —_— H
Ee—r !

Antal anstéllda i aldrarna 61-70 ar % 2 P 2 —— 3

ANSTALLDA PER AFFARSOMRADE, %: e

S 5
Infection Control 35 37 37 =rE— -
Extended Care 25 24 23 E
Medical Systems 40 39 40 ~

GEOGRAFISK FORDELNING, %

Vasteuropa 74 74 ral
USA & Kanada 21 20 21
Asien & Australien 4 5
Ovriga varlden 1 1

OVRIG INFORMATION
Foradlingsvardet per anstélld, tkr 780 780 788




Getinge befinner sig fortsatt i en mycket expansiv fas och
arbetet med att attrahera och behalla professionell och
kompetent personal ar en central komponent i féretagets
utveckling. Getinge efterstravar darfor att erbjuda goda
utvecklingsmajligheter i en dynamisk bransch. Samtliga
av koncernens arbetsplatser ska ha sékra och sunda
arbetsmiljder baserade koncernens karnvarden déppen-
het, héllbarhet, stolthet och fortroende. Anstallda rekryte-
ras och befordras uteslutande utifrén sina kvalifikationer
for arbetet. Diskriminering far inte forekomma.
Trakasserier eller vald pa arbetsplatsen och tvangs- och
barnarbete ar naturligtvis strikt forbjudet i foretagets
samtliga verksamheter.

IMPLEMENTERING AV UPPFORANDEKOD

Getinges Uppforandekod godkandes av koncernens sty-
relse under 2005. | januari 2006 distribuerades koden
(6versatt till de fyra storsta spréaken inom Getinge) till
samtliga anstéllda. Under aret har flertalet medarbetare
deltagit i workshops dar koden presenterats och diskute-
rats. Som ett diskussionsunderlag producerades en
arbetsbok med ett antal etiska dilemma. For att stddja
féretagets chefer i deras arbete producerades aven en
handbok med tydliga instruktioner. Foretaget har aven
definierat ett antal nyckeltal, som rapporteras till kon-
cernledningen kvartalsvis. Nyckeltalen &r utformade sa
att de ger relevant information inom centrala omraden
som arbetsmiljo, diskriminering och miljopaverkan.
Koden finns att laddas ner fran koncernens hemsida.

FORBATTRAD INTERNKOMMUNIKATION

| september 2006 lanserades ett nytt koncerngemensamt
intranat. Med det nya intranatet har Getinge ett effektivt
verktyg for att sprida viktig information inom koncernen,
stimulera samarbetet 6ver affarsomradesgranserna och
Oka inslaget av internrekrytering. Utgivningen av koncer-
nens personaltidning har fortsatt som tidigare med tre
nummer om aret.

Getinge i samhéllet

LEDARUTVECKLING

Getinge har under 2006 aven inlett ett 1angsiktigt arbete
for att identifiera och utveckla morgondagens ledare. 20
personer har under aret genomgatt koncernens nya pro-
gram for ledarutveckling. Programmet bestar av olika
seminarier och fyra projektarbeten, vilka redovisats fér
koncernledningen. Erfarenheterna under 2006 har varit
goda och under 2007 kommer koncernen att genomfora
ytterligare en omgéang av programmet.

PROJEKTLEDARUTBILDNING

De foérandringar som under aret genomforts inom Getinges
produktutveckling och inkdp stéller betydligt storre krav pa
utvecklingsprojektens styrning. Koncernen genomforde
darfor under andra halvaret 2006 en omfattande utbild-
ning i projektledning for att héja kompetensen.

AVVECKLING AV PRODUKTIONSANLAGGNINGEN |
GLOUCESTER

Pa grund av strukturella forandringar i Extended Cares
produktion avvecklades affarsomradets produktionsenhet
i Gloucester, England, under det férsta halvaret 2006. For
de personer som berdrdes av nedlaggningen anordnade
foretaget en rad atgarder for att gora det lattare for dem
att hitta nya arbeten. Tack vare dessa atgarder och den
goda konjunkturen i omradet har samtliga av de upp-
sagda personerna hittat nya forsorjningsmaojligheter.

MEDICAL SYSTEMS STODER UNGA INVANDRARE

For att hjélpa invandrarbarn att ga vidare till hdgre studier
har Medical Systems i Rastatt, Tyskland instiftat ett sti-
pendium. Skolan i Rastatt kommer att utse barn mellan
atta och tio ar och Medical Systems kommer att stddja
dem finansiellt med 100 € var i ménaden. Stipendiet
|6per under tva ar och alla aktiviteter som extra sprakun-
dervisning, extra matematik eller naturvetenskap, samt
musik och liknande finansieras av Medical Systems.
Stipendiesystemet kommer att fortga I6pande och omfat-
tar 40 barn.
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Inriktning och strategi

Miljostandarden ISO 14001 ar basen |
Getingekoncernens miljoarbete. Samtliga
huvudanlaggningar ar certifierade enligt

denna standard.

MILJOFRAGOR

Getinge har forpliktigat sig att férhindra eller minimera
och lindra de skadliga effekter som koncernens verksam-
het kan ha pa miljon. Miljofragor omfattas av foretagets
uppférandekod och vatten- och energiférbrukning ingér
sedan 2006 i foretagets interna rapportering.

Getinges miljépolicy. Det Overgripande malet ar att mini-

mera produkternas paverkan pa miljon genom att utnyttja

resurser effektivt vid produktutveckling, i tillverkningspro-
cesser och i drift. | praktiken innebéar detta:

— Miljdhansyn genom hela produktutvecklingsarbetet
for att optimera balansen mellan miljopaverkan och
produktprestanda.

— Kontinuerlig forbattring av processer och dess effek-
tivitet.

— Minskad ravaruanvéndning i alla processer och upp-
muntran till &tervinning och anvéndning av atervunnet
material dar det kan motiveras av miljomassiga, tek-
niska och ekonomiska skal.

- Okad effektivitet avseende energiférbrukning, samt
klok hantering av naturresurser i hela verksamheten.

— Uppfyllande av, och dar sa ar lampligt dvertraffande
av, kraven i alla tillampliga miljdlagar, -bestammelser
och -riktlinjer. Lokala lagkrav ska ses som en minimi-
niva.

Miljoarbetet i Getinge. Basen i Getinges miljdarbete ar
ISO 14001 och koncernens huvudanlaggningar ar certi-
fierade enligt denna miljéstandard. | samtliga pagéende
utvecklingsprojekt genomgar produkten en granskning
for att maximera atervinningsbarheten. Atervinnings-
stationer for avfall fran tillverkningen finns installerade i
samtliga producerande bolag och utslappen fran koncer-
nens ytbehandlingsanlaggningar ligger under tillatna kon-
cessionsvarden. Det finns fyra svenska bolag i
Getingekoncernen som bedriver tillstandspliktig verksam-
het enligt miljobalken. Tillstdnden avser de produkter
som respektive bolag ansvarar for. Forutom generellt till-
stand for verkstadsindustri finns ocksa tillstand for lacke-
ringsanlaggningar, transport av avfall samt for gasolfor-

varing. Den yttre miljopaverkan bestar av utslapp i luft
och vatten, samt ljud frdn anlaggningar. Samtliga svens-
ka produktionsanlaggningars yttre miljopaverkan ligger
under myndighets- och tillstdndskrav. Féretagens miljo-
paverkan redovisas i de arliga rapporter som skickas till
tillsynsmyndigheterna.

LEVERANTORER

Under de kommande aren kommer Getinges leverantors-
samarbete att férandras. Antalet leverantdrer kommer att
reduceras, samtidigt som samarbetet med globala leve-
rantérer kommer att fordjupas.

Under 2007 kommer Getinge att distribuera sin uppfo-
randekod till samtliga globala leverantorer och uppmana
dem att acceptera kodens innehall och inriktning.

Leverantdérerna kommer aven att ombedas att distribuera
uppférandekoden till sina anstéallda. Under 2007 kommer
uppférandekodens grundlaggande tankar att arbetas in i
de normala, fortldpande leverantérsbedémningarna.
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Heribert Ballhaus (vanster): Ansvarig for affarsomradet.
Michael Rieder (héger): Ansvarig for affarsomradets férsaljning
och marknadsféring.

MARKNADSUTVECKLING

Medical Systems hade under 2006 en mycket god
utveckling av orderingdngen som ¢kade organiskt med
13,5 % till 5,8 (5,2) miljarder kronor. Den viktiga vasteuro-
peiska marknaden utvecklades val under aret med en
organisk tillvaxt av orderingdngen pé 9 %.
Affarsomradets konsekventa satsning pa uppbyggnad av
starka forsaljningsorganisationer i Nordamerika resultera-
de under 2006 i en organisk tillvaxt pa dryga 25 %. |
Asien och Australien var utvecklingen svagare under aret
och minskade sin orderingdng med 8 %. Utvecklingen i
ovriga delar av varlden, med manga intressanta tillvaxt-
marknader, var mycket stark och uppgick till 55 %. Aven
denna utveckling forklaras av affarsomradets langsiktiga
arbete med att bygga upp starka forséaljningsorganisatio-
ner aven utanfér Europa.

Orderingang, Mkr 2004 2005 2006  +/- %*
Vasteuropa 2519,2 2680,6 2 911,0 8,9
USA & Kanada 894,4 10336 12888 25,3
Asien & Australien 829,9 942,8 852,3 -8,0
Ovriga vérlden 259,7 495,7 783,0 54,9
Totalt 4503,2 5152,7 5835,1 13,5

* Justerat for valuta och forvéarv.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Affarsomradets nettoomsattning 6kade under 2006 orga-
niskt med narmare 9 % till 5,5 (5,1) miljarder kronor. Aven
rorelseresultatet (EBITA) utvecklades val under aret och
6kade med narmare 14 % till 896 (787) miljoner kronor.
Aven EBITA-marginalen starktes under &ret till 16,2

(15,4) %.

Mkr 2004 2005 2006  +/- %
Nettoomsattning 4619,5 5109,2 55421 8,5
Organisk dito 8,7
Bruttoresultat 22445 2486,3 27838 12,0
Rorelsekostnader -15491 -1704,9 -1894,5 11,1
EBITA 699,2 787,2 895,7 13,8

EBITA-marginal, % 15,1 15,4 16,2 0,8
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MEDICAL SYSTEMS - OVERSIKT 2006

Marknad och kunder. Medical Systems marknad utgors
av kirurgiska kliniker och intensivvardsavdelningar.
Produktutbudet bestar av operationsbord, operations-
lampor, takkonsoler for medicinteknisk utrustning, fullt
utrustade och prefabricerade operationssalar, hjart-lung-
maskiner med tillhérande férbrukningsvaror och ventila-
torer. Med sina ventilatorer, operationsbord och opera-
tionslampor har affarsomradet utvidgat sin ledande stéll-
ning och vunnit marknadsandelar fran konkurrenterna.
Varldsmarknaden uppskattas till cirka 18 miljarder kronor.

Marknadsorganisation. De egna séljbolagen star for
huvuddelen av den totala forséljningen. P4 de marknader
affarsomrédet saknar egna séljbolag bedrivs forsaljning-
en i partnerskap med etablerade distributérer.

Produktutveckling. Produktutveckling ar en av hérnste-
narna i affarsomradets strategi for organisk tillvaxt. Under
2006 investerades cirka 6 % av affarsomradets omsatt-
ning i denna verksamhet och cirka 250 personer &r invol-
verade i de olika utvecklingsprojekten.

Produktion. Tillverkningsstrukturen omfattar sju enheter:
Rastatt i Tyskland (operationsbord och andra kirurgiska
produkter); Ardon i Frankrike (operationslampor och tak-
konsoler); Hechingen och Hirrlingen i Tyskland (forbruk-
ningsvaror for Cardiopulmonary); Solna (hjart-lungmaski-
ner och ventilatorer); Suzhou i Kina (takkonsoler); samt
Antalya i Turkiet (forbrukningsvaror fér Cardiopulmonary).

OMSATTNING PER REGION

B Véasteuropa 52 %
B USA 21 %
M Asien & Australien 16 %
m Ovriga véarlden 11 %

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

M Sjukhus 100 %

MARKNADSORGANISATION

2006 2005
Egna séljbolag 25 25
Séljare 366 325
Servicetekniker 378 375

PRODUKTION

Rastatt, DE Operationsbord m m

Ardon, FR Operationslampor, takkonsoler
Solna, SE Ventilatorer och hjart-lungmaskiner
Hirrlingen, DE Férbrukningsvaror (Cardiopulmonary)
Hechingen, DE Forbrukningsvaror (Cardiopulmonary)
Suzhou, CN Takkonsoler

Antalya, TR Forbrukningsvaror (Cardiopulmonary)
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DIVISION SURGICAL WORKPLACES
T

DIVISION CRITICAL CARE

DIVISION CARDIOPULMONARY

Produkter Operationsbord/lampor Produkter Hjart-lungmaskiner Produkter Ventilatorer
Takkonsoler Tillhérande férbruknings-
Prefabricerade OP-salar varor

Marknads- Sjukhus Marknads- Sjukhus Marknads- Sjukhus

segment segment segment

Marknads- Storlek 7 400 Mkr Marknads- Storlek 5800 Mkr Marknads- Storlek 5000 Mkr

data Andel 35 % data Andel 10 % data Andel 32 %
Tillvaxt 5 % Tillvaxt 4 % Tillvaxt 5 %
Position 1 Position 3 Position 1

Konkurrenter Berchtold, DE; Drager, DE; Konkurrenter Medtronic, US Konkurrenter Drager, DE
Mizuho, JP; Skytron, US; Sorin, IT Puritan Bennett, US
Steris, US; Trumpf, DE Terumo, JP Viasys, US

FEMARSOVERSIKT 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006
Orderingang, Mkr 2 589,6 3137,9 4 5083,2 5152,7 5 835,1
Intékter, Mkr 2 520,8 3 238,3 4 619,5 5109,2 55421
Andel av koncernens nettoomsattning, % 29,2 35,4 42,4 43,0 42,6
Bruttoresultat, Mkr 1200,5 1593,6 2 2445 2 486,3 2 783,8
Bruttomarginal, % 47,6 49,2 48,6 48,7 50,2
Rorelsekostnader, Mkr -945,6 -1 218,5 -1 54911 -1 704,9 -1 894,5
EBITA, Mkr 338,6 493,2 699,2 787,3 895,7
Andel av koncernens EBITA, % 27,9 34,0 40,0 43,0 45,4
EBITA-marginal % 13,4 15,2 15,1 15,4 16,2
Rorelseresultat, Mkr 254,9 375,1 695,4 781,4 889,3
Andel av koncernens rérelseresultat, % 24,3 29,9 39,9 43,3 45,9
Roérelsemarginal, % 10,1 11,6 15,1 15,3 16,0
Antal anstallda 1499 2727 2 733 2 806 2 986

Kommentar

Medical Systems har under den senaste perioden utvecklats mycket val genom en kombination av forvarvsledd

expansion och - framférallt under den senaste trearsperioden — en god organisk utveckling. Periodens forvarv omfat-
tar operationslampor, hjartlungmaskiner med tillhdrande forbrukningsvaror och ventilatorer. Aven affarsomradets
resultat har haft en stark utveckling med en genomsnittlig arlig 6kning av EBITA pa 27,5 %.
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AKTIVITETER 2006

FORTSATT INTERNATIONALISERING
BANBRYTANDE PRODUKTUTVECKLING
EFFEKTIVARE PRODUKTION

MARKNAD

Medical Systems har under de senaste aren breddat den
geografiska basen for verksamheten. Genom konsekven-
ta satsningar pa Nordamerika och tillvaxtmarknader som
Brasilien, Indien, Kina och Ryssland har vi etablerat en
global nérvaro och férdelning av omséttningen. 5 % av
omséattning genereras som ett exempel nu i Latinamerika.

Under 2006 har detta arbete inneburit en fortsatt expan-
sion av marknadsorganisationen i Nordamerika, etable-
ring av ett férsaljningskontor i Vietnam och férvarv av ett
bolag i Brasilien. Pa den viktiga ryska marknaden har vi
sedan en tid tillbaka en stark stéllning. | januari 2007 eta-
blerades ett férsaljningskontor med utstallningshall i
Dubai. Avsikten ar att géra kontoret i Dubai till navet i for-
sdljningen i Mellandstern. | januari 2007 etablerades ett
forsaljningskontor i Prag, Tjeckien for forsaljining av vara
Cardiopulmonary- och Critical Care-produkter.

Vi har under aret ocksa genomfort tva symposier om
mekanisk ventilation for att starka affarsomradets varu-
marke inom Critical Care-segmentet. Symposierna dgde
rum i Shanghai, Kina i bérjan av mars och i New York,
USA i slutet av augusti. Bada symposierna har bidragit till
att starka vara positioner och i januari 2007 holls ett lik-
nande arrangemang i Indien. Under aret har vi ockséa del-
tagit en rad utstallningar och kongresser varlden dver,
bland annat CMEF (China Medical Equipment Fair) och
det fjortonde “Annual Meeting of Asian Society for
Cardiovascular Surgery” i Osaka, Japan, den stora sjuk-
vardsméassa MEDICA som halls i Tyskland i november
varje ar, samt ett antal specialistkongresser.

Sammantaget har den 6kade internationaliseringen lett till
att 2006 var ytterligare ett ar av god organisk utveckling
av orderingangen (13,5 %). Under perioden 2004 till 2006
har andelen av affarsomradets forsaljning till marknader
utanfor Vasteuropa vuxit fran 44 % till 48 %, samtidigt
som vi har haft en genomsnittlig 6kning av den europeis-
ka forsaljiningen pa 5 %.

PRODUKTLANSERINGAR

2006 har ocksé praglats att ett antal mycket viktiga pro-
duktlanseringar inom Surgical Workplaces och Critical
Care.

Surgical Workplaces. Operationsbordet MAGNUS som
introducerades pa sjukvardsmassan MEDICA i november
2005 har under aret lanserats pa ett flertal marknader
och fatt ett mycket gott mottagande. MAGNUS erbjuder
en rad unika instéllningsmaojligheter som forenklar och
effektiviserar kirurgens arbete. Systemet omfattar ockséa
ett integrerat patienttransportsystem. MAGNUS skapar
darmed en helt ny standard fér operationsbord och kom-
mer att vara en viktig drivkraft f6r den organiska tillvax-
ten under kommande ar. Vi har &ven genomfort en bred
lansering av de nya versionerna av vara takkonsoler
ALPHA-PORT och MODUTEC och en ny LED-baserad
operationslampa.

Critical Care. Till ventilator-plattformen SERVO-i har
under 2006 lanserats en MR-version, vilket innebér att
den kan anvandas i samband med magnetrontgen. Den
mest spannande utvecklingen av SERVO-i &r emellertid
NAVA-tekniken. NAVA bygger pa principen att via en
kateter fanga upp de signaler fran hjarnan som styr
patientens andning. Detta innebér att synkroniseringen
mellan patient och ventilator férbattras avsevart.
Andningsstodet anpassas darmed till patientens behov
och 6kar patientens valbefinnande och underlattar spon-
tan andning. Malet ar att anvandningen av NAVA ska leda
till att ventilatortiden reduceras.

Den nya NAVA-tekniken introducerades pa ESICM
(European Society of Intensive Care Medicine) i septem-
ber och darefter pad MEDICA i november och har skapat
ett mycket stort intresse. Aven tidigare versioner av
SERVO-i kan uppdateras med den nya tekniken, vilket
innebar att det finns en stor eftermarknad att bearbeta
utover forsaljningen av nya ventilatorer. Den internationel-
la lanseringen av NAVA-teknologin ager rum under foérsta
halvaret 2007. Mer information om NAVA finns pa nésta
uppslag.



Medical Systems 2006 | 33

MAQUET

\

Det nya operationsbordet MAGNUS, som kan anpassas till en rad
kirurgiska specialiteter lanserades med stor framgéang under
2006.



pabuent
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,_" NAVA-TEKNOLOGIN

EN REVOLUTION INOM
MEKANISK VENTILATION

En av de viktigaste livsuppehéllande medicintekniska
utrustningarna pa en intensivvardsavdelning &r ventilatorn
(respiratorn). Ventilatorn ger andningsstdd till patienter
med svara akuta sjukdomar eller efter storre operationer.

Inom varden &r de bésta hjalpmedlen ofta de som minst
stor naturens egna funktioner. Detta ar filosofin bakom det
unika teknologiska genombrottet fér NAVA-tekniken
(Neurally Adjusted Ventilatory Assist). NAVA later patien-
tens egna andningsbehov styra ventilatorn genom hjéar-
nans andningssignaler. Dessa séa kallade Edi-signaler
fangas upp via en kateter i diafragman. Den elektriska
aktiviteten fors vidare till ventilatorn. Eftersom ventilatorn
och diafragman arbetar med samma signal blir kopplingen
mellan diafragman och ventilatorn i praktiken omedelbar.

-l, L : Synkroniseringen mellan patienten och ventilatorn for-
battras och ventilatorns andningsstdéd bestams av patien-
= tens faktiska behov. Den férbattrade synkroniseringen
I s mellan patient och ventilator Okar ocksa patientens vél-
befinnande och underlattar spontan andning. Tack vare
Edi-signalen erbjuder NAVA ocksa unika Gvervaknings-
och diagnosmojligheter. Edi-signalen gér dessutom att
lakare kan tolka bakgrunden i de kaotiska andnings-
monster som ofta observeras hos spadbarn. NAVA gor
— det ockséa enklare att beddma nar det &r dags att avsluta
behandling i ventilatorn.

Addition«

Genom NAVA-teknolgin kénns aktivitet i diafragman av och venti-
latorn svarar genom att ge den nédvéndiga nivan av andnings-
hjalp.
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Tyska OTY foérvarvades under 2006 for att ge affarsomradet till-
tréde till det expansiva segmentet telemedicin.

PRODUKTUTVECKLING

Under 2006 fortsatte Critical Care-division arbetet med
att utveckla en ny familj av anestesiutrustning med en
lanseringen planerad till juni 2007. Leveranser kommer
att paborjas 2008. Det nya produktprogrammet ar myck-
et konkurrenskraftigt vad géller kliniska prestanda saval
som kostnadbild. Marknaden for dessa produkter uppgéar
till cirka 5,5 miljarder kronor och affarsomradets ambition
ar att pa sikt bli en betydande leverantér ocksa av denna
typ av utrustning. Aven var Cardiopulmonary-division
bedriver ett ambitidst utvecklingsarbete och en ny familj
av innovativa oxygenatorer kommer att lanseras under
2007.

Under 2006 férvarvades det tyska foéretaget OTY GmbH
for att etablera narvaro inom det mycket expansiva tele-
medicinomradet. OTYs produkter har integrerats i divi-
sion Surgical Workplaces.

Inom ramen fér det koncerndvergripande projektet STING
(Supply Chain Transformation in Getinge) har affarsomra-
det under aret utarbetat en produktgenerationsplan, dvs

en konkret plan for vilka produkter vi ska utveckla de

kommande aren. Planen baserar sig p& noggranna analy-
ser av dagens produktsortiment och vilka behov som
finns i marknaden.

Tillsammans med Getinges 6vriga affarsomraden har
ocksd gemensamt utvecklats en ny produktutvecklings-
process. Under detta arbete har vi utbytt erfarenheter
och kunskaper mellan de tre affarsomréadena och definie-
rat en process dar de dvergripande stegen ar de samma
for samtliga affarsomraden, samtidigt som det ges
utrymme for individuella delprocesser.

INKOP

Aven inképsfunktionen har férandrats inom ramen for
STING-projektet. En avgbérande nyhet ar att inkdp inte-
greras tidigt i produktutvecklingsprocessen for att skapa
férutsattningar for ett effektivt val av leverantérer. Vi kom-
mer &ven att reducera och standardisera antalet kompo-
nenter for att etablera stérre inkdpsvolymer, samtidigt
som vi kommer att reducera antalet leverantérer och
bredda den geografiska basen for vart inkopsarbete. For
att ytterligare forstéarka var position, kommer vissa delar
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Cardiopulmonary-division kommer att lansera en ny familj av
innovativa oxygenatorer under 2007.

av vara inkop att koordineras tillsammans med inkop fran
Getinges 6vriga affarsomraden.

PRODUKTION

Under 2006 har arbetet med att effektivisera produktio-
nen av Cardiopulmonarys forbrukningsvaror fortsatt. Den
nya strukturen innebdr att tillverkningen av de férbruk-
ningsvaror som kraver ett stort inslag av manuellt arbete
flyttas till en ny anldggning i Turkiet, medan samordning-
en mellan de kvarvarande, mer automatiserade anlagg-
ningarna i Tyskland 6kar. Produktionen vid anlaggningen
i Turkiet paborjades planenligt under det forsta kvartalet
2007.

Under slutet av 2006 borjade vi ocksa producera takkon-
soler for den kinesiska marknaden vid koncernens pro-
duktionsanlaggning i Suzhou, Kina. Under 2007 och
2008 kommer produktionen ocksa att omfatta en modell
av operationsbord och operationslampor. Motivet att pro-
ducera produkter i Kina &r att pa ett effektivare satt
fanga den vaxande kinesiska marknaden, men aven att
starka affarsomradets konkurrenskraft pa andra markna-

Medical Systems 2006

der. Som ett resultat av dessa satsningar kommer den
kinesiska produktionsanlaggningen att byggas ut under
2007.

PRIORITERADE AKTIVITETER 2007

Under 2007 kommer Medical Systems att fokusera pa

folijande omaden:

* [Internationell lansering av den nya NAVA-teknologin

* [ntroduktion av den nya anestesiutrustningen

e Fortsatt internationell expansion av marknadsorgani-
sationen

e Effektiva produktionsstrukturer genom de nya anlagg-
ningarna i Kina och Turkiet
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Christophe Hammer (vénster) och Mats Ottosson (héger)
ansvarar gemensamt for affarsomrade Infection Control

MARKNADSUTVECKLING

Infection Control hade under 2006 en marknadsutveck-
ling val i linje med affarsomradets langsiktiga ambitioner.
Orderingangen okade organiskt med 6,1 % till 4 285,7 (3
895,9) miljoner. Marknaden i Vasteuropa var betydligt
starkare &n under foregdende ar och vaxte organiskt
med 8,5 %. Utveckling i Asien/Australien var ocksé god
med en organisk tillvaxt pa 28,1 %, bland annat med en
god orderingéng i Japan. | USA/Kanada minskade order-
ingangen organiskt med 3,7 %. Minskningen forklaras av
farre bestallningar fran kunder pa Life Science-markna-
den, daremot dkade férsaljningen till sjukhussegmentet.

Orderingang, Mkr 2004 2005 2006  +/- %*
Vasteuropa 17289 18328 20840 8,5
USA & Kanada 1255,0 14361 14494 -3,7
Asien & Australien 397,6 412,8 524,8 28,1
(")vriga varlden 188,9 214,2 227,5 9,2
Totalt 3570,4 38959 42857 6,1

* Justerat for valuta och forvéarv.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattning utvecklades mycket starkt under 2006
och uppgick till 4 261,8 (3 745,1) miljoner kronor, motsva-
rande en organisk 6kning pa 9,8 %. Aven rérelseresulta-
tet (EBITA) utvecklades val och 6kade med 9,5 % till
567,2 (517,9) miljoner kronor. EBITA-marginalen uppgick
under aret till 13,3 (13,8) %, vilket justerat for engangs-
kostnader, bland annat i samband med integrationen av
La Calhéne, var battre an foregaende ar.

Mkr 2004 2005 2006  +/- %
Nettoomsattning 3 524,6 3 745,1 4 261,8 13,8
Organisk dito 9,8
Bruttoresultat 1351,9 1429,2 1604,8 12,3
Rorelsekostnader -818,3 -917,8 -1 052,8 14,7
EBITA 533,6 517,9 567,2 9,5

EBITA-marginal, % 15,1 13,8 13,3 -0,5
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INFECTION CONTROL - OVERSIKT 2006

Marknad och kunder. Infection Control marknadsfor
kompletta system for infektionskontroll till sjukvarden,
Life Science-industrin och den institutionella aldrevarden.
Sjukvarden erbjuds kompletta I6sningar for sterilcent-
raler, medan Life Science-sektorn efterfragar Idsningar
fér forskningslaboratorier och medicinsk produktion.
Inom &ldrevarden efterfragas spoldesinfektorer for rengd-
ring av béacken och urinflaskor. Affarsomradet erbjuder
aven IT-stdd for produktionsstyrning och kvalitetssékring,
samt teknisk service och utbildning. Férséaljningen ar glo-
bal med tyngdpunkt i Vasteuropa och Nordamerika.

Marknadsorganisation. De egna séljbolagen star for
huvuddelen av den totala forséljningen. Pa de marknader
affarsomrédet saknar séljbolag bedrivs forsaljningen i
partnerskap med etablerade distributtrer. Affarsomradet
bedriver ockséa en bred konsultverksamhet, som tacker
fragor om utformning av sterilcentraler, utbildning i infek-
tionsbekampning och produktutbildning fér anvandare.

Produktutveckling. Respektive kompetenscenter ansva-
rar f6r produktutveckling inom sina produktgrupper. Infor-
mation och kompetens dverfors via globala produktrad.
Fokus for produktutvecklingen ligger pa hela system, som
gor att vara kunder kan effektivisera sina processer.
Dessutom ar det alltid viktigt att folja alla normférandring-
ar inom vart omrade. Under 2006 investerades cirka 2 %
av affarsomradets omséttning i denna verksamhet och
cirka 80 personer &r involverade i de olika utvecklings-
projekten.

Produktion. Affarsomradets produktionsstruktur kéanne-
tecknas av en uppdelning i kompetensomraden. Sterilisa-
tionsutrustningen tillverkas i Getinge (tryckkarlstillverk-
ning), Skéarhamn (bordsautoklaver) och Lynge i Danmark
(renangalstrare och destillatorer for hdggradigt rent vat-
ten till lakemedelsindustrin). Montering av sterilisatorerna
sker antingen vid anlaggningen i Getinge eller vid lokala
sammansattningsanlaggningar i Kina, Tyskland,
Storbritannien och USA. Desinfektionsutrustningen tillver-
kas i Vaxjo (sjukhusmarknaden) och Toulouse i Frankrike
(Life Science-industrin). Montering av produkterna sker
vid huvudanlaggningarna i Vaxjoé och Toulouse eller vid
anlaggningarna i Tyskland och USA. Anlaggningarna ar
med fa undantag certifierade enligt ISO 9001, ISO 13485
och ISO 14001.

OMSATTNING PER REGION

M Vasteuropa 49 %
m USA 35 %
M Asien & Australien 1 %

Ovriga varlden 5%

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

B Sjukhus 63 %
M Life Science 33 %
B Aldrevard 5 %

MARKNADSORGANISATION

2006 2005
Egna séljbolag 28 26
Saljare 239 230
Servicetekniker 686 650

PRODUKTION

Anlaggning
Getinge, SE

Verksamhet
Kompentenscenter sterilisering
Tryckkarlstillverkning

Skarhamn, SE Bordsautoklaver

Lynge, DK Kompentenscenter
renangalstrare

Vaxjo, SE Kompentenscenter
desinfektion

Toulouse, FR Kompentenscenter
desinfektion

Vendoéme, FR Kompentenscenter
isolatorer

Rush City, US Montering
isolatorer

Paris, FR Kompentenscenter
elektronstralesterilisation

Rochester, US ~ Montering

desinfektionsutrustning & sterilisatorer
Sutton-in-A, GB Montering
sterilisatorer
Montering
desinfektionsutrustning & sterilisatorer
Suzhou City, CN Montering

desinfektionsutrustning & sterilisatorer

Peiting, DE



PRODUKTLINJE DESINFEKTION

LS

Produkter Spoldesinfektorer
Diskdesinfektorer
Marknads- Sjukvard
segment Life Science
Aldrevard
Marknads- Marknadsstorlek
data Marknadsandel
Marknadstillvaxt
Marknadsposition
Konkurrenter  Steris, US
Miele, DE
Belimed, DE

FEMARSOVERSIKT 2002 - 2006

Orderingang, Mkr

Intékter, Mkr

Andel av koncernens nettoomsattning, %
Bruttoresultat, Mkr

Bruttomarginal, %

Rorelsekostnader, Mkr

EBITA, Mkr

Andel av koncernens EBITA, %
EBITA-marginal, %

Rorelseresultat, Mkr

Andel av koncernens rérelseresultat, %
Roérelsemarginal, %

Antal anstéllda

Kommentar

4 000 Mkr
27 %
4-5 %

1

2002

3 440,3
3 359,3
38,9
1215,8
36,2
-909,9
351,2
28,9
10,5
305,9
291

9,1

2 364

PRODUKTLINJE STERILISATION

Infection Control 2006

Produkter Sterilisationsutrustning
Dokumentation och sparbarhetssystem
Marknads- Sjukvard
segment Life Science
Marknads- Marknadsstorlek 6 000 Mkr
data Marknadsandel 25 %
Marknadstillvaxt 3-4 %
Marknadsposition 1
Konkurrenter  Steris, US
Miele, DE
Belimed, DE

2003 2004
3370,9 3570,4
3 343,7 3 524,6
36,5 32,4
1286,7 1.351,9
38,5 38,4
-839,5 -818,3
490,5 533,6
33,8 30,5
14,7 15,1
447,2 533,6
35,6 30,6
18,4 15,1

2 204 2 389

2005 2006

3 895,9 4 285,7
37451 4 261,8
31,56 32,8
1429,2 1604,8
38,2 37,7
-917,8 -1 052,8
517,9 567,2
28,3 28,7
13,8 13,3
511,4 562,0
28,4 28,5
13,7 13,0
2737 2791

Efter en l&ng period av en forvarvsledd expansion under 90-talet har Infection Control under de forsta aren av

2000-talet konsoliderat verksamheten vad galler produktionsstruktur, organisation och varumérke. Sedan 2005 foku-
serar affarsomradet pa att 6ka den organiska tillvaxten och Iénsamheten genom produktutveckling, effektivare inter-
na processer och inkdpsarbete pa global niva.

Organisk ordertillvaxt, %
10

4000

8

3000
6

4

2

0

0

2002 2003 2004 2005 2006

2002

Nettoomséattning, Mkr

2003 2004

2006

EBITA, Mkr

2002 2003 2004 2005

EBITA-marginal, %

16

2004 2005 2006
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AKTIVITETER 2006

ETT FLERTAL INTRESSANTA PRODUKTLANSERINGAR
FORTSATT INTERNATIONALISERING AV MARKNADSORGANISATION

FORTSATTA SATSNINGAR | KINA

MARKNAD

Under 2006 genomférdes en rad marknadsaktiviteter. |
USA har marknadsorganisationen férstéarkts och speciali-
serats under 2006 for att ta vinna marknadsandelar inom
sjukhussegmentet och 6ka intensiteten péa Life Science
marknaden. | Kina har affarsomradet fortsatt att expan-
dera marknadsorganisationen, bland annat med nya
regionkontor och utdkad teknisk service. Forsaljningen
har ockséa utvecklats i linje med véara forvantningar och
Okat med 69 %. | Japan resulterade affarsomradets sats-
ningar pa sjukhusmarknaden i var forsta order pa en ste-
rilcentral p& denna marknad dér vi tidigare bara varit
aktiva inom Life Science-segmentet.

Utbildningskoncept GETINGE ACADEMY fortsétter att
véxa i betydelse och under 2006 etablerades ett nytt
utbildningscenter i Nagano for den japanska marknaden.
Under slutet av 2006 blev GETINGE ACADEMY ett ackre-
diterat utbildningsféretag i Storbritannien, vilket vasentligt
forbattrar verksamhetens profil pa4 denna marknad.

Marknadsorganisationen i det franska foretaget La
Calhéne, som forvarvades under 2005, har under aret
integrerats i affarsomradets organisation for forséljning till
Life Science-marknaden. Den nya organisationen mark-
nadsfor hela Life Science-sortimentet och speglar var
ambition att m&ta den globala Life Science-industrin med
en kompetent och fokuserad organisation.

Marknaden i USA har utvecklats positivt under 20086,
framfor allt pa sjukhussidan dér férséljningen av sterilisa-
torer har varit mycket framgangsrik. Life Science verk-
samheten i USA har utvecklats ndgot svagare, bland
annat pa grund av annullering av en stérre order under
det tredje kvartalet. Italien, Ryssland och Storbritannien
ar andra marknader som ocksa utvecklats val.

PRODUKTLANSERINGAR

Under det andra kvartalet lanserades GETINGE POKA-
YOKE AER, en helt ny lagtemperaturdisinfektor for flexi-
bla endoskap. Desinfektionsprocessen &r baserad pa
perattiksyra och produkten ar mycket saker och anvan-
darvanlig. Processtiden ar mindre &n 30 minuter, vilket ar
mycket konkurrenskraftigt och en viktig beslutsparameter
for vara kunder. Produkten lanseras initialt i Europa, men
ambitionen &r att marknadsféra den ocksa i USA sé& snart
den blivit godkand av FDA.

Under 2006 lanserades aven HS44, en kompakt, helauto-
matisk angsterilisator for mindre sjukhus och kliniker.
HS44 kombinerar htg kapacitet med god kostnadseffek-
tivitet.

Det automatiska in- och utlastningssystem AGS
(AIRGLIDE SYSTEM) har tidigare bara varit tillgangligt for
vara diskdesinfektorer, men har nu anpassats sa att det
ocksé kan anvandas tillsammans med vara sterilisatorer.
En forsta provinstallation genomfdrdes i Grenoble i bdrjan
av 2007.

Vid den stora sjukvardsmassan MEDICA lanserades
ocksd GETINGE 88 TURBO, en helt ny diskdesinfektor,
som bland annat erbjuder en halverad processtid.

Lanseringar speglar affarsomradets ambitioner att vaxa
organiskt inom traditionella produktsegment (HS44,
GETINGE 88 TURBO och AGS), men ocksa att bredda
produkterbjudandet till nya omraden (GETINGE POKA-
YOKE AER).
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GETINGE POKA-YOKE AER, en helt ny lagtemperaturdisinfektor
for flexibla endoskap, lanserades under det andra kvartalet 2006.
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PRODUKTUTVECKLING

Inom ramen for det koncerndévergripande projektet STING
(Supply Chain Transformation in Getinge) har affarsomréa-
det genomfort en rad férandringar i produktutvecklingen.
Bland annat har vi utarbetat en produktgenerationsplan,
dvs en konkret plan over vilka produkter som ska utveck-
las de kommande fem aren. Planen baserar sig pa nog-
granna analyser av dagens produktsortiment och vilka
behov som finns i marknaden.

Tillsammans med 6vriga affarsomraden inom Getinge-
koncernen har Infection Control ocksé skapat en ny pro-
duktutvecklingsprocess. Under arbetet har vi utbytt erfa-
renheter och kunskaper dver affarsomradesgréanserna
och definierat en process dar de dvergripande stegen ar
de samma for samtliga affarsomraden, samtidigt som
processen ger utrymme for individuella delprocesser och
detaljer inom respektive affarsomrade.

Med den nya produktgenerationsplanen och den nya
utvecklingsprocessen ar affarsomradet val rustat for en
framgangsrik produktutveckling ocksa under kommande
ar.

INKOP

Aven inkdpsarbetet kommer att féréandras inom ramen fér
STING-projektet, bland annat genom att inkdpsfunktio-
nen integreras tidigt i produktutvecklingsprocessen for
att skapa forutsattningar for att valja ratt leverantor.

Affarsomradet kommer ocksé att reducera och standar-
disera antalet komponenter for att etablera stora, sam-
manhallna inkopsvolymer. Vi kommer &ven att minska
antalet leverantorer och bredda den geografiska basen
for vart inkopsarbete. For att ytterligare forstarka var
position, kommer vi dessutom att koordinera vissa delar
av vara inkdp med Getinges 6vriga affarsomraden.

| takt med att produktionen allt mer fokuseras mot mon-
tering och kvalitetssékring, kommer en allt stdrre del av
var produktion att ligga pa underleverantorer.

PRODUKTION

Framtida fokus for var produktion kommer att vara mon-
tering och kvalitetssakring. Ovriga avsnitt i produktionen
kommer i 6kande utstrackning att utféras av leverantdrer.
Denna omstalining kommer att krava gemensamma
anstrangningar av vara produktutvecklings-, inképs- och
produktionsorganisationer.

Under 2006 utokade affarsomradet produktionen vid
anlaggningen i Suzhou, Kina till att aven omfatta desin-
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fektorer. Det franska bolaget La Calhéne som forvarva-
des 2005 ar nu fullt ut integrerat i affarsomradet, vilket
bland annat inneburit att anlaggningen i England avveck-
lats och den delen av produktionen flyttas till La
Calhenes huvudanlaggning i Venddme, Frankrike.

Under 2006 avvecklades &ven affarsomradets foretag i
Sydafrika, som omfattade bade produktion och forsélj-
ning. Beslutet togs eftersom verksamheten under en
langre tid uppvisat en otillfredsstéllande I6nsamhet.

Infection Control 2006

Den sydafrikanska marknaden bearbetas nu av en distri-
butdr och forses med produkter fran vara europeiska
anlaggningar.

LOGISTIK

Affarsomradets logistikprojekt NICEDS har 16pt planenligt
under aret. Reservdelshanteringen har centraliserats till
Puurs i Belgien och skots sedan slutet av 2005 av en
tredjepartsoperatér. Implementeringen av den gemen-
samma IT-plattformen som maojliggdr stora effektivise-
ringar i vara fakturerings-, order- och leveranssrutiner har
pagéatt med full kraft sedan halvarsskiftet 2006. Projektet
kommer att vara fullt genomfort under 2008.

PRIORITERADE AKTIVITETER 2007

Under 2007 kommer affarsomrédet att fokusera pé atgar-

der som driver tillvaxt och forbattrar konkurrenskraft,

bland annat genom

e en Okad penetration av marknaderna i USA, Indien,
Japan, Kina och forna Osteuropa

e fortsatt fokus pa produktutveckling och lansering av
nya produkter

e fortsatta foérbattringar av logistikstruktur och IT-platt-
form, bland annat med fler direktleveranser fran fabrik
till slutkund

e kostnadseffektivare inkbp genom att anvanda farre
leverantorer, farre komponenter, fler gemensamma
moduler och genom att flytta leverantdrsbasen till
lander med béattre konkurrenskraft.
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STARK FORSALJNING AV MAXI SKY OCH
EFFEKTIVARE PRODUKTIONSSTRUKTUR




Extended Care 2006

Michael Berg: Ansvarig for affarsomradet

MARKNADSUTVECKLING

Extended Care hade en god organisk tillvaxt av orderin-
gangen under arets tva sista kvartal som under denna
period uppgick till 8 %. Pa helarsbasis uppgick den
organiska utvecklingen till blygsamma 1,3 %. Justeras
helérets orderingéng for de stérre bestallningarna frén
Minstry of Health (MOH) i Ontario, Kanada som bokades
under 2006 och 2005 é&rs forsta kvartal 0kade orderin-
gangen organiskt med 7,2 %. Den vasteuropeiska mark-
naden utvecklades val under aret med en organisk order-
tillvaxt pa& 6,9 %. | USA var den organiska utvecklingen
av orderingdngen mycket god, medan den i Kanada
minskade pa grund av effekterna av den stora Ontario-
ordern under 2005. Totalt innebéar detta att USA och
Kanada sammantaget minskade med 7 %. P& utveck-
lingsmarknaderna var tillvaxten som helhet god.

Orderingang, Mkr 2004 2005 2006  +/- %*
Vasteuropa 17978 18029 19246 6,9
USA & Kanada 7971 12031 1130,0 -7,1
Asien & Australien 79,0 105,2 100,5 -2,8
Ovriga véarlden 19,56 20,2 25,5 21,9
Totalt 2693,4 3131,4 3180,6 1,3
Justerat for MOH-ordrar 7,2

* Justerat for valuta och forvéarv.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattning utvecklades tillfredsstéllande under aret
och 6kade organiskt med 6,4 % till 3,2 (3,0) miljarder kro-
nor. Lénsamheten forbattrades kraftigt under slutet av aret,
men for helaret minskade EBITA med 3,5 % till 503 (522)
miljoner kronor. Denna utveckling forklaras av omstrukture-
ringskostnader i samband med avvecklingen av produk-
tionsanlaggningen i Gloucester och nedskrivningen av
kundfordringar i den amerikanska sarvardsverksamheten.

Mkr 2004 2005 2006  +/- %
Nettoomsattning 2 700,7 2982,1 31827 6,7
Organisk dito 6,4
Bruttoresultat 1286,1 13969 14721 5,4
Rorelsekostnader -775,3 -891,1 -984,4 10,5
EBITA 514,2 521,6 503,1 -3,5

EBITA-marginal, % 19,0 17,5 15,8 1,7
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EXTENDED CARE - OVERSIKT 2006

Marknad och kunder. Affarsomradets kunder utgérs av
institutioner inom &ldrevard och omsorg, sjukhus samt
hemsjukvard. Det mest expansiva produktsegmentet ar
patientlyftarna dar inte minst taklyftssegmentet (fasta
takinstallationer av lyfthjalpmedel) har vuxit kraftigt under
de senaste aren. Aven for eftermarknaden och de kon-
sultativa tjansterna ar tillvaxten god. Varldsmarknaden for
affarsomrédets produkter och tjanster uppskattas till
drygt 10 miljarder kronor. Vasteuropa ar tillsammans med
Nordamerika affarsomrédets dominerande marknader.

Marknadsorganisation. De egna séljbolagen star for
huvuddelen av den totala forséljningen. Pa de marknader
affarsomrédet saknar egna séljbolag bedrivs forsaljning-
en i partnerskap med etablerade distributdrer. | USA,
Nederlanderna, Storbritannien, Tyskland och Osterrike
bedriver affarsomrédet ett konsultativt ergonomiprogram
som omfattar bade produkter och fortldpande utbildning.

Produktutveckling. Produktutveckling &r en av hornste-
narna i affarsomradets strategi for organisk tillvaxt.
Planering, styrning och allokering av resurser till de olika
utvecklingsprojekten hanteras av affarsomradets ledning.
Teknologiutveckling och standardisering sker vid
Extended Cares teknologicenter, medan den renodlade
produktutvecklingen hanteras lokalt vid de producerande
enheterna. Under kommande ar kommer investeringarna
i produktutveckling att 6ka vasentligt.

Produktion. Produktionen &r organiserad utifran
affarsomréadets tre produktomraden hygiensystem,
patienthanteringsprodukter och sarvardsprodukter.
Produktionen ar vid samtliga enheter i hdg utstrackning
koncentrerad p& montering och kvalitetssékring.

Under forsta halvaret 2006 avvecklades produktionen vid
affarsomradets anléaggning i Gloucester och produktio-
nen flyttades till anlaggningarna i Belgien och Kanada.
Kostnaden fér nedlaggningen uppgick till 45 miljoner kro-
nor, men genom att den nya strukturen ar betydligt kost-
nadseffektivare kommer kostnadsbesparingen fér 2007
att uppga till 50 miljoner kronor.

OMSATTNING PER REGION

M Vasteuropa 59 %
B USA & Kanada 37 %
M Asien & Australien 3%

Ovriga varlden 1%

OMSATTNING PER KUNDSEGMENT

M Aldrevard 60 %
M Sjukhus 20 %
B Hemsjukvard 10 %

Special care 10 %

MARKNADSORGANISATION

2006 2005
Egna séljbolag 24 24
Saljare 338 345
Servicetekniker 577 517

PRODUKTION

Anlaggning Verksamhet

Eslov, SE Hygiensystem

Wetzlar, DE Hygiensystem

Hamont-Achel, BE Aktiva golvlyftar

Magog, CA Passiva golvlyftar och taklyftar
Waterlooville, GB Sarvard



PRODUKTLINJE PATIENTHANTERING

Produkter Aktiva golvlyftar
Passiva golvlyftar

Taklyftar

Aldrevard
Sjukhus
Hemsjukvard
Special care

Marknads-
segment

Storlek 3400 Mkr
Andel 30 %
Tillvaxt 10 %

Position 1

Marknads-
data

LIKO, SE
Invacare, US
Sunrise, US

Konkurrenter

PRODUKTLINJE HYGIENSYSTEM

Produkter

Marknads-
segment

Marknads-
data

Konkurrenter

Badsystem
Duschsystem

Aldrevard
Sjukhus
Hemsjukvard
Special care

Storlek 2 600 Mkr
Andel 40 %
Tillvaxt 5 %

Position 1

Denna marknad &r frag-
menterad. Konkurrenterna
ar framst lokala aktorer.

Extended Care 2006

PRODUKTLINJE SARVARD

Produkter

Marknads-
segment

Marknads-
data

* Pa aktiva marknader

Konkurrenter

Specialmadrasser for
sarvardsprofylax och
behandling

Aldrevard
Sjukhus
Hemsjukvard
Special care

Storlek 4 500 Mkr
Andel 7 %
Tillvaxt 5 %

Position * 4

Hill-Rom, US
KCI, US
Linet, CZ

FEMARSOVERSIKT 2002 - 2006

Orderingang, Mkr

Intékter, Mkr

Andel av koncernens nettoomsattning, %
Bruttoresultat, Mkr

Bruttomarginal, %

Rorelsekostnader, Mkr

EBITA, Mkr

Andel av koncernens EBITA, %
EBITA-marginal %

Rorelseresultat, Mkr

Andel av koncernens rérelseresultat, %
Roérelsemarginal, %

Antal anstéllda

Kommentar

2002 2003

2 703,1 2601,8
2720,0 2 535,1
31,5 27,7
1387,9 12237
51,0 48,3
-900,3 -788,5
523,7 466,4
43,1 32,2
19,3 18,4
487,6 435,2
46,5 34,6
17,9 17,2
1647 1621

2004
26934
2 700,7
24,8
12861
47,6
-775,3
514,2
29,4
19,0
510,8
29,3
18,9

1677

2005 2006
31314 3180,6
29821 3182,7

25,1 24,5
1.396,9 1 4721

46,8 46,3

-891,1 -984,4

521,6 503,1

28,5 25,5

17,5 15,8
505,8 487,7
28,1 25,2
17,0 15,3
1776 1 754

Extended Care hade under de tre forsta aren i perioden 2002 till 2006 en relativt svag organisk utveckling, bland

annat beroende pa att lyftsortimentet var positionerat enbart mot de hogre marknadssegmenten och franvaron av en
konkurrenskraftig produkt for det expansiva taklyftsegmentet. | och med foérvarvet av kanadensiska BHM 2004 med
deras ledande taklyftkoncept och lanseringen av ett antal nya golvlyftar har affairsomradet under senare ar starkt sin
konkurrenskraft. Under 2006 genomfordes ocksa kraftiga effektiviseringar av affarsomradets produktionsstrukturer.

Organisk ordertillvaxt, %
8

3000

2500

2002

2003 2004 2005 2006

Nettoomséattning, Mkr

EBITA, Mkr

EBITA-marginal, %

2004

2005
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2004

2005
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AKTIVITETER 2006

MARKNAD

Extended Cares marknad har utvecklats relativt val under
2006. Under det forsta kvartalet fick affairsomradet en
uppféljningsorder pa det stora investeringsprogram som
halsovardsmyndigheten i Ontario, Kanada genomforde
2005. Ordern under 2005 uppgick till 2563 miljoner kro-
nor, vilket kan jamféras med ordern 2006 som uppgick
till 86 miljoner kronor.

Under 2006 véande den svaga utvecklingen pa den tyska
marknaden och uppvisade under arets tva sista kvartal
en stark utveckling. Aven Sydeuropa, USA och
Skandinavien hade en mycket stark utveckling under
aret.

Forsaliningen av taklyften MAXI SKY fortsatte sin mycket
starka utveckling under 2006. Den goda utvecklingen
férklaras av en fortsatt stark férsaljningsokning i
Nordamerika, men framfor allt pa grund av en stark
expansion pa de europeiska marknaderna.

| USA har ergonomiprogrammet DILIGENT, som omfattar
bade produkter och fortlopande produkt- och ergonomi-
utbildning av vardpersonalen, utvecklats mycket val
under 2006 och 6kat omsattningen kraftigt. DILIGENT
gick ocksa in i 2007 med en mycket stark projektlista.
Den starka utvecklingen drivs bland annat av ett antal
delstaters lagstiftning eller kommande lagstiftning om
sakra arbetsforhallanden i varden. | Tyskland och
Osterrike har CORPUS, den europeiska motsvarigheten
till DILIGENT, lanserats framgangsrikt och tagit sina for-
sta bestaliningar pa dessa marknader.

Under 2006 har affarsomradet paborjat ett langsiktigt
arbete med att 6ka forséljningen pa tillvaxtmarknaderna i
Osteuropa och i Asien.

Affarsomradet har skrivit ner kundfordringar till ett varde
av 28 miljoner kronor harrérande fran verksamhetsaren
2003 till 2005 i den nordamerikanska sarvardsverksam-
heten.

PRODUKTLANSERINGAR

| slutet av 2005 introducerades de nya patientlyftarna
MAXI MOVE och MAXI TWIN pa ett begrénsat antal euro-
peiska marknader. Under 2006 har de bada produkterna
lanserats brett i Europa och fatt ett positivt mottagande
fran marknaden. Marknadsforutsattningarna i Nord-
amerika skiljer sig delvis fran de europeiska och
Extended Care har darfor under aret lanserat tva lyftar
som &r anpassade till nordamerikanska forhallanden:
MAXI| 500 och MAXI LITE. Under 2006 har vi ocksa lan-
serat badet CLASSIC LINE och en version av SARA 3000
utrustad med vag.

PRODUKTUTVECKLING

Under 2006 har affarsomradet etablerat en ny organisa-
tion fér produktutveckling med ett centralt teknologicen-
ter och lokala utvecklingsavdelningar vid respektive pro-
duktionsenhet. Teknologicentrets huvuduppgifter ar att
arbeta med nya koncept, utvardera ny teknik och koordi-
nera anvandningen av gemensamma komponenter,
medan det konkreta utvecklingsarbetet sker vid de lokala
utvecklingsavdelningarna.

Affarsomradet har under aret utarbetat produktgenera-
tionsplaner for samtliga produktlinjer, dvs konkreta planer
for vilka produkter som ska utvecklas de kommande fem
aren. Planerna baserar sig pa noggranna analyser av
dagens produktsortiment sett i relation till vilka behov
som finns i marknaden.

Affarsomradet har ocksé utarbetat och implementerat en
ny produktutvecklingsprocess. Inom ramen fér den nya
processen har en rad forstudier genomforts, av vilka ett
antal har gatt vidare till fullskaliga utvecklingsprojekt.

Under 2006 genomférdes aven ett projekt for att stan-
dardisera och reducera antalet komponenter som ingar i
vara produkter. Resultatet av detta projekt kommer bland
annat att vara att vart inkdpsarbete blir betydligt effekti-
vare.
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MAXI TWIN ar en av de nya produkter som lanserades under
2006. Produkten har fatt ett gott mottagande pa den europeiska
marknaden.
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Engelska HUNTLEIGH som forvarvades |
januari 2007 kommer under aret att integreras |
Extended Care for att skapa en stark

plattform for organisk tillvaxt

INKOP

| samband med flytten av produktion fran Gloucester till
affarsomrédets andra produktionsanlaggningar, genom-
fordes en genomgripande standardisering av de ingaen-
de komponenterna. Samtidigt vidtogs en grundlig utvar-
dering av existerande och potentiella leverantorer.

PRODUKTION

For att effektivisera affarsomradets produktionsstrukturer
och déarmed forbattra den langsiktiga konkurrenskraften
avvecklades under de tva forsta kvartalen 2006 produk-
tionsanlaggningen i Gloucester, England. | och med
avvecklingen flyttades produktionen av patientlyftar till
anlaggningarna i Belgien och Kanada. Kostnadsbe-
sparingen med den nya strukturen beréknas for 2007 att
uppga till 50 miljoner kronor dérefter 6ka till 70 miljoner.
Under kvartal tre avyttrades anlaggningen i Gloucester
med en realisationsvinst pa cirka 30 miljoner kronor.

Under 2006 forvarvade affarsomradet resterande 25 % i
det kanadensiska foretaget BHM, som nu ar center for
passiva lyftar. BHM har under aret ocksa integrerats fullt
ut i affarsomradet.

FORBATTRADE PROCESSER

Under hosten 2006 pabérjade Extended Care ett projekt
for att effektivisera sina affarsprocesser. Projektet har
identifierat ett antal nyckelprocesser och planerat deras
framtida utformning. Tillsammans med externa konsulter
har Extended Care genomfort en analys av affarsomra-
dets IT-behov. Under 2007 kommer affarsomradet att
utvardera den nya IT-Idsningen och genomfdra ett pilot-
projekt for att sdkerstélla att integrationen mellan séljbo-
lag, fabrik och centrallager for reservdelar motsvarar for-
vantningarna. Darefter kommer de nya I6sningarna och
system successivt implementeras i alla Extended Care-
féretag.

PRIORITERADE OMRADEN 2007

Under 2007 kommer Extended Care att fortsatta att
fokusera pa organisk tillvaxt och forbattrad Ibnsamhet,
samtidigt som engelska HUNTLEIGH som forvarvades i
januari 2007 kommer att integreras i affairsomradet.

| korthet innebar detta foljande:

e |Integration av Huntleigh fér att skapa en plattform
for stark organisk utveckling genom

Foérbattrad marknadsbearbetning, bland annat
genom att utnyttja styrkan den sammantagna
styrkan i Extended Care/Huntleigh-organisationen
Starkt fokus pa utveckling av nya produkter inom
hela affarsomradet

Fortsatta forbattringar i kostnadsstrukturen
Effektivare interna processer
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Getinge utgar fran svensk lagstiftning (framst den svenska aktiebolagslagen), bolag-
sordningen, Stockholmsbdrsens regelverk samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer. Getinge tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden bygger pa principen
"f6lj eller forklara”. Detta innebér att ett foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler, men
da skall avge forklaringar dar skal till varje avvikelse redovisas. Getinge foljer Kodens regler och redovisar
nedan forklaringar i de fall Getinge avvikit fran kodens regler under 2006. Denna rapport utgor inte en del

av den formella arsredovisningen.

BOLAGSSTAMMA

Getinges styrning och utveckling styrs av beslut i en rad bolagsorgan,
med bolagsstdmman som hdgsta beslutande organ. Vid bolagsstam-
man utdvar aktiedgarna sin rostratt i enlighet med svensk bolags-
rattslig lagstiftning och Getinges bolagsordning. Bolagsstdmman vél-
jer bolagets styrelse och revisor. Till bolagsstdmmans uppgifter hor
ocksa att bland annat faststélla bolagets balans- och resultatrdkning-
ar, att besluta om disposition av resultatet av verksamheten samt att
besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD. Bolagsstam-
man beslutar dven om styrelsearvode, arvodering av revisor och —
fran och med 2007 - riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare.

ARSSTAMMA 2006

¢ Vid Getinges arstamma den 20 april 2006 i Halmstad deltog 484
aktiedgare, representerande 43 % av antalet aktier och 64 % av
det totala antalet roster i bolaget. Vid stdmman var hela styrelsen,
VD och ekonomidirektéren samt bolagets revisor narvarande.
Information avseende Getinges aktie&garstruktur, aktiens utveck-
ling etc. presenteras péa sidorna 8-9.

e Vid stdmman omvaldes styrelseledamdéterna Carl Bennet, Fredrik
Arp, Rolf Ekedahl, Carola Lemne, Johan Malmquist, Margareta
Norell Bergendahl och Johan Stern. Vidare omvaldes Carl Bennet
till styrelsens ordférande och Fredrik Arp till styrelsens vice ordf6-
rande. Stdmman faststéllde utdelningen till 2,00 kronor per aktie.

o Arsstamman beslutade om arvoden til styrelsen och &ndringar i
bolagsordningen foranledda av att ny aktiebolagslag tratt i kraft
den 1 januari 2006. Stdmman godkande darutdver styrelsens for-
slag till kdpoptionsprogram fér 2006, innebarande att bolaget skul-
le utstélla och tilldela hégst 900 000 kdpoptioner till vissa ledande
befattningshavare. For ytterligare information om detta kdpoptions-
program se sidorna 88-89.

Aktiedgare

Bolagsstamma Valberedning

Revisionsutskott

Styrelse
Erséattningsutskott

o
o
=
o

2
3
)

4

VD/Koncernchef

Koncernledning

VALBEREDNING
e Pa stamman 2005 beslutades att inrétta en valberedning bestaen-

de av styrelsens ordférande samt en representant for envar av
bolagets fem storsta aktiedgare per den 31 augusti varje ar och en
representant for de mindre aktiedgarna. Styrelsens ordférande skall
arligen under fjarde kvartalet sammankalla valberedningen. Om
nagon av de fem storsta aktiedgarna skulle avsta fran sin réatt att
utse en representant i valberedningen, eller om nagon ledamot
skulle I1amna valberedningen innan dess arbete ar slutfort, skall ratt-
ten 6verga till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det
storsta aktiedgandet i bolaget. Valberedningens sammansattning
skall meddelas bolaget i s&dan tid att den kan offentliggtras senast
sex manader fore ordinarie bolagsstamma. Valberedningens uppgift
skall vara att 1agga fram forslag avseende val av ordférande vid
ordinarie bolagsstdmma, val av ordférande, vice ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, revisorsval samt arvoden at styrelsen
och revisorerna. Majoriteten av valberedningens ledamoter skall inte
vara styrelseledaméter och VD eller annan person fran bolagsled-
ningen skall inte vara ledamot av valberedningen. Vidare skall val-
beredningen inom sig utse en ordférande.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2007 offentlig-
gjordes den 18 oktober 2006 och samtliga aktiedgare har haft
mojlighet att véanda sig till valberedningen med nomineringsforslag.
Valberedningen genomfdr en utvardering av styrelsen och dess
arbete. Darefter arbetar man fram ett forslag till ny styrelse som
lamnas i samband med kallelsen till den kommande ordinarie ars-
stamman.

Valberedningen sammantrader vid behov, dock minst en gang per
ar. Infor arsstamman 2007 har valberedningen sammantratt en
gang. | valberedningen infor arsstdamman 2007 ingar foljande
representanter for de storsta aktiedgarna; Carl Bennet, Carl
Bennet AB; Marianne Nilsson, Robur; Bjérn Franzon, Fjarde AP
Fonden; Joachim Spetz, Handelsbanken; Cecilia Lager, SEB fon-
der samt Olle Térnblom, representant for de mindre aktiedgarna.
Till ordférande i valberedningen utsags styrelseordféranden Carl
Bennet, vilket avviker fran kodens regler. Bolagets storre aktieaga-
re har forklarat att bakgrunden till detta var att styrelsens ordféran-
de ar mycket lampad att pa ett effektivt satt leda valberedningens
arbete for att uppnéa basta resultat fér bolagets aktiedgare.

Som underlag for sina férslag infér bolagsstdmman 2007 har val-
beredningen gjort en beddémning huruvida den nuvarande styrelsen
ar andamalsenligt sammansatt och uppfyller de krav som stélls pa
styrelsen till f6ljd av bolagets lage och framtida inriktning.
Valberedningens forslag offentliggérs senast i samband med kallel-
sen till arsstamman.

STYRELSE OCH STYRELSEARBETE
e Styrelsen &r bolagets hogsta férvaltningsorgan under bolagsstam-

man. Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen
av dess angelagenheter. Styrelsen har vidare att se till att organi-



sationen betraffande bokféringen och medelsférvaltningen éven
innefattar en tillfredsstéllande kontroll.

e Styrelsen i Getinge skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst sju ledaméter. Ledaméterna valjs arligen pa arsstamman
for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Styrelsen konstituerade
sig den 20 april 2006 och under aret har det hallits 9 styrelsesam-
mantraden dar den genomsnittliga narvaron varit 95%. Med
undantag for VD har ingen i Getinges styrelse en operativ roll i
bolaget. Styrelsen och VD presenteras narmare pa sidorna 58-61.

e Vid ordinarie bolagsstamma 2006 beslutades att arvode till styrel-
sen skulle utgéd med 2 375 000 kronor, vara 650 000 kronor till
ordféranden, 425 000 kronor till vice ordférande och 325 000 kro-
nor vardera till évriga bolagsstdmmovalda ledaméter vilka inte &r
anstallda i koncernen. Vidare beslutades att arvode for arbete i
revisionsutskottet skulle utgd med 200 000 kronor att férdelas mel-
lan ledamoterna och arvode for arbete i ersattningsutskottet med
100 000 kronor att férdelas mellan ledaméterna.

e Styrelseordférandens roll &r att leda styrelsens arbete och tillse att
styrelsen fullgér sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer en arlig fore-
dragningsplan, dgnad att sékerstélla styrelsens behov av informa-
tion, och paverkas i 6vrigt av den sérskilda arbetsordning styrelsen
faststéller arligen rérande bl a arbetsfordelningen mellan styrelsen
och VD inklusive vilka fragor som kréaver beslut av styrelsen.
Innehallet och utformningen av den information som ledningen
skall forse styrelsen med &r noga reglerad och arbetsordningen
sékerstéller aven att styrelsen arligen granskar sina egna rutiner.

e Sekreterare vid styrelsemotena har varit ekonomidirektor UIf
Grunander. Styrelsen behandlar vid sina ordinarie méten de fasta
punkter som foljer av styrelsens arbetsordning sdsom affarslage,
budget, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare har styrelsen
behandlat ¢vergripande fragor rérande féretagsférvarv och andra
investeringar, langsiktiga strategier, struktur- och organisationsfor-
andringar.

e Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa
fragor finns tva utskott: revisionsutskott och ersattningsutskott.
Delegering av ansvar och beslutanderétt till dessa utskott framgar
av styrelsens arbetsordning. De frdgor som behandlats och de
beslut som fattats vid utskottens méten protokollférs och rapport
lamnas vid efterféljande styrelsesammantrade.

e Getinge uppfyller Stockholmsbdérsens noteringsavtal och Koden
vad géller krav pa& oberoende styrelseledamoter. Valberedningen ar
av uppfattningen att Johan Malmquist, i sin egenskap av VD, inte
ar att anse som oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, samt att Carl Bennet och Johan Stern, som representant
for respektive styrelseledamot i Getinges huvudaktiedgare Carl
Bennet AB, inte &r att anse som oberoende i férhéllande till stérre
aktieagare. Ovriga bolagsstammovalda styrelseledaméter — Fredrik
Arp, Carola Lemne, Rolf Ekedahl och Margareta Norell-Bergendahl
- beddmer valberedningen som oberoende i férhallande till saval
bolaget och bolagsledningen som storre aktiedgare.

Styrelsens sammansattning samt néarvaro

under moéten 1 januari - 31 december 2006 Méten
Carl Bennet 10
Fredrik Arp 8
Anders Bjork’ 8
Bent Carlsen? 2
Rolf Ekedahl 10
Arild Karlsson?® 8
Carola Lemne 8
Johan Malmquist 10
Christer Méardh* 2
Margareta Norell Bergendahl 9
Johan Stern 10

Styrelsen har ocksa hallit ett styrelsemate i januari 2007, vid vilket
resultatet f6r 2006 behandlades och darefter publicerades.

1) Ordinarie representant for SIF sedan februari 2006

2) Ordinarie representant for Metall tom februari 2006
3) Ordinarie representant for Metall sedan februari 2006
4) Ordinarie representant for SIF tom februari 2006

Bolagsstyrning

ERSATTNINGSUTSKOTT 2006

e Getinges ersattningsutskott utses arligen av styrelsen och bestod
under 2006 av styrelsemedlemmarna Carl Bennet (ordférande),
Fredrik Arp och Margareta Norell Bergendal.

e Samtliga medlemmar har ndrvarit vid alla sammantraden under
aret. Under 2006 har utskottet haft 3 protokollférda méten samt
daremellan haft underhandskontakter vid behov.

e Utskottet ar ett organ inom bolagets styrelse med uppgift att bere-
da frAgor om ersattning och andra anstaliningsvillkor fér bolagsled-
ningen.

REVISIONSUTSKOTT 2006

e Getinges revisionsutskott utses arligen av styrelsen och bestod
under 2006 av styrelsemedlemmarna Fredrik Arp (ordférande och
medlem av revisionsutskottet t o m konstituerande styrelsemotet
2006-04-20), Rolf Ekedahl (ordférande from konstituerande styrel-
semotet 2006-04-20), Johan Stern och Carola Lemne. Samtliga
medlemmar har narvarit vid alla sammantraden under aret.

e Utskottet ar ett organ inom bolagets styrelse med uppgift att for
styrelsen forbereda fragor rérande kvalitetssakring av bolagets
finansiella rapportering och ha fortlépande kontakt med revisor for
att informera sig om revisionens inriktning och omfattning.
Utskottet skall assistera styrelsen i dessa fragor och till styrelsen
redovisa sina observationer, rekommendationer och forslag till
atgarder och beslut. Vidare skall revisionsutskottet faststélla riktlin-
jer for vilka andra tjanster &n revision som féretaget far upphandla
av féretagets revisor. Utskottet har dven till uppgift att utvardera
revisionsinsatsen och att ge denna information till valberedningen
samt att bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvode for revisionsinsatsen.

e Under 2006 har utskottet haft fem protokollférda méten samt dare-
mellan haft underhandskontakter vid behov. Revisionsutskottet har
ockséa hallit ett mote i januari 2007, vid vilket revision av 2006
behandlades. Bolagets revisor har deltagit vid tre av revisionsut-
skottets méten.

e Utskottet har faststallt revisionsomfattning. Vidare har arbetet bl a
omfattat implementering av Koden med sérskild tyngdpunkt pa
intern kontroll.

FINANSIELL RAPPORTERING

e Styrelsen 6vervakar den finansiella rapporteringens kvalitet genom
instruktioner for VD och revisionsutskottet samt fastlaggande av
krav pa innehallet i de rapporter om ekonomiska forhallanden som
fortldpande tillstélls styrelsen genom instruktion for ekonomisk
rapportering. Styrelsen tar del av och sékerstaller ekonomisk rap-
portering sdsom bokslutsrapport och arsredovisning, och har dele-
gerat till bolagsledningen att sakerstélla pressmeddelanden med
ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i samband med
moten med media, dgare och finansiella institutioner.

EXTERNA REVISORER

e Revisorer utses av bolagsstdmman vart fjarde ar. Revisorerna har
till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska bolagets arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning. Pa ordi-
narie bolagsstamman 2004 utsags revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor i Getinge. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn
Jan Nilsson. En narmare presentation finns p& sidan 59. Deloitte
AB anlitas for att tillhandahélla andra tjanster an revision, sker det i
enlighet med de av revisionsutskottets beslutade regler fér god-
ka&nnande av tjansternas art och omfattning samt erséttning av
dessa. Getinge beddmer att utférandet av dessa tjanster inte &ven-
tyrat Deloitte AB:s oberoende. | huvudsak har det rort sig om for-
djupade genomgangar och speciella granskningar. | not 5 pa sidan
76 framgar den fullstandiga erséattningen till revisorerna de senaste
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tre &ren.

e Bolagets revisor har deltagit vid tre av revisionsutskottets méten
och ett styrelseméte. | samband med styrelsemdtet hade revisorn
ett méte med styrelsen dar inga representanter for féretagsled-
ningen deltog.

VD OCH KONCERNLEDNING

* VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen hanteras i enlighet
med de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar. VD skall
genom tillfredsstallande kontrollsystem forvissa sig om att bolaget
efterlever lagar och férordningar, Stockholmsbdrsens regelverk
samt Koden. VD skall vidare tillse att styrelsen far ett sa sakligt,
utforligt och relevant informationsunderlag som erfordras for att
styrelsen skall kunna fatta val underbyggda beslut. Dessutom har
VD en kontinuerlig dialog med styrelsens ordférande och haller
denne informerad om féretagets och koncernens utveckling och
finansiella stallning.

e VD och 6vriga i koncernledningen har kontinuerliga méten for att
gé igenom manadsresultat, uppdatera prognoser och planer samt
diskutera strategifrdgor. Getinges koncernledning bestar av atta
personer, varav en kvinna, vilka presenteras pa sidorna 60-61.

¢ | koncernledningen behandlas, fdrutom operativa arenden rérande
varje affarsomrade, dven koncerngemensamma fragor.
Koncernledningen bestar av koncernchefen och affarsomrédes-
cheferna samt koncernens ekonomidirektdr och personaldirektor.

e Getinges organisation ar utformad for att kunna reagera snabbt pa
férandringar i marknaden. Operativa beslut fattas darfor pa bolags-
eller affarsomradesniva, medan 6vergripande beslut om strategi
och inriktning fattas av Getinges styrelse och koncernledning.

e Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system for
internkontroll och riskhantering. Till VD har delegerats ansvaret att
skapa goda forutsattningar for att arbeta med dessa fragor. Saval
koncernledning som chefer pa olika nivaer i féretaget har detta
ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter och ansvar ar
definierade i policyer, riktlinjer och ansvarsbeskrivningar.

AKTIE/AKTIEKURSRELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Det finns inga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program for styrelsens ledamoter med undantag for VD. Aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram till vissa ledande befattningshavare i
Getinge presenteras péa sidorna 88-89.

INTERNKONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
fér den interna kontrollen. Denna rapport har uppréattats i enlighet
med Koden, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och &r darmed avgransad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

BESKRIVNING

Intern kontroll &ver finansiell rapportering ar inom Getinge en integre-
rad del av bolagsstyrningen. Den innehaller processer och metoder
for att sékerstélla koncernens tillgangar och riktigheten i den finan-
siella rapporteringen, och syftar genom detta till att skydda &garnas
investering i bolaget. For att organisera arbetet tar Getinge sin
utgangspunkt i COSO'-ramverket som utgér en strukturerad grund
fér utvardering och uppfdlining av den interna kontrollen éver den
finansiella rapporteringen.

KONTROLLMILJO

e Getinges organisation ar utformad for att snabbt kunna reagera pa
forandringar i marknaden. Operativa beslut fattas darfor pa bolags-
eller affarsomradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, for-

varv och 6vergripande finansiella fragor fattas av Getinges styrelse
och koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiel-
la rapporteringen inom Getinge ar utformad for att hantera dessa
forutsattningar.

e Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av kontrolimiljdn med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Inom Getinge &r nagra av de mest vasentliga
bestandsdelarna i kontrollmiljon dokumenterade i form av Code of
Conduct (inklusive Social Responsibility Programme), HR policys,
Finanspolicy, ekonomihandbok och arbetsbeskrivningar.

e Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning vilken bl a reglerar
ordférandens och verkstallande direktdrens uppgifter. Styrelsen
har inréttat ett Revisionsutskott for att 6ka kdnnedom om insyn
och kontroll av féretagets redovisning, ekonomisk rapportering och
riskhantering, samt en Ersattningskommitté for att hantera fore-
tagsledningens ersattningar.

e |nom varje affarsomrade finns ett eller flera administrativa centra
som svarar for den I6pande transaktionshanteringen och redovis-
ning. Varje affarsomrade har en ekonomichef som ansvarar for
affarsomradets ekonomiska styrning och for att de finansiella rap-
porterna &r korrekta, kompletta och levereras i tid infér koncern-
rapportering.

e For att ge styrelsen underlag att faststalla niva vad géller intern
styrning och kontroll, har Getinge under 2006 fortsatt sin genom-
gripande Oversyn och analys av befintliga styrprocesser och inter-
na kontroller. Den genomférda Gversynen har baserats pa analyser
av hur COSO-ramverkets vasentliga omraden tar sig uttryck i
Getinges organisation.

e Praktiskt har detta inneburit att koncernen har genomfért en utvar-
dering och verifiering av de styrande dokument och riktlinjer som
ligger till grund for Getinges verksamhetsstyrning, de sa kallade
koncerndvergripande kontrollerna. Oversynen har baserats pé de
principer som ligger till grund for COSO-ramverkets komponenter
(Kontrollmiljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter, Information &
Kommunikation, Uppféljning/Overvakning).

RISKBEDOMNING

¢ Riskbeddmning utgér fran koncernens finansiella méal. De vergri-
pande finansiella riskerna &r definierade och till stor del bransch-
specifika. Genom att genomféra kvantitativa och kvalitativa riska-
nalyser med utgangspunkt i koncernens balans- och resultatrék-
ning identifierar Getinge vilka nyckelrisker som kan utgéra hot mot
att na affarsmassiga och finansiella mal. Inom respektive affarsom-
rade analyseras dessutom ett flertal enheter for att f& en mer detal-
jerad uppfattning om faktisk tillampning av existerande regelverk.
Atgérder for att minimera identifierade risker tas darefter fram cen-
tralt inom koncernen.

e Under varen 2006 gjordes en mindre versyn av riskanalysen i
samband med att dokumentationsprojekt for intern kontroll inled-
des. Detta i syfte att identifiera forbattringsomraden och eventuella
nya riskomraden som uppkommit till féljd av t ex forandringar pa
marknaden, i den egna organisationsstrukturen, i interna processer
eller i redovisningsregler. Den tidigare riskanalysen genomférdes
under hdsten 2005, och beddmdes i allt vasentligt vara aktuell.

KONTROLLAKTIVITETER

* De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollaktiviteter. T ex finns automatiserade
kontroller i IT-baserade system som hanterar behorigheter och
attestratt, samt manuella kontroller, sdsom dualitet, i savél I6pande
bokféring som bokslutsposter. Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat samt uppféljning mot budget och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifika kontrollerna och ger en dvergripande
bekréaftelse pa rapporteringens kvalitet.



e Med utgangspunkt i vasentlighet och risk har Getinge under 2006

delat in koncernens rapporterande enheter i grupper, dér vasent-
lighet och risk har resulterat i direkt inverkan pa krav pa mognads-
nivé pa kontrolldokumentationen. | enlighet med detta har darefter
bolagen dokumenterat de afféarskritiska verksamhetsprocesserna
pa ett koncerngemensamt satt. En viktig del av arbetet har varit att
identifiera och beskriva de verksamhetsrelaterade kontrollaktiviteter
som beddms kritiska for att begransa vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen.

Koncernen arbetar efter enhetliga mallar och modeller fér att iden-
tifiera och dokumentera processer och kontroller. Dessa arbetades
fram efter ett antal pilotprojekt inom varje affarsomrade under
varen 2006. Erfarenheterna analyserades tillsammans med samtli-
ga affarsomraden och omsattes darefter i konkreta forenklingar
och férbattringar for anvéandare. | samband med uppstart av varje
lokalt dokumentationsprojekt, genomférdes ocksa riktade utbild-
ningsinsatser for projektdeltagare som en grund infor arbetet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
e Koncernen har informations- och kommunikationsvégar som syftar

till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Policys, handb&cker och arbetsbeskrivningar finns tillgang-
ligt pa bolagets intranat och/eller i tryckt form. Informationskanaler
gallande uppféljningen av hur effektivt den interna kontrollen i kon-
cernen fungerar har etablerats och kommer framoéver att ldAmnas
regelbundet till relevanta parter inom organisationen via implemen-
terade rapporteringsverktyg.

Under 2006 har Getinges ledning arbetat aktivt med att strukturera
informationsbehov och distributionskanaler for att underléatta arbe-
tet med intern kontroll och for att tillse en effektiv kommunikation
genom hela organisationen. Exempel pa detta &r ett forbattrat
intranat, utveckling och kommunikation av praktiska riktlinjer for
intern kontrollarbete, samt inférandet av ett koncerngemensamt
rapporteringssystem for intern kontroll.

UPPFOLJNING/OVERVAKNING
e Ekonomiavdelning och ledning analyserar manatligen den ekono-

miska rapporteringen pa detaljniva.

Revisionsutskottet féljer vid sina sammantraden upp den ekono-
miska redovisningen och far rapportering fran bolagets revisorer
med deras iakttagelser och rekommendationer. Styrelsen erhaller
manadsvis ekonomiska rapporter och behandlar vid varje styrelse-
sammantréde bolagets ekonomiska situation.

Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna foljs upp regelbundet
pé olika nivaer i koncernen och omfattar bade bedémning av
design och operativ funktionalitet i de nyckelkontroller som identi-
fierats och dokumenterats.

Under 2006 har Getinge arbetat med att etablera en effektiv for-
maliserad process for uppféljning och utvardering av dokumenta-
tion och kontrollaktiviteters effektivitet. | ett forsta steg har koncer-
nen utvecklat instruktioner och infért ett koncerngemensamt IT-
baserat verktyg for sjalvutvardering. Den férsta sjélvutvarderingen
rapporterades in frAn koncernens bolag i samband med arsskiftet
2006/2007.

INTERNREVISION
e Koncernens dversyn och analys av styrprocesser och interna kon-

troll har under 2006 fokuserats kring COSO-ramverkets kompo-

nenter Information & Kommunikation och Uppféljning/Overvakning,
men &ven omfattat uppdatering av riskanalyser, utvarderingar och
anpassningar av kontroller pa koncern- och lokal niva samt utbild-
nings- och kvalitetsinsatser. Detta arbete, som pagéatt under storre
delen av 2006, ger vid utgangen av aret styrelsen en god bild éver
hur koncernen hanterar olika informationsfléden, hur koncernen

Bolagsstyrning

reagerar pa ny information och hur de olika kontrollsystemen fung-
erar.

e Styrelsen har mot bakgrund av ovan utfort arbete med den interna
kontrollen fattat beslut om att det inte féreligger nagot behov av att
infora en sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

FORTSATT ARBETE

e Det fortgdende arbetet med intern kontroll inom Getinge kommer
det narmaste aret framst koncentreras till COSO-omradena
Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter och Uppféljining/Overvakning.
En uppdatering av riskanalysen géllande relevanta styrprocesser
och riskomréaden sker som en arligt &terkommande aktivitet, och
de betydande férvarv som koncernen gjorde under 2006 kommer
sannolikt att ge konkreta avtryck i intern kontrollarbetet under
2007.

e Inom COSO-omradet Kontrollaktiviteter kommer resurser anvandas
till att dokumentera tillkommande processer som en foljd av den
arliga riskanalysen. Beroende pa utfall fran den genomférda sjélv-
utvarderingen kan eventuellt arbete behéva genomféras for att kor-
rigera rapporterade brister.

" ”Internal Control - Integrated Framework” lanserat 1992 av The
Committe of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO)

Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisor.
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GETINGES STYRELSE OCH REVISOR

STYRELSEMEDLEMMARNA SAMT BOLAGETS REVISOR AR SVENSKA MEDBORGARE

Carl Bennet, fodd 1951

Styrelsepost: Styrelsens ordférande

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrelsens ordférande sedan 1997.
Ordférande i valberedningen. Ordférande i ersattningsutskottet.
Styrelseledamot sedan 1989.

Nuvarande uppdrag m.m. Styrelseordférande i Elanders, Hogskole-
verket och Lifco. Vice ordférande i Boliden. Styrelseledamot i SSAB.
Tidigare uppdrag: VD och koncernchef i Getinge
Utbildning/Titel: Civilekonom, tekn. dr. hc

Aktieinnehav: Innehar via bolag 13.502.160 A-aktier och
20.817.524 B-aktier

Fredrik Arp, fodd 1953

Styrelsepost: Styrelsens Vice Ordférande

Uppdrag i Getinges styrelse: Styrelsens vice ordférande. Ledamot av
ersattningsutskottet. Styrelseledamot sedan 1998.

Nuvarande uppdrag m.m. VD och koncernchef i Volvo Personvagnar.
Styrelseledamot i Volvo Personvagnar. Styrelseordférande i Thule AB.
Tidigare uppdrag: Koncernchef i Trelleborg AB

Utbildning/Titel: Civilekonom, ekon. dr.h.c

Aktieinnehav: Innehar 6.664 B-aktier

Anders Bjork, fodd 1965

Styrelsepost: Representant for SIF

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant sedan 2004 och ordinarie
representant sedan 2006. Anstélld i Getinge Sterilization AB.
Nuvarande uppdrag m.m. Styrelseledamot i Svenska Forsvars-
utbildningsférbundet

Utbildning/Titel: System Coordinator

Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Rolf Ekedahl, fodd 1949

Styrelsepost: Stammovald ledamot

Uppdrag i Getinges styrelse: Ordférande i revisionsutskottet.
Styrelseledamot sedan 2004.

Nuvarande uppdrag m.m. Styrelseordférande i ROL International AB
och Normans AB. Styrelseledamot i Arcam AB, Rorvik Timber AB och
Vastervik Framéat AB.

Tidigare uppdrag: VD i Munksjo AB

Utbildning/Titel: Ekonom

Aktieinnehav: Innehar 4.000 B-aktier

Jan Forslund, fodd 1972

Styrelsepost: Suppleant, Representant for IF Metall
Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant sedan 2006.
Anstélld i Arjo Hospital Equipment AB
Utbildning/Titel: Ytbehandlare

Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Arild Karlsson, fodd 1968

Styrelsepost: Representant for IF Metall

Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant sedan 2004 och Ordinarie
representant sedan 2006. Anstalld i Getinge Disinfection AB
Utbildning/Titel: Montor

Aktieinnehav: Innehar inga aktier
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VALBEREDNING

Carl Bennet, ordférande och kontaktperson,
representant for Carl Bennet AB, telefon 0300-50 300
Marianne Nilsson, representant f6r Robur,

telefon 08-58 59 24 00

Bjorn Franzon, representant for Fjarde AP-fonden,
telefon 08-787 7500

Joachim Spetz, representant fér Handelsbanken Fonder,
telefon 08-701 1000

Cecilia Lager, representant for SEB Fonder, 08-67 69 000
Olle Térnblom, representant fér de mindre aktiedgarna,
telefon 031-28 81 13

Carola Lemne, fodd 1958

Styrelsepost: Stémmovald ledamot

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av revisionsutskottet.
Styrelseledamot sedan 2003.

Nuvarande uppdrag m.m. VD f6r Danderyds Sjukhus AB och docent
vid Karolinska Institutet. Styrelseledamot i Stiftelsen for Strategisk
forskning och i Apoteket AB. Ledamot av Industrifondens Scientific
Advisory Board.

Tidigare uppdrag: Chefsstrateg, klinisk lakemedelsutveckling,
Pharmacia Corp.

Utbildning/Titel: Leg. lakare, med. dr., docent

Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Johan Malmquist, fodd 1961

Styrelsepost: Stdmmovald ledamot, Verkstallande Direktor och Koncernchef
Uppdrag i Getinges styrelse: Styrelseledamot sedan 1997.

Anstalld i Getinge sedan 1990.

Utbildning/Titel: Civilekonom

Aktieinnehav: Innehar 40.000 B-aktier och 50.000 kdpoptioner

Margareta Norell Bergendahl, fédd 1951

Styrelsepost: Stammovald ledamot

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot i ersattningsutskottet.
Styrelseledamot sedan 2004

Nuvarande uppdrag m.m. Professor i Integrerad produktutveckling
och prorektor vid KTH. Styrelseordférande i Centrum for Teknik i
Varden. Styrelseledamot i Vinnova och Pricer AB.

Tidigare uppdrag: Professor vid NTNU, Trondheim

Utbildning: Civilingenjor, tekn. dr.

Aktieinnehav: Innehar 2.000 B-aktier

Bo Sehlin, fodd 1953

Styrelsepost: Suppleant, Representant for SIF
Uppdrag i Getinges styrelse: Suppleant sedan 2006.
Anstélld i Maquet Critical Care AB

Utbildning/Titel: Kvalitetsingenjor

Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Johan Stern, fodd 1951

Styrelsepost: Stammovald ledamot

Uppdrag i Getinges styrelse: Ledamot av revisionsutskottet.
Styrelseledamot sedan 2004.

Nuvarande uppdrag m.m. Styrelseledamot i Carl Bennet AB,
Elanders, Lifco, Sigtunaskolan Humanistiska Laroverket, Strand
Kapitalforvaltning. Styrelseordférande i Healthinvest Partners och
Viewserve AB.

Tidigare uppdrag: Verksam inom SEB i Sverige och USA
Utbildning/Titel: Civilekonom

Aktieinnehav: Innehar 25.000 B-aktier

Jan Nilsson, fodd 1962
Auktoriserad Revisor
Utbildning/Titel: Civilekonom
g Bolagets revisor sedan 2000.
g £ : Deloitte AB.

=5 ¥ k x Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Getinges styrelse. Fran vanster Margareta Norell Bergendahl, Carl Bennet, Jan
Forslund, Anders Bjork, Johan Malmaquist, Arild Karlsson, Johan Stern, Fredrik Arp,
Rolf Ekedahl och Carola Lemne. Bo Sehlin saknas pa bilden.
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GETINGES KONCERNLEDNING

Getinges koncernledning. Fran vanster Christophe Hammer, Michael Rieder, Ulf
Grunander, Michael Berg, Johan Malmquist, Heribert Ballhaus, Mats Ottosson,
Agneta Hultgren.
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- Johan Malmquist, 1961

Befattning: Verkstéallande Direktdr och Koncernchef
Utbildning/Titel: Civilekonom

Medborgarskap: Svensk medborgare

Anstéllning: Anstélld sedan 1990

Aktieinnehav: Innehar 40.000 B-aktier och 50.000 képoptioner

Heribert Ballhaus, 1952

Befattning: Vice President Medical Systems
Utbildning/Titel: Master of Engineering, PhD.
Medborgarskap: Tysk medborgare
Anstéllning: Anstélld sedan 2001
Aktieinnehav: Innehar 15.692 B-aktier

Michael Berg, 1964

Befattning: Vice President Extended Care

Utbildning/Titel: Civilekonom

Medborgarskap: Svensk medborgare

Anstaéllning: Anstalld sedan 2005

Aktieinnehav: Innehar inga aktier, innehar 50.000 kdpoptioner

UIf Grunander, 1954

Befattning: Ekonomidirektor

Utbildning/Titel: Civilekonom

Medborgarskap: Svensk medborgare

Anstaéllning: Anstalld sedan 1993

Aktieinnehav: Innehar 28.000 B-aktier och 25.000 képoptioner

Christophe Hammer, 1958
Befattning: Vice President Infection Control
Utbildning/Titel: MiM, Master in Management
Medborgarskap: Fransk medborgare
Anstaéllning: Anstalld sedan 1992
Aktieinnehav: Innehar inga aktier

Agneta Hultgren, 1953

Befattning: Personaldirektor

Utbildning/Titel: Socionom

Medborgarskap: Svensk medborgare

Anstaéllning: Anstalld sedan 2004

Aktieinnehav: Innehar 1.000 B-aktier och 10.000 képoptioner

Mats Ottosson, 1962

Befattning: Vice President Infection Control

Utbildning/Titel: Civilingenjor

Medborgarskap: Svensk medborgare

Anstéllning: Anstélld sedan 2001

Aktieinnehav: Innehar 2.000 B-aktier och 20.000 képoptioner

Michael Rieder, 1952

Befattning: Vice President Medical Systems
Utbildning/Titel: Ekonom

Medborgarskap: Tysk medborgare
Anstéllning: Anstélld sedan 2001
Aktieinnehav: Innehar inga aktier
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Koncernredovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE FOR
GETINGE AB (PUBL) 556408-5032

VERKSAMHET

Getingekoncernen ar véarldsledande leverantdr av medicinteknisk
utrustning for kirurgi, intensivvard och infektionsbekampning, samt
ergonomiska losningar for &ldrevarden. Getinge koncernen omfattar
tre affarsomraden: Medical Systems, Infection Control och Extended
Care. Medical Systems utvecklar, producerar och marknadsfor
kompletta system for kirurgiska arbetsstationer, samt produkter for
hjartkirurgi och intensivvard. Produktsortimentet omfattar kirurgiska
arbetsstationer, ventilatorer och hjart-lungmaskiner med tillhérande
forbrukningsmateriel, samt service och radgivning. Infection Control
utvecklar, producerar och marknadsfér kompletta system for att
férhindra uppkomst och spridning av smitta. Produktsortimentet
omfattar desinfektorer, sterilisatorer, dokumentationssystem,
kringutrustning samt service och radgivning. Extended Care utveck-
lar, producerar och marknadsfér system for hygien och forflyttning
av aldre och rdrelsehindrade, samt produkter som férebygger och
behandlar trycksar. Produktsortimentet omfattar bad- och duschlds-
ningar, lyfthjalpmedel, madrasser for behandling och férebyggande av
trycksar, samt service och radgivning.

ORDERINGANG

Orderingangen for Getingekoncernen tkade med 9 % och uppgick till
13 316,4 Mkr (12 225,0). Justerat for foretagsférvarv och valutakurs-
forandringar 6kade orderingdngen med 8 %.

RESULTAT & OMSATTNING

Nettoomsattningen steg med 9,4 % till 13 001,3 Mkr (11 880,4).
Justerat for foretagsforvarv och valutakursforéandringar 6kade net-
toomsaéttningen med 8,5 %. Getingekoncernens rorelseresultat tkade
7,4 % till 1 936,3 Mkr (1 802,8), vilket motsvarar 14,9 % (15,2) av net-
toomséttningen. Finansnettot uppgick till -208,2 Mkr (-201,4), varav
rantenettot utgjorde -194,7 Mkr (-188,9). Koncernens resultat fore
skatt 6kade med 7,9 % till 1 728,17 Mkr (1 601,4), vilket motsvarar 13,3
% (13,5) av nettoomsattningen.

KAPITALBINDNING

Varulagret uppgick till 2 082,4 Mkr (2 156,6) och kundfordringarna
uppgick till 3 722,7 Mkr (3 576,6). Det genomsnittliga arbetande
kapitalet i koncernen var 10 217,4 Mkr (9 571,0). Avkastningen pa
arbetande kapital blev 18,8% (18,5). Goodwill uppgick vid utgangen
av verksamhetsaret till 4 707,3 Mkr (4 810,4).

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar i maskiner, inventarier och byggnader men
exklusive utrustning for uthyrning uppgick till 315,4 Mkr (235,7).
Investeringarna é&r i huvudsak héanférliga till produktionsanlaggningar,
produktionsverktyg samt IT-satsningar.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV BOLAG

Medical Systems

e Den 21 augusti férvarvades 60% av aktierna i bolaget OTY
GmbH. OTY ar ett innovativt och snabbvaxande bolag inom
telemedicinomradet inriktat pa produkter och I6sningar for sjuk-
husens IT-infrastruktur med fokus pa operationsrummet. Vid
forvarvet uppgick bolagets tillgangar till cirka 14 Mkr och skulder
till 12 Mkr. Den 6verenskomna koépeskillingen uppgick till cirka 44

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2006

Mkr. Omsattningen 2005/06 uppgick till cirka 21 Mkr, resultat fore
skatt till cirka 10 Mkr och antalet anstéllda 13.

Getingekoncernen har haft bestdmmande inflytande 6ver OTY
from juli och bolaget konsoliderades fran detta datum.

e Den 18:e oktober férvarvades 75% av aktierna i brasilianska
Medical System Comércio e Industria Médica Ltda. som tillverkar
och marknadsfor férbrukningsvaror for 6ppen hjartkirurgi. Bolaget
omsatte 2005 ca 26 Mkr, resultat fore skatt uppgick till cirka 10
Mkr och antalet medarbetare till 23. Tillgdngarna uppgick till cirka
25 Mkr och skulderna till 12 Mkr. Foérvarvspriset for aktierna upp-
gick till cirka 21 Mkr.

Medical Systems konsolideras i koncernen fran och med oktober
2006.

Infection Control

e |nfection Control’s séljbolag Getinge South Africa (Pty) Ltd avytt-
rades i juli 2006. Forséljningen 2005 uppgick till cirka 12 Mkr.
Képeskillingen for aktierna uppgick till cirka 1 Mkr. Det koncern-
massiga resultatet av férséaljningen uppgick till en férlust om cirka
4 Mkr. Bolaget konsoliderades t.o.m. juni.

e Den 31:e oktober forvarvades verksamheten av Getinge Czech
Republic, forvarvet har genomforts i form av ett inkramsforvarv.
Bolaget omsatte 2005 ca 10 Mkr, resultat fore skatt uppgick till
cirka 2 Mkr och antalet medarbetare till 4. Tillgangarna uppskat-
tas till cirka 5 Mkr och skulderna till 0,2 Mkr. Forvarvspriset for
verksamheten uppgar till cirka 10 Mkr. Getinge Czech Republic
konsolideras i koncernen fran och med november 2006.

Extended Care

e | juli 2006 forvarvades aterstdende 25% av aktierna i det kana-
densiska bolaget BHM Medical Inc for cirka 198 Mkr. Goodwill
som uppkommit i samband med detta forvarv uppgar till cirka 64
Mkr.

e Getingekoncernen hade per den 31 december 2006 férvarvat
21,62% av totala antalet aktier i Huntleigh. K&peskillingen uppgick
till 88,1 MGBP (1 189 Mkr), vilket motsvarar 480 pence per aktie.
Enligt reglering i avtal med huvudagarna hade Getinge per 31
december 2006 inget betydande inflytande 6ver foretaget varfor
innehavet redovisas som langfristig fordran.

LIC Audio AB

e Under andra kvartalet avyttrades bolaget LIC Audio AB, vars
verksamhet redovisats separat inom Getingekoncernen. Bolaget
utvecklar, saljer och utfor service/installationer av produkter for
ljuddistribution med tyngdpunkt pa horselvarden. Forsaljningen i
2005 var 44 Mkr. Den dverenskomna képeskillingen fér aktierna
om 15 Mkr har efter avdrag fér koncernvardet medfért en reavinst
om 6 Mkr. Bolaget konsoliderades t.o.m. april.

PRODUKTUTVECKLING OCH FORSKNING

Produktutveckling ar en hoérnsten i koncernens organiska tillvaxt.
Getinge stravar inte efter att all utveckling ska ske i egen regi utan
samarbetar gédrna med kompetenta, externa partners. Pa detta satt
far koncernen tillgang till ny och kommersiellt barkraftig teknologi.
Utvecklingen i omvarlden bevakas kontinuerligt och ett stort antal
potentiella projekt utvéarderas arligen. Forvarv av lampliga foretag ar
ocksa ett komplement till den interna produktutvecklingen. Under
2006 uppgar Forsknings- och utvecklingskostnader till 480,4 Mkr
(411,9). Av dessa har 198,3 Mkr (155,3) aktiverats som immateriella
tillgdngar da det har beddémts att dessa kommer att ge framtida eko-
nomiska férdelar.



MILJOFRAGOR

Basen i Getinges miljdarbete ar foretagets miljépolicy och den
internationella miljéstandarden ISO 14001. Flertalet av koncer-

nens produktionsanlaggningar ar certifierade enligt denna mil-
jostandard. | samtliga pagéende utvecklingsprojekt genomgar
produkten en granskning for att maximera atervinningsbarheten.
Atervinningsstationer for avfall fran tillverkningen finns installerade i
samtliga producerande bolag och utsléappen fran koncernens ytbe-
handlingsanlaggningar ligger under tilldtna koncessionsvéarden. Det
finns fyra svenska bolag i Getingekoncernen som bedriver tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstdnden avser de produkter
som respektive bolag ansvarar for. Férutom generellt tillstand for
verkstadsindustri finns ocksa tillstand for lackeringsanlaggningar,
transport av avfall samt for gasolférvaring. Den yttre miljopaver-

kan bestar av utslapp i luft och vatten, samt ljud fran anlaggningar.
Samtliga svenska produktionsanlaggningars yttre miljopéaverkan ligger
under myndighets- och tillstandskrav. Féretagens miljopaverkan redo-
visas i de arliga rapporter som skickas till tillsynsmyndigheterna.

SKATTER

Koncernens skattekostnad uppgick till 468,7 Mkr (451,7), vilket mot-
svarar 27,1 % (28,2) av resultat fore skatt (se not 9). Betald skatt
uppgar till 387,4 Mkr (475,9), vilket utgor 22,4% (29,7%) av resultat
fore skatt.

FINANSIELL STALLNING OCH SOLIDITET

Koncernens nettoskuldsattning uppgick till 5 575,1 Mkr (5 104,1).
Koncernens kassafldde efter investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar uppgick till 1 346,4 Mkr (944,4). Det egna kapitalet uppgick
vid utgangen av aret till 6 004,8 Mkr (5 381,3), vilket ger en soliditet
pa 37,8 % (37,0).

PERSONAL

Antalet anstéllda uppgick den 31 december 2006 till 7 531 (7 362)
varav 1 306 (1 301) i Sverige. Under 2006 har Getinges uppférande-
kod — som bland annat omfattar riktlinjer for arbetsmiljo, arbetsratt,
ersattning och utveckling — implementeras genom distribution till
samtliga anstéllda och avdelningsvisa genomgéangar. Under 2006 har
Getinge aven utarbetat en policy for ledarskap och initierat ett pro-
gram for ledarutbildning. Koncernen har aven genomfért en omfat-
tande utbildning i projektledning.

RISKHANTERING

Den enskilt storsta risken for Getingekoncernen ar politiska beslut
som &ndrar vardens erséttningssystem. Genom att Getinge ar verk-
samt pa istort antal Iander, begrénsas denna risk for koncernen som
helhet. Koncernens operationella risker ar begrédnsade eftersom kun-
dernas verksamhet som regel finansieras, direkt eller indirekt, med
offentliga medel. Koncernens Risk Management-grupp arbetar konti-
nuerligt for att minimera risken for stérningar i produktionen.

Finansiell riskhantering. Getinge &r i sin verksamhet utsatt fér en rad
finansiella risker. Med finansiella risker avses i forsta hand risker rela-
terade till valuta- och rénterisker samt kreditrisker. Riskhanteringen
regleras av en av styrelsen faststalld finanspolicy. Det dvergripande
ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker samt utveckla
metoder och principer for att hantera finansiella risker ligger inom
koncernledningen och finansfunktionen. De vasentligatse finansiella
risker som koncernen ar utsatt for ar valutarisker, ranterisker, kre-
dit- och motpartsrisk. F&r med detaljerad information rérande dessa
risker hanvisas till not 27 finansiell riskhantering och finansiella deri-
vatinstrument.

VALUTAKURSFORANDRINGARS PAVERKAN PA RESULTATET
Valutapaverkan &r beraknad utifrén prognostiserade volymer och
resultat i utldandsk valuta med hansyn tagen till de kurssékringar som
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ar gjorda. Dartill kommer valutapéverkan i finansnettot avseende ran-
tekostnader i frammande valutor. Berdakningen géller utifran de valuta-
kurser som anges i tabellen nedan.

Valuta Budgeterad netto-, Paverkan i MSEK

volym 2007, miljoner vid 5%Kkursrorelse
CAD 6,00 18 +/-5
EUR 9,00 100 +/- 45
GBP 183,40 14 +/-9
USD 6,90 54 +/- 19

KANSLIGHETSANALYS

Resultatet i Getinge paverkas av ett antal externa faktorer. | tabel-
len nedan redovisas hur férandringar av nagra av de faktorer som ar
viktiga for Getinge skulle ha kunnat péaverka koncernens resultat fore
skatt for 2006. Hansyn har inte tagits till de olika riskhanteringsatgar-
der som Getinge tillampar utifran faststalld policy.

Férandring resultat fére skatt. Mkr
Prisférandring +/-1% +/- 130,1
Kostnad sélda varor +/-1 % -/+ 71,4
Ldnekostnader +-1% -/+ 39,3
Rénta +/- 1 %-enhet -/+ 46

Effekten pa koncernens resultat fore skatt vid en ranteférandring om
plus/minus en %-enhet har beréknats baserat pa koncernens skulder
till kreditinstitut vid utgangen av 2006.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Efterfragelaget for koncernens produkter har stéarkts under 2006
speciellt vad avser den europeiska marknaden som varit aterhallsam
under senare ar. Koncernen beddmer att efterfragelaget fortsatt kom-
mer att vara bra fér koncernens produkter under 2007.

Foér Medical Systems forvantas volymutvecklingen vara fortsatt god i
spéret av en god efterfragan, samt till av foljd av den utbyggnad som
skett av marknadsorganisationen och de produktlanseringar som
genomfors. For divisionen Cardiopulmonary sker en fortsatt forstark-
ning av rérelsemarginalen genom en férbattrad produktionsstruktur
och genom lansering av nya konkurrenskraftiga produkter.

Infection Control raknar i likhet med Medical Systems med en god
volymutveckling som en foljd av en forstarkt marknadsorganisation
och ett flertal produktlanseringar. Rérelsemarginalen kommer att
starkas da integrationen av La Cahléne slutforts samtidigt som kost-
nader av engangskaraktar faller bort.

Inom affarsomradet Extended Care kommer den synliga volymtillvax-
ten bli mer blygsam da vissa engangseffekter i Kanada och i USA (det
tidigare FDA embargot ) som paverkat volymtillvaxten positivt under
2006 faller bort. Den underliggande volymtillvaxten férvantas ligga i
linje med affarsomradets malsattningar. Rérelsemarginalen kommer
att forbattras som en foljd av de produktionsrationaliseringar som
genomforts inom patienthanteringsomradet samt genom att vissa
engangskostnader bortfaller.

Huntleigh som konsolideras i koncernen fran och med februari manad
2007 kommer att bidra till koncernens resultatillvéxt under komman-
de &r. Pa tva till tre ars sikt bedéms EBITA marginalen for Extended
Care inklusive Huntleigh att uppga till 19%, som &r Extended Cares
uttalade malsattning.

Sammantaget gor koncernen en positiv beddémning av resultatutsik-
terna fér 2007. Koncernen fortsatter att investera i en utbyggnad av
marknadsorganisationen och i utveckling av nya produkter om an i
en lagre takt &n under 2006. EBITA marginalen kommer att forbéttras
fér koncernen dven medraknat Huntleigh, men exklusive omstrukture-
ringskostnader i anslutning till Huntleigh integrationen.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FOR GETINGE AB (PUBL) 556408-5032
Koncernens potentiellt utdelningsbara medel uppgar till 3 418,6 Mkr.

Till arstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderféretaget:

Balanserade vinstmedel 570,2
Arets vinst 4527
Summa 1022,9
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med 2:20 kr per aktie 4441
i ny rakning overfores 578,8
Summa 1022,9

Betraffande koncernens och moderféretagets resultat och stallning i évrigt hanvisas till féljande redovisningshandlingar. Resultat- och
balansrakningar kommer att forelaggas arstamman den 19 april 2007 for fastéllelse.

Savitt vi kdnner till s& &r arsredovisningen upprattad i dverensstammelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, lamnade

uppgifter stammer med de faktiska férhallandena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av
bolaget som skapats av arsredovisningen.

Getinge den 7 mars 2007

Carl Bennet Fredrik Arp Anders Bjork
Ordférande Vice ordférande

Rolf Ekedahl Arild Karlsson Carola Lemne
Margareta Norell Bergendahl Johan Stern Johan Malmquist

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2007

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

BELOPP | MKR

Mkr 2006 2005 2004
Intakter Not 2, 3 13 001,3 11 880,4 10 888,8
Kostnad for sélda varor -7 136,3 -6 554,9 -5994,5
Bruttoresultat 5 865,0 5 325,5 4 894,3
Forséljningskostnader -2 473,6 -2 205,3 -1972,7
Administrationskostnader -1 155,8 -1 055,5 -896,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -282,1 -257,1 -278,1
Ovriga rorelseintakter 78,0 13,6 16,6
Ovriga rorelsekostnader -95,2 -18,3 -21,0
Rorelseresultat Not 3, 4, 5, 6, 28 1936,3 1802,8 1742,4
Rénteintékter och 6vriga liknande intakter Not 7 18,3 25,6 25,0
Rantekostnader och dvriga liknande kostnader Not 8 -226,5 -227,0 -221,7
Resultat efter finansiella poster 1728,1 1601,4 15457
Skatt pa arets resultat Not 9 -468,7 -451,7 -396,9
Arets resultat 12594 1149,7 1148,8
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare 1254,0 1138,4 11478
Minoritetsintresse 5,4 11,3 1,0
Arets resultat 1259,4 1 149,7 1148,8

Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderforetagets aktiedgare under aret

fére utspadning Not 11 6,21 5,64 5,69
efter utspadning Not 11 6,21 5,64 5,69
vagt genomsnittligt antal aktier fér berékning
av resultat per aktie fore utspadning, tusen Not 11 201 874 201 874 201 874
vagt genomsnittligt antal aktier for berakning
av resultat per aktie fére utspadning Not 11 201 874 201 874 201 874
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

BELOPP | MKR

2006 2005 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 4, 12 5 516,1 5530,3 4 7051
Materiella anlaggningstillgangar Not 4, 12, 19 1397,2 1497,8 1402,9
Finansiella instrument langfristigt Not 27 12,3 28,1 -
Langfristiga finansiella fordringar Not 34 12976 24,8 34,7
Uppskjuten skattefordran Not 9 566,3 596,9 570,7
Summa anlaggningstillgangar 8 789,5 7 677,9 6713,4
Omsaéttningstillgangar
Varulager Not 13 2082,4 2 156,6 1729,4
Kundfordringar Not 14 37227 3 576,6 3072,3
Aktuella skattefordringar Not 9 15,0 9,2 5,8
Finansiella instrument kortfristigt Not 27 134,8 13,2 -
Ovriga fordringar 260,1 207,1 321,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 15 198,9 209,1 129,8
Likvida medel Not 17 673,3 683,6 484,9
Summa omsattningstillgangar 7 087,2 6 855,4 5744,0
SUMMA TILLGANGAR 15 876,7 14 533,3 12 457,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital Not 16 100,9 100,9 100,9
Ovrigt tillskjutet kapital 25624,7 2 524,77 25247
Andra reserver 9,8 184,2 -97,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
hanforligt till moderféretagets aktiedgare 3 347,9 2 497,6 1692,3
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 5983,3 5 307,4 4 220,6
Minoritetsintresse 21,5 73,9 49,0
Summa eget kapital 6 004,8 5 381,3 4 269,6
Langfristiga skulder
Réantebéarande langfristiga lan Not 18, 19 4 5751 4103,7 3 693,9
Ovriga l&ngfristiga skulder 8,7 93,7 72,2
Avsattningar for pensioner Not 18, 22 1728,6 1749,5 1622,3
Finansiella instrument langfristigt Not 27 - 8,8 -
Uppskjuten skatteskuld Not 9 79,9 75,3 6,0
Langfristiga dvriga avséattningar Not 21 175,3 128,2 128,6
Summa langfristiga skulder 6 567,6 6 159,2 5 523,0
Kortfristiga skulder
Omstruktureringsreserver Not 20 9,4 10,5 33,4
Kortfristiga 6vriga avsattningar Not 21 189,6 221,2 254,6
Réantebéarande kortfristiga lan Not 18, 19, 23 34,4 5,3 4.4
Forskott fran kunder 356,7 205,8 127,0
Leverantorsskulder 1011,0 9211 766,3
Aktuella skatteskulder Not 9 253,8 137,8 263,7
Finansiella instrument kortfristigt Not 27 11,4 151,6 -
Ovriga skulder 343,0 346,9 377,7
Upplupna kostnader och férutbet.intékter Not 24 1 095,0 992,6 837,7
Summa kortfristiga skulder 3 304,3 2992,8 2 664,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 876,7 14 533,3 12 457,4

Information om Getingekoncernens stallda sékerheter se not 25.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

BELOPP | MKR

Aktiekapital Ovrigt Reserver' Sakrings-2 Omrak- Balan- Eget Minoritets Totalt
tillskjutet reserv nings- serade kapital intresse Eget
kapital reserv vinstmedel héanforligt kapital
till moder-
bolaget
Eget kapital 31 december 2003 100,9 699,6 18251 - - 817,0 34426 - 34426
Omrékningsdifferenser avseende
utlandska dotterforetag - - - - -97,3 - -97,3 =21 -99,4
Periodens intékter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital - - - - -97,3 - -97,3 -2,1 -99,4
Arets resultat - - - - - 11478 11478 1,0 1148,8
Summa intékter och kostnader for perioden - - - - -97,3 1147,8 1 050,5 -1,1 1049,4
Utdelning - - - - - -272,5 -272,5 - -272,5
Ej férvarvad andel vid foretagsforvarv - - - - - - - 50,1 50,1
Eget kapital 31 december 2004 100,9 699,6 18251 - -97,3 1692,3 4220,6 49,0 4269,6
Effekt av anpassning till
redovisningsprincipen IAS 39 97,0 - 97,0 97,0

Justerad ingédende balans 2005 100,9 699,6 1825,1 97,0 -97,3 692,3 4317,6 49,0 4 366,6

1
Omrékningsdifferenser avseende
utlandska dotterforetag - - - - 369,0 - 369,0 13,6 382,6
Periodens intékter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital - - - - 369,0 - 369,0 13,6 382,6
Kassaflédessakringar:
Uppldst mot resultatrakningen - - - -92,5 - - -92,5 - -92,5
Periodens vardeférandring
avseende sakringsinstrument - - - -92,0 - - -92,0 - -92,0
Arets resultat - - - - - 1138,4 1138,4 11,3 11497
Summa intékter och kostnader for perioden - - - -184,5 369,0 1138,4 13229 249 13478
Utdelning - - - - - -333,1 -333,1 - -333,1
Eget kapital 31 december 2005 100,9 699,6 18251 -87,5 271,7 24976 53074 73,9 53813
Eget kapital 1 januari 2006 100,9 699,6 18251 -87,5 271,7 24976 53074 73,9 53813

Omforing av éverkursfond till reservfond
i enlighet med ARL 4:14
Omrakningsdifferenser avseende
utlandska dotterféretag - - - - -3343 - -3343 -5,1 -339,4
Periodens intékter och kostnader

-699,6 699,6 - - - - - _

redovisade direkt mot eget kapital - - - - -334,3 - -334,3 -5/1 -339,4
Kassaflodessakringar:

Upplost mot resultatrakningen - - - 31,7 - - 31,7 - 31,7
Periodens vardeférandring

avseende sakringsinstrument - - - 128,2 - - 128,2 - 128,2
Arets resultat - - - - - 12540 1254,0 5,4 12594
Summa intékter och kostnader for perioden - - - 159,9 -334,3 12540 1079,6 0,3 1079,9
Utdelning - - - - - -403,7 -403,7 - -403,7
Utdelning till minoritet - - - - - - - -1,7 -1,7
Ej forvarvad andel vid foretagsforvérv - - - - - - - -51,0 -51,0
Eget kapital 31 december 2006 100,9 - 25247 72,4 -62,6 33479 50983,3 21,5 6004,8

Svenska kronans férstarkning gentemot USD, GBP och CAD &r den framsta orsaken till varfér omréakningsreserven har minskat 2006.
Kursdifferenser pa sékringsinstrument av utlandska nettotillgdngar har 6kat omrakningsreserven med 222,9 Mkr (-277,8).

1) Reserver bestar av moderforetagets reservfond.
2) Sakringsreserven anvands for att sakra kassafldden.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

BELOPP | MKR

2006 2005 2004
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1936,3 1802,8 1742,4
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflédet Not 32 277,2 329,1 284,0
22135 2131,9 2026,4
Inbetalda rantor och liknande intékter 17,9 23,8 35,8
Utbetalda rantor och liknande kostnader -221,3 -220,3 -227,3
Betald skatt -387,4 -475,9 -360,7
Kassaflode fére forandringar av rorelsekapital 1622,7 1459,5 1474,2
Férandring i rérelsekapital
Varulager -75.1 -130,4 64,9
Utrustning for uthyrning -10,5 -13,7 -44.5
Kortfristiga fordringar -483,8 -125,7 -301,6
Kortfristiga skulder 451,9 3,7 40,9
lanspraktagna omstruktureringsreserver -0,7 -24.1 -141,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1504,5 1169,3 1092,2
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag Not 32 -272,3 -265,4 -393,4
Forvarv av immateriella tillgangar -205,6 -166,9 -125,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -315,4 -235,7 -283,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 157,3 10,8 13,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -636,0 -657,2 -788,6
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande 1an 568,2 142,6 -261,6
Forandring av langfristiga fordringar -1 276,9 108,2 76,4
Nettoférandring av minoriteter 51,0 - -
Utbetald utdelning -405,4 -333,1 -272,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 063,1 -82,3 -457,7
Arets kassaflode -194,6 429,8 -154,1
Likvida medel vid periodens bérjan 683,6 484,9 504,2
Arets kassaflode -194,6 429,8 1541
Omrakningsdifferenser 184,3 -231,1 134,8
Likvida medel vid arets slut Not 32 673,3 683,6 484,9
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OPERATIV KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TILLAGGSUPPLYSNING, BELOPP | MKR

2006 2005 2004
Rérelsen
Rorelseresultat 1936,3 1802,8 1742,4
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflddesanalysen 277,2 3291 284,0
Kassamassigt rorelsedverskott 2 213,5 2131,9 2 026,4
Férandring av arbetande kapital
Varulager -75.1 -130,4 64,9
Utrustning for uthyrning -10,5 -13,7 -44.5
Kortfristiga fordringar -483,8 -125,7 -301,6
Kortfristiga skulder 451,9 3,7 40,9
Operativt kassafléde 2 096,0 1 865,8 1786,1
Inbetalda réantor och liknande intakter 17,9 23,8 35,8
Utbetalda rantor och liknande kostnader -221,3 -220,3 -227,3
Betald skatt -387,3 -475,9 -360,7
Rorelsens kassaflode 1 505,3 1193,4 1 233,9
Strukturkostnader och investeringar
Forvarv av immateriella tillgangar -205,6 -166,9 -125,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -315,4 -235,7 -283,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 157,3 10,8 13,3
lanspraktagna omstruktureringsreserver -0,7 -24.1 -141,7
Forvéarv av dotterforetag -273,3 -543,7 -401,8
Kassaflode efter strukturkostnader och investeringar 867,6 233,8 295,2
Utbetald utdelning -405,4 -333,1 -272,5
Forandring av langfristiga fordringar -1276,9 108,2 76,4
Ej kassapaverkande forandring av nettoskuld 86,3 -99,9 -109,7
Omrékningsdifferenser 257,5 -308,4 158,1
Nettoskuldsférandring -470,9 -399,4 147,5
Nettoskuld vid periodens bodrjan 51041 4. 704,7 4 852,2
Nettoskuld vid periodens slut 55751 5104,1 4 704,7

Getinge koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra kassaflodet inom samtliga affarsomraden. Detta arbete har lett till betydande for-
battringar i det operativa kassaflodet. Det har beddmts som vardefullt att redovisa det operativa kassaflodet i en separat uppstélining.
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1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Getinge AB, som ar moderforetaget for Getinge koncernen, ar ett
aktiebolag med sate i Getinge, Sverige. Pa sidan 103 framgar bola-
gets adress. Bolagets verksamhet framgér av forvaltningsberattelsen
pa sidan 62. Getinges koncernredovisning &r uppréattad i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) inklusive tolk-
ningar utgivna av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) som godkénts av EU-kommissionen for tillampning
per den 31 december 2006. Vidare har Redovisningsradets rekom-
mendation 30, "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” till-
lampats. Koncernredovisningen omfattar rékenskaperna for Getinge
AB och dess dotterféretag och har uppréttats i enlighet med anskaff-
ningskostnadsprincipen, utom i de fall som redovisas nedan; det gal-
ler bland annat finansiella derivatinstrument, vilka redovisas till
marknadsvérde.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppréatta redovisningen enligt IFRS redovisningsprinci-
per maste foretag géra beddémningar och antaganden som paverkar
de redovisade tillgangs- och skuldbeloppen och &vrig information
sédsom ansvarsforbindelser m m som lamnas i bokslutet samt for de
intakter och kostnader som redovisas under perioden. Det faktiska
utfallet kan skilja sig fran dessa beddmningar. Styrelsen och koncern-
ledningen har bedomt foljande omréaden som sérskilt betydelsefulla
vid beddmning av Getinges resultat och stallning:

Goodwill och immateriella tillgangar med

obestamd nyttjandeperiod

Getinge undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod enligt den redovisningsprincip som beskrivs héar i not 1.
Atervinningsvérdet fér kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevardet. For dessa berakningar maste
vissa uppskattningar géras (se not 12).

Pensionsatagande

Redovisningen av kostnader for formansbaserade pensioner och
andra tillampliga pensionsformaner baseras pa aktuariella berakning-
ar som utgar fran avgdrande antaganden om diskonteringsréanta,
framtida I6nedkningar, personalomsattning och dédlighetstabeller.
Antagandena om diskonteringsrénta baseras i sin tur pa hogkvalitati-
va placeringar med fast rdnta med liknande 16ptid som pensionspla-
nerna (se not 22).

Inkuransreserv

Varulagret ar upptaget till det lagre beloppet av anskaffningsvarde
enligt den s k forst in- forst ut- principen och nettoférsaljningsvarde.
Varulagrets varde &r justerat med beddémd vardeminskning for
utgéngna artiklar, Gverdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for
lager, hanterings- och forsaljningsomkostnader. Om nettoférsaljinings-
vardet ar lagre an anskaffningskostnaden upprattas en vardereserv
for lagerinkurans.

KONCERNREDOVISNING

Getinges koncernredovisning omfattar moderforetaget Getinge AB
och samtliga bolag i vilka Getinge AB direkt eller indirekt &ger mer an
halften av aktiernas rostetal eller dar Getinge genom avtal ensam
utdvar ett bestémmande inflytande.

Dotterféretag medtages i koncernredovisningen fr.o.m. den tidpunkt
da det bestammande inflyttandet dverfors till koncernen och ingar
inte i koncernredovisningen fran den tidpunkt d& det bestammande
inflytandet upphor. Overgéng av bestdmmande inflytande intraffar
normalt vid férvarvstidpunkten.
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Férvarvade bolag konsolideras i koncernredovisningen enligt férvarvs-
metoden, vilket innebar att anskaffningsvérdet pa aktier i dotterforetag
elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstillféllet. | koncernens
egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterforetagens egna
kapital som tillkommit efter forvarvet. Getinge tillampar IFRS 3, rorel-
seforvary, for forvarv efter den 1 januari 2004, i enlighet med IFRS 1
overgangsbestammelser. Getinge har valt att inte rékna om tidigare
forvarv. Det egna kapitalet i dotterforetagen bestams dérvid utifran en
marknadsmaéssig vardering av identifierbara tillgangar, skulder, avsatt-
ningar och eventualférpliktelser vid férvarvstidpunkten. | de fall
anskaffningsvardet for aktierna i dotterféretaget dverstiger det forvar-
vade egna kapitalet, vilket berdknas enligt ovan, hanférs mellanskillna-
den till goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt véarde
for det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar redovisas negativ
goodwill direkt i resultatrakningen som en 6vrig rorelseintékt. Om det
vid forvarv av dotterforetag ingar tillgangar — t.ex. fastigheter, andelar
eller verksamheter — som inte ska behallas utan som ska avyttras
inom en néara framtid, redovisas dessa tillgangar i forvarvsanalysen till
det belopp som erhallits eller om tillgangar kvarstar vid bokslut tas de
upp till det belopp som berédknas inflyta. Samgéaendet med Arjo-kon-
cernen 1995 redovisas enligt poolingmetoden. Uppskjuten skatt
beréknas pa skillnaden mellan beréknade marknadsvarden pa till-
gangar och skulder, och skattemassiga restvarden.

Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade internvinster elimi-
neras i koncernredovisningen, utan beaktande av minoritetsandel.
Vid eliminering av interntransaktioner beaktas dessutom skatteeffek-
ten med utgangspunkt fran den nominella skattesatsen.

Dar sa varit nddvandigt har redovisningsprinciperna for dotterforetag
och intressefdretag justerats for att sakerstélla konsekvent redovis-
ning inom koncernen.

| resultatrékningen redovisas nettoresultatet utan avdrag fér minorite-
tens andel i arets resultat. Minoritetens andel i dotterforetags kapital
redovisas i separat post i koncernens egna kapital i balansrakningen.

REDOVISNING AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Med intresseforetag avses féretag med anknytning till koncernens
rorelse dar koncernen direkt eller indirekt har ett langsiktigt innehav
som normalt motsvarar minst 20% och hdgst 50% av rostetalet och
dar moderféretaget darigenom har ett betydande inflytande under
aret, sdvida inte annat klart kan pavisas. Som intresseforetag raknas
aven foretag dar koncernen har ett betydande och langsiktigt inflytan-
de &ven om innehavet ar lagre &n 20% av rostvérdet. Innehav i intres-
sefbretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden som innebar att
andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvarde vid anskaffnings-
tillfallet och darefter justeras med koncernens andel av resultatet i
intresseféretagen. | koncernens resultatrakning ingér koncernens
andel av intressefbretagens nettoresultat efter skatt. | dessa foretag
har koncernen ett betydande inflytande, men inte kontroll. Koncernens
innehav i intresseféretagen tas upp i koncernbalansrakningen till ett
belopp som motsvarar koncernens andel av intressefdretagens identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser, inklusive forvarvs-
goodwill och eventuell vardenedgang. Nar koncernens andel av
eventuella ackumulerade forluster dverstiger anskaffningsvardet pa en
investering, séatts bokfért varde till noll och redovisningen av fortsatta
forluster upphdr, om inte koncernen ar bunden av garantier eller andra
ataganden i forhallande till det bolag som avses. Vid transaktioner
mellan koncernféretag och intresseféretag elimineras den del av orea-
liserade vinster och forluster som motsvarar koncernens andel av
intresseforetaget, utom da det géller orealiserade forluster som beror
pa nedskrivningar av en Gverlaten tillgang.

UTLANDSKA VALUTOR

Funktionell valuta. Transaktioner i utldandsk valuta omraknas i redo-
visningen till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens valu-
takurs. Vid uppréttande av koncernredovisningen omraknas



koncernens utlandsverksamheters balansrakning fran dess funktio-
nella valuta till svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs.

Omrékning av utlandska verksamheter. Getinge tillampar den s.k.
dagskursmetoden for omrékning av utlandska dotterféretags balans-
och resultatrakningar. Det innebér att samtliga tillgadngar och skulder i
dotterféretagen omréknas till balansdagens kurs, medan samtliga
poster i resultatrakningarna omréknas till genomsnittskurs. De
omrakningsdifferenser som darvid uppkommer &r en effekt dels av
skillnaden mellan resultatrékningarnas genomsnittskurser och balans-
dagens kurser, dels av att nettotillgdngarna omraknas till en annan
kurs vid arets slut &n vid arets borjan. Omrakningsdifferenserna fors
direkt till det egna kapitalet. Den samlade omrékningsdifferensen vid
avyttringar redovisas tillsammans med den vinst/férlust som transak-
tionen ger upphov till. Externa lan som tagits upp i syfte att reducera
omrakningseffekterna i exponerad valuta for att mota de nettotill-
gangar som finns i de utldndska dotterféretagen sékringsredovisas.
Kursdifferenserna pa dessa lan redovisas direkt i koncernens egna
kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta. Fordringar och skulder i
utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och orealiserade kurs-
vinster och kursforluster ingar i resultatet. Kursdifferenser hanforliga
till rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas som dvriga
rérelseintakter (rérelsekostnader). Kursdifferenser avseende finansiel-
la tillgangar och skulder redovisas bland 6évriga finansiella poster.
Forskott fran kunder redovisas till de valutakurser som radde nar res-
pektive forskott erhdlls, da aterbetalningsskyldighet inte forutses
intréffa.

INTAKTSREDOVISNING

Forsaljning omfattar produkter, tjanster och uthyrning, exklusive indi-
rekt omséattningsskatt och 1d8mnade rabatter. Intékter redovisas nar
huvudsakligen alla risker och rattigheter som ar férknippade med att
agandet Overgatt till kdparen, vilket normalt intréffar i samband med
leverans, priset har faststallts och inkassering av fordran ar skaligen
sakerstalld. Om leverans av fardiga produkter skjuts upp pa koéparens
begéran men dar kdparen 6vertar dganderétten och accepterar fak-
turering, s.k. "Bill and hold” férsaljningar, sker intéktsredovisning vid
tidpunkten for &ganderéttens 6vergang. Normalt redovisas intékter
nér koparen har accepterat leverans, och installation och kontroll har
skett. Intakt redovisas sa snart leverans har skett om installation och
kontroll &r av enklare art och efter reservering av bedémda kvarsta-
ende kostnader. Intédktsredovisning av tjanster sker i takt med att
tjansterna utfors. Intakter avseende uthyrning periodiseras 6ver
hyreskontraktens langd. Réanteintakter redovisas I6pande och erhallen
utdelning redovisas nar ratten till utdelning ar faststélld. | koncernre-
dovisningen elimineras koncernintern férséljning.

For stérre uppdrag som stracker sig éver mer an en redovisningsperi-
od dér utfallet kan méatas pa ett tillforlitligt satt redovisas intakter och
kostnader i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balans-
dagen. Fardigstéallandegraden for ett uppdrag faststélls i forhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen
och beréknade totala uppdragsutgifter utom i de fall da detta inte
motsvarar fardigstéllandegraden. Férandringar i uppdragets omfatt-
ning och ansprék ingar endast till den utstrackning det finns en ver-
enskommelse med kunden om detta. Néar utfallet av ett uppdrag inte
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt intaktsredovisas endast det
belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att erséttas av bestéllaren och évriga uppkomna uppdrags-
utgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer. Da
det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga
den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade férlusten
omgaende som en kostnad i sin helhet.

Koncernredovisning

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och de villkor som ar for-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som
galler kostnader redovisas i resultatrakningen. Intékten redovisas i
samma period som de kostnader bidragen avser. Statliga bidrag rela-
terade till kop av tillgangar reducerar tillgadngens redovisade varde.
Bidrag paverkar det redovisade resultatet under tillgangens nyttjan-
deperiod genom lagre avskrivningar.

AVVECKLING AV VERKSAMHETER

Avveckling av verksamhet innebér att en verksamhet som represente-
rar en separat del séljs ut enligt en bestadmd plan, férutsatt att bola-
gets tillgdngar och nettoresultat kan sarskiljas fran ¢vrig verksamhet i
saval fysiskt, verksamhetsmassigt som redovisningsmassigt hanse-
ende. Eventuell vinstpaverkan fran verksamhet under avveckling, fore
skatt redovisas separat i koncernens resultatrakning.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankme-
del och fordringar, rantekostnader pa lan, utdelningsintékter, orealise-
rade och realiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar,
valutakursdifferenser, samt derivatinstrument som anvands i den
finansiella verksamheten.

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig,
oavsett hur de uppldnade medlen har anvants.

LIKVIDA MEDEL
Kassa och banktillgodohavande samt kortfristiga placeringar med en
|6ptid upp till tre ménader ingér i koncernens likvida medel.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av den del av kdpeskillingen vid ett forvarv som éver-
stiger marknadsvardet for de identifierbara tillgadngarna med avdrag
for skulder och eventualforpliktelser, réknat pa forvarvsdagen, pa den
andel av det forvarvade bolagets tillgangar som koncernen forvarvar.
Vid ett rorelseférvarv déar anskaffningskostnader understiger nettovar-
det av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Goodwill som uppkommer vid forvarv av utlandska enheter behandlas
som en tillgang i den utlandska enheten och omréknas till den kurs
som rader pa balansdagen. Goodwill vid forvarv av intresseforetag
ingar i vardet pa innehavet i intresseféretaget. Goodwill har bedomts
ha en obestamd nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehovet
for goodwill prévas minst en gang per ar eller oftare om det finns
indikation pa att en vardeminskning intraffat. Nedskrivning av good-
will redovisas i resultatrékningen. Vinst eller forlust vid avyttring av en
enhet inkluderar kvarvarande redovisat véarde pa goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Bvriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar bestar av balanserade utvecklingskostnader,
kundrelationer, teknisk kunskap, varumérke, avtal och ovrigt.
Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker proportionerligt dver den férvantade ekonomiska
nyttjandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar.
Forvarvade immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om
de uppfyller definitionen som tillgang, &r antingen avskiljbara eller
harror fran kontrakt eller andra legala rattigheter och deras mark-
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nadsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar
som redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsférvary bestar av
kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal m m. Férvarvade
immateriella tillgadngar varderas till marknadsvarde och skrivs av linjart
under sin férvantade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan i vissa
fall vara obestdmbar. Dessa immateriella tillgangar skrivs ej av utan
nedskrivningsbehovsprovas minst en gang per ar eller oftare om det
finns indikation pa att en vardeminskning har intraffat.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultatet eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya produkter, redovisas som en till-
gang i balansrakningen i den méan dessa beddéms komma att ge fram-
tida ekonomiska férdelar. Aktiveringen sker nar ledningen beddémer
att produkten &r tekniskt och ekonomiskt bérkraftig, vilket normalt ar
nar ett produktutvecklingsprojekt har natt en definierad milstolpe
enligt en faststélld projekteringsmodell. Det aktiverade vardet inklu-
derar utgifter fér material, direkta utgifter for 16ner och indirekta utgif-
ter som kan hanforas till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt.
| annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller.

Kostnader fér forskning belastar resultatet nar de uppkommer.

Kostnader for utveckling som har redovisats i resultatrakningen fér en
period aktiveras aldrig under kommande perioder. Aktiverade utgifter
skrivs av linjart fran tidpunkten nar tillgdngen borjar anvandas kom-
mersiellt och under tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden for strategiska utvecklingsprojekt overstiger 5 ar.
Avskrivningstiden uppgar till 3 — 15 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fastigheter, maskiner, inventarier och évriga materiella anlaggnings-
tillgangar forvarvade av koncernbolag redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pé kost-
nader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster. Lanekostnader
ingér inte i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstill-
gangar. Tillgangar som tillkommer i samband med forvarv av nya dot-
terbolag, redovisas till marknadsvardet pa forvarvsdagen. Avskrivning
sker proportionerligt justerat for vardeminskning och avyttringskost-
nader. Vardet i balansrékningen representerar anskaffningskostnaden
med avdrag fér ackumulerade planméssiga avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Mark ar inte féremal for avskrivning, eftersom den
beddms ha oandlig ekonomisk livslangd, men i évrigt grundar sig
avskrivningar pa foljande forvantade ekonomiska livslangder:

Tillgangslag Avskrivning, antal ar
Markanldggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning for uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar. Ordinarie underhalls- och reparationskostnader
kostnadsférs under de perioder de uppkommer. Mer omfattande
renoverings- och uppgraderingskostnader kapitaliseras och skrivs av
under objektets aterstdende ekonomiska livslangd. Utrangering, for-
saljning eller avyttring av materiella anlaggningstillgdngar redovisas
genom att anskaffningskostnaden och de ackumulerade avskrivning-
arna bokas av och eventuell slutlig avskrivningsjustering fors till resul-
tatrakningen som vardeminskning. Kapitalvinster/-férluster redovisas
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under 6vriga rorelseintakter/-kostnader.

NEDSKRIVNING

Vid varje bokslutstillfalle bedéms tillgangarnas bokférda varde for att
avgora om det finns nagra indikationer p& nedskrivning. Om sadana
indikationer finns beréknas tillgangens ateranskaffningsvéarde.
Ateranskaffningsvérdet anses vara det hégre av nettoférséljningsvar-
det och nyttjandevardet, varvid nedskrivning redovisas sa snart det
bokforda vardet dverstiger ateranskaffningsvardet. Tidigare redovisad
nedskrivning pa maskiner och inventarier aterférs om atervinningsvar-
det beddms ha 6kat, dock inte i stoérre utstrackning &n vad det bok-
férda vérdet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats under
tidigare ar. Redovisad vardeminskning pa goodwill aterfors inte.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet/tillverknings-
vardet enligt forst-in, férst-ut principen (FIFO) respektive nettoforsalj-
ningsvarde. | varulagret ingar en dartill hanforlig andel av indirekta
kostnader. Vardet pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbe-
te, Ovriga direkta kostnader samt produktionsrelaterade omkostnader
inklusive avskrivningar. Nettoforsaljningsvardet ar beréknat till upp-
skattat forséljningspris med avdrag for berdknade fardigstélinings-
och férsaljningskostnader.

En uppskattning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt under
aret. Varulagrets varde justeras med en beddmd vardeminskning for
utgéngna artiklar, Gverdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for
varulagret samt hanterings- och férsaljningsomkostnader. Om netto-
forsadljningsvardet ar lagre an anskaffningskostnaden uppréttas en
vardereserv for lagerinkurans. Det totala varulagret, efter gjorda inku-
ransreservering, var 2 082,4 (2 156,6) den 31 december 2006 .

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. En finan-
siell tillgadng tas bort fran balansrékningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da tillampas likviddagsredovisning.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella till-
gangar é&r i behov av nedskrivning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvéarde eller
verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen under IAS 39
(se nedan). Ytterligare information om finansiella instrument aterfinns i
not 14 Kundfordringar, not 18 Koncernens réantebéarande nettoskuld
samt not 27 Finansiell riskhantering och finansiella derivatinstrument.

Verkligt varde. Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har
utférts med ledning av de mest tillforlitliga marknadspriser som finns
att tillgé. Detta innebar att alla instrument som handlas pa en effektiv
marknad, exempelvis valutaterminskontrakt, &r varderade "marked-
to-market” med aktuella priser. Nar det galler instrument dar ett till-
forlitligt pris inte finns tillgangligt i marknaden, exempelvis
ranteswappar, har kassafldden diskonterats med hjalp av deposit-
och swaprantor for den aktuella valutan. Omrakning till SEK sker till
noterad valutakurs pa balansdagen.



Rantebéarande skulder. Skulder till kreditinstitut samt emitterade obli-
gationer kategoriseras som "Réantebarande lan” och véarderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Langfristiga skulder har en forvantad l6ptid
langre &n 1 ar medan kortfristiga har en I6ptid kortare an 1 ar.

Derivatinstrument. Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i
balansrakningen. For derivatinstrument som uppfyller kraven fér sak-
ringsredovisning enligt metoden for kassaflodessakring eller sdkring
av nettoinvestering i utldndsk valuta redovisas vardeférandringarna i
séarskilda kategorier inom eget kapital och resultatfors i samband med
att den sékrade posten redovisas i resultatrakningen.
Vardeférandringar for derivatinstrument som uppfyller kraven for sék-
ringsredovisning enligt metoden for verkligt varde sékring redovisas i
resultatrakningen for att méta vardeférandringen for den sékrade
posten. For derivatinstrument som ej sdkringsredovisas och derivatin-
strument som ingér i en verkligt varde sékring redovisas vardeférand-
ringarna i resultatrékningen.

Kundfordringar. Kundfordringar kategoriseras som "kundfordringar”
vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvéarde.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter
avdrag for osékra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans
forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar redo-
visas i rorelsens kostnader.

Leverantdrsskulder. Leverantdrsskulder kategoriseras som "leveran-
térsskulder” vilket innebér redovisning till upplupet anskaffningsvéarde.
Leverantdrsskulders férvantade 16ptid &r kort, varfor skulden redovi-
sats till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel. Likvida medel bestar till storsta delen av kassamedel
hos finansinstitut och endast till mindre del av kortfristiga likvida pla-
ceringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for véardefluktua-
tioner. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp, vilket mot-
svarar ungefarligt verkligt varde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Redovisning av pensioner. Inom Getinge finns saval avgiftsbestamda
som férmansbestdmda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i
sarskilda stiftelser eller motsvarande. Planerna finansieras vanligen
genom inbetalningar fran respektive koncernféretag och de anstéllda.
Koncernens svenska foretag omfattas generellt av ITP-planen, som
inte forutsatter nagra inbetalningar fran de anstéllda.

Formansbestamda planer. Pensionskostnaden for formansbaserade
planer beréknas med hjalp av den sé kallade Projected Unit Credit
Method pa ett sétt som fordelar kostnaden Gver den anstalldes yrkes-
verksamma liv. Berékningen gors arligen av oberoende aktuarier.
Atagandena varderas darvid till nuvardet av férvantade framtida utbe-
talningar, darvid beaktande berdknade framtida I6nedkningar, med
anvandande av en diskonteringsranta som motsvarar rantan pa forst-
klassiga foretags- eller statobligationer med en &terstaende 16ptid
som ungefar motsvarar de aktuella atagandena. De formansbestam-
da forpliktelserna med avdrag for det verkliga vardet pa forvaltnings-
tillgdngarna och justeringar for ej redovisade aktuariella
vinster/forluster for tjanstgoring under tidigare perioder redovisas
under rubriken avséttning fér pensioner. Aktuariella vinster och forlus-
ter, utanfér den 10-procentiga sé kallade korridoren, férdelas 6ver de
anstélldas genomsnittliga aterstdende berdknade anstalliningstid.
Berakningarna utférs under éverinseende av kvalificerade aktuarier
som genomfor berdkningar av pensionsplanen arligen. | resultatrak-
ningen utgodrs kostnader for formansbestamda pensionsplaner av
summan av kostnaden avseende tjanstgdring under innevarande och
tidigare period, ranta péa forpliktelse och forvantad avkastning pa for-
valtningstillgdngarna. Kostnaden avseende tjanstgéring under inneva-
rande period och tidigare perioder redovisas som personalkostnad.
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Av rantekomponenten i pensionskostnaden redovisas den del, som
avser underskottet i pensionsfonder, bland finansiella kostnader.

Avgiftsbestdmda planer. Dessa planer ar planer enligt vilka féretaget
betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdamda planer redovi-
sas som kostnad under den period nér de anstallda utfort de tjanster
som avgiften avser.

Den del av ITP-planen som avser familjepension, sjukpension och
tjanstegruppliv som ér finansierad genom forsakring i Alecta ar en
férmansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare.
Denna pensionsplan innebér enligt IAS19 att ett foretag som huvud-
regel redovisar sin proportionella andel av den formansbestamda
pensionsforpliktelse samt av de forvaltningstillgdngar och kostnader
som &r férbundna med pensionsplanen. | redovisningen ska &ven
upplysningar lamnas enligt kraven for formansbestamda pensionspla-
ner. For nérvarande har inte Alecta maéjlighet att tillhandahalla erfor-
derlig information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en
avgiftsbestdmd plan enligt punkt 30 IAS19. Detta innebar att inbetal-
da premier till Alecta I6pande kommer att redovisas som kostnad
aven i fortsattningen.

AKTIERELATERADE FORMANER

IFRS2, Aktierelaterade ersattningar, foreskriver att aktierelaterade
ersattningar ska klassificeras som kontantreglerade alternativt som
egetkapitalreglerade. Getinges program omfattar bara kontantreglera-
de erséattningar. Marknadsvardet for de kontantreglerade program-
men periodiseras inklusive sociala avgifter under intjdnandeperioden
Periodiseringen baseras pa en marknadsvardering av atagandet vid
varje bokslutstillfalle. Fran intjanandetidens slut till I6sen eller forfall
marknadsvarderas dessa vid varje bokslutstillfélle. Forandringen i
marknadsvardet inklusive sociala avgifter kostnads-/intaktsfors som
en personalkostnad och balanseras som en avsattning.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av tidigare handelser och det &r sannolikt att en
utbetalning kommer att krévas for att fullgéra forpliktelsen samt om
det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. Avséattning for aterstallande av miljo gors nar ett projekt tas
i drift, och kapitaliserade kostnaden for avsattningen skrivs av under
tillgdngens nyttjandeperiod, tillsammans med anskaffningskostnaden
for tillgangen. | balansrékningen redovisas som avséattningar pensio-
ner, uppskjutna skatteskulder, omstruktureringsatgarder garantiata-
ganden och nedlaggningsreserv for ej konsoliderade verksamheter,
samt andra liknande poster. Avsattningar omprévas vid varje bok-
slutstillfalle.

ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser avser ataganden som ej redovisas som skulder/
avsattningar pa grund av att det antingen inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller att det
inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig berdkning av beloppet.

SKATTER

Getinges inkomstskatter innefattar skatter pa koncernbolagens redo-
visade vinster under redovisningsperioden samt skattejusteringar
avseende tidigare perioder och féréandringar av uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skatte- skulder/fordringar sker till nominella
belopp och gdrs enligt de skatteregler och skattesatser som ar
beslutade eller som aviserats och med stor sdkerhet kommer att fast-
stéllas. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skatten ar hanfor-
lig till poster som redovisas direkt mot eget kapital.
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Uppskjuten skatt beraknas for att motsvara den skatteeffekt som
uppstar nér slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av skatt
pa samtliga foreliggande skillnader mellan skatte- och redovisnings-
méssiga varden pa tillgangar och skulder med tillampning av géllande
skattesatser. Temporéra skillnader uppkommer frdmst genom avskriv-
ningar pa fastigheter, maskiner och inventarier, marknadsvardering av
identifierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser i forvarvade
bolag, marknadsvérdering av investeringar klassade som tillgéangliga
for forséljning samt finansiella derivat, vinster fran koncerninterna
lagertransaktioner, obeskattade reserver och skattemassiga under-
skottsavdrag, varav de senare redovisas som tillgang endast i den
omfattning det ar sannolikt att de kommer att motsvaras av framtida
beskattningsbara vinster.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor
sig till investeringar i dotterforetag och filialer redovisas inte da
moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporéra skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterfo-
ring sker inom overskadlig framtid.

LEASING

Finansiell leasing. Leasing av fastigheter, maskiner och inventarier,
dar koncernen i allt vasentligt intar samma rattsstélining som vid
direkt 4gande av tillgangen, klassificeras som finansiell leasing.
Finansiell leasing kapitaliseras fran det att leasingavtalet ingas, till det
lagre beloppet av tillgangarnas marknadsvérde eller det berdknade
nuvardet av de underliggande leasingbetalningarna. Varje leasingbe-
talning fordelas mellan skulder och finansiella kostnader, sa att rante-
betalningarna pa den utestédende skulden blir proportionella. Den
motsvarande hyresskulden, efter avdrag for finansieringskostnader,
hanfors till ranteb&rande skulder, medan réntedelen av leasingkostna-
den resultatavréknas under leasingperioden. Fastigheter, maskiner
och inventarier som anskaffats genom leasing skrivs av éver den eko-
nomiska livslangden.

Operationell leasing. Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasen-
ligt kvarstar som &gare till tillgdngen klassificeras som operationell
leasing, och betalningar som erldggs enligt avtal om operationell lea-
sing, och betalningar som erlaggs enligt avtal om operationell leasing
eller hyresavtal kostnadsfors proportionellt under leasing- respektive
hyrestiden. Eventuell erséattning som leasetagaren, enligt avtalet, ar
skyldig att lamna till leasegivaren om leasingavvtalet sdgs upp i fortid
kostnadsfors under den period da avtalet séags upp. Vinst som upp-
kommer till foljd av leasingavtalets upphorande redovisas péa diskon-
terad bas. Finansiella avtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner
och dylikt redovisas av vasentlighetsskél som operationella avtal.

SEGMENTREDOVISNING

Getinges verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsomrade
och rapporteras sekundért per geografiskt omrade. Segment konsoli-
deras enligt samma principer som koncernen i dess helhet.

Segmentens resultat representerar deras bidrag till koncernens resul-
tat och inkluderar férdelade centrala huvudkontorskostnader.

Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgangar som nytt-
jas av segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella anlagg-
ningstillgangar, materiella anlaggningstillgangar, varulager, externa
kundfordringar, évriga fordringar och férutbetalda kostnader och upp-
lupna intékter. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa skulder
som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av avséattningar
exklusive rantebarande pensionsavsattning och uppskjuten skatte-
skuld, externa leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder, upplup-
na kostnader och férutbetalda intakter. Icke fordelade tillgangar och
skulder inkluderar alla skatteposter samt alla poster som &r av finan-
siell, rantebédrande karaktar.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt IAS7, Kassaflddesanalys, indi-
rekt metod. Utlandska koncernféretags kassafldde omréknas till
genomsnittskurser. Férandringar i koncernstruktur, férvarv och for-
séljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under Forvarv
och avyttringar av dotterféretag och ingéar i kassaflédet fran investe-
ringsverksamheten.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie, fére utspadning, berédknas genom att dividera
arets nettovinst hanforligt till moderforetagets aktiedgare med det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden.

UTDELNING
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara medel
forréan utdelningen har godkénts av bolagsstamman.

NYA OCH ANDRADE IFRS STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM
KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER KOMMANDE PERIODER
International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande
nya och andrade Standarder vilka vid utfardandet av denna arsredo-
visning annu ej tratt ikraft:
IFRS Standard Trader ikraft for raken-
skapsar som bérjar den:

IFRS 7 Finansiella Instrument:

Upplysningar 1 januari 2007 eller senare.

Andring i IAS 1 Utformning av

finansiella rapporter 1 januari 2007 eller senare.

IFRS 8 Operating Segments* 1 januari 2009 eller senare.

IASBs International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) har givit ut nedanstaende nya tolkningar vilka annu ej har tratt
ikraft:

Trader ikraft for raken-
skapsar som bérjar den:

IFRIC Tolkning

IFRIC 7 Tillampning av
inflationsjusteringmetoden
enligt IAS 29, Redovisning i

hdginflationslédnder 1 mars 2006 eller senare.

IFRIC 8 Omfattning av IFRS 2 1 maj 2006 eller senare.

IFRIC 9 Omvardering av

inb&dddade derivat 1 juni 2006 eller senare.

IFRIC 10 Interim Financial

Reporting and Impairment* 1 november 2006 eller senare.

IFRIC 11 IFRS 2: Group and

Treasury Share Transactions* 1 mars 2007 eller senare.

IFRIC 12 Service Concession

Arrangements* 1 januari 2008 eller senare.

* Annu ej godkénd av EU fér tillampning.

Foretagsledningen forvantar sig att inforandet av dessa nya och and-
rade Standarder och tolkningar i framtida perioder inte kommer att
medféra nagon vasentlig finansiell effekt pa koncernens finansiella
rapporter.



2 INTAKTER PER INTAKTSSLAG

Mkr 2006 2005 2004

Produktforséljning 97223 8 919,9 8 237,6
Reservdelar 1541,6 1331,0 1210,5
Tjansteuppdrag 1572,8 1445,2 1265,9
Uthyrning 164,6 184,3 174,8
Summa 13001,3 11880,4 10888,8

3 SEGMENTREDOVISNING

Segmentredovisningen &r upprattat enligt samma principer som
beskrivs under avsnittet om koncernredovisningen. Over hela varlden
organiseras Getinges verksamhet Over tre affarsomraden, Infection
Control, Extended Care samt Medical Systems. Dessa affarsomraden
utgodr basen for koncernens segmentinformation. Getinges verksam-
het styrs och rapporteras primért per affarsomrade och rapporteras
sekundart per geografiskt omrade. Vid leverans av produkter och
tjanster mellan koncernféretag tillampas affarsméssiga villkor och
marknadsprissattning. Det férekommer ingen férséljning mellan de
olika affarsomradena i koncernen.

RAPPORTINGSSEGEMENTEN HAR FOLJANDE VERKSAMHET:
Medical Systems: Tillhandahaller kompletta system for kirurgiska
arbetsstationer samt produkter for hjartkirurgi och intensivvard.
Produktsortimentet omfattar kirurgiska arbetsstationer, ventilatorer
och hjart-lungmaskiner med tillhérande forbrukningsmaterial samt
service och radgivning. Produktion bedrivs vid 7 anlaggningar i 5 lan-
der. Forséljningen sker genom 25 egna forsaljningsbolag och genom
distributérer pa de marknader affarsomradet saknar egen representa-
tion.

Infection Control: Tillhandahéller kompletta system for att forhindra
uppkomst och spridning av smitta. Produktsortimentet omfattar des-
infektorer, sterilisatorer, dokumentationssystem, kringutrustning samt
service och radgivning. Produktion bedrivs vid 12 anlaggningar i 7
lander. Forséljningen sker genom 28 egna férséljningsbolag och
genom distributorer pd de marknader affarsomradet saknar egen
representation.

Extended Care: Tillhandahaller system for hygien och forflyttning av
aldre och rérelsehindrade samt produkter som férebygger och
behandlar trycksar. Produktsortimentet omfattar bad- och duschlos-
ningar, lyfthjalpmedel, madrasser fér behandling och férebyggande av
trycksar, samt service och radgivning. Produktion bedrivs i vid 5
anlaggningar i 5 lander. Forséljningen sker genom 24 egna forsélj-
ningsbolag och genom distributérer pa de marknader affarsomradet
saknar egen representation.

Intakter, Mkr 2006 2005 2004
Medical Systems 55421 5109,2 4619,5
Infection Control 4 261,8 3745/ 3524,6
Extended Care 3182,7 29821 2 700,7
Ovrigt 14,7 44,0 44,0
Summa 13001,3 11880,4 10888,8
Rorelseresultat, Mkr 2006 2005 2004
Medical Systems 889,3 781,4 695,4
Infection Control 552,0 511,4 533,6
Extended Care 487,7 505,8 510,8
Ovrigt 7,3 4,2 2,6
Summa 1936,3 1802,8 17424

Koncernredovisning

Avskrivningar, Mkr 2006 2005 2004
Medical Systems 139,9 131,9 125,3
Infection Control 113,0 106,6 84,6
Extended Care 81,0 89,3 741
Ovrigt 0,3 0,9 -
Summa 334,2 328,7 284,0
Tillgangar, Mkr 2006 2005 2004
Medical Systems 7 2061 6 973,6 6 531,9
Infection Control 3723,8 3 750,0 27254
Extended Care 2 381,6 2 463,0 2 073,4

Ovrigt 0,7 11,8 16,4

Totalt segmenttiligangar 13 312,2 13198,4 11 3471
Ofordelade tillgangar 2 564,5 1334,9 1110,3
Summa 15 876,7 14 533,3 12 457,4
Skulder, Mkr 2006 2005 2004
Medical Systems 1 696,1 1406,0 13844
Infection Control 1079,0 10983,9 828,7
Extended Care 511,7 624,0 507,9
Ovrigt 2,7 6,7 7.5
Totalt segmentskulder 3 289,5 3130,6 2728,5
Oférdelade skulder 6 582,5 6 021,4 5 459,3
Summa 9872,0 9152,0 8187,8
Nettoinvesteringar i

anlaggningstillgangar, Mkr 2006 2005 2004
Medical Systems 325,6 2257 197,8
Infection Control 46,4 107,7 147,7
Extended Care -8,5 58,2 49,9
Ovrigt - 0,2 1,5
Summa 363,5 391,8 396,9

GEOGRAFISKT OMRADE

Getinges verksamhet rapporteras sekundart per geografiskt omrade.
Omradeskonsolideringen gors enligt samma principer som for kon-
cernen i dess helhet.

Intakter, Mkr 2006 2005 2004
Vasteuropa 6 828,0 6 396,1 6 087,7
USA och Kanada 3824,5 3 436,9 2 846,0
Asien och Australien 14917 1429,4 1416,8
Ovriga Vérlden 8571 618,0 538,3
Summa 13001,3 11880,4 10888,8
Rorelseresultat, Mkr 2006 2005 2004
Vasteuropa 13877 1306,8 1328,4
USA och Kanada 468,6 416,3 346,9
Asien och Australien 71,3 71,0 63,8
Ovriga Varlden 8,6 8,7 3,3
Summa 1936,3 1802,8 17424
Tillgangar, Mkr 2006 2005 2004
Véasteuropa 9 963,6 9 518,4 8 352,7
USA och Kanada 24249 2736,6 2183,9
Asien och Australien 615,3 656,6 512,7
Ovriga Vérlden 308,4 286,8 297,8
Totalt geografiskt omrade 13 312,2 13 198,4 11 3471
Oférdelade tillgangar 2 564,5 1.334,9 1110,3
Summa 15 876,7 14 533,3 12 457,4
Nettoinvesteringar i

anlaggningstillgangar, Mkr 2006 2005 2004
Vasteuropa 316,3 344,9 342,5
USA och Kanada 30,5 18,7 21,8
Asien och Australien 12,9 25,0 29,3
Ovriga Vérlden 3,8 3,2 3,3
Summa 363,5 391,8 396,9
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4 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Sammanstallning, Mkr 2006 2005 2004
Byggnader och markanlaggningar -44.4 -44.6 -41,2
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar -72,6 -70,1 -71,6
Inventarier, verktyg & installationer -105,0 -133,8 -129,0
Utrustning for uthyrning -28,1 -26,1 -20,6
Summa avskrivningar

materiella anlaggningstillgdngar -250,1 -274,6 -262,4
Balanserade utvecklingskostnader -41,0 -22,0 -15,4
Patent -6,3 -5,1 -1,1
Kundrelationer -8,3 -6,5 -1
Teknisk kunskap -9,9 -8,9 -1,7
Varumarke -6,7 -3,3 -
Avtal -5,8 -1,8 -0,2
Ovrigt -6,1 -6,5 -2,1
Summa avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -84 -54.1 -21,6

Summa avskrivningar

anlaggningstillgangar -334,2 -328,7 -284,0
Kostnad for sélda varor -2021 -184,7 -164,6
Forsaljningskostnader -62,0 -64,6 -36,3
Administrationskostnader -54,9 -68,4 -71,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -15,2 -11,0 -11,6
Summa -334,2 -328,7 -284,0

5 REVISION

Arvode till Deloitte AB, Mkr 2006 2005 2004
Arvode och kostnadsersattningar:

Revisionsuppdrag 10,4 9,4 8,6
Andra uppdrag 18,1 13,2 6,4

Deloitte AB har revisionsuppdraget. Med revisionsuppdrag avses
granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag
avser i allt vasentligt radgivning inom redovisnings- och skatteomra-
det samt bitréde i samband med foretagsforvarv.

6 VALUTAKURSVINSTER OCH -FORLUSTER, NETTO

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt féljan-
de:

2006 2005 2004
Ovriga rorelseintakter 11,3 3,2 1,6
Ranteintékter och dvriga
liknande intakter (not 7) - 0,4 4,5
Rantekostnader och évriga
liknande kostnader (not 8) -0,3 - -
Summa 11,0 3,6 6,1
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7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

Mkr 2006 2005 2004
Ranteintakter 16,5 23,4 191
Kursvinster - 0,4 4,5
Ovrigt 1,8 1,8 1,4
Summa 18,3 25,6 25,0

8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

Mkr 2006 2005 2004
Rantekostnader -211,5 -212,3 -204,0
Kursférluster -0,3 - -
Ovrigt -14,7 14,7 7,7
Summa -226,5 -227,0 -221,7

9 SKATTER

Mkr 2006 2005 2004
Skattekostnad:

Aktuell skattekostnad -532,0 -376,0 -351,0
Uppskjuten skatt 63,3 -75,7 -45,9
Summa skattekostnad -468,7 -451,7 -396,9

Beraknad skatt pa arets vinst i Sverige har beréknats till 28%. Skatt
for dvriga 1ander har beréknats enligt den skattesatsen som anvands
lokalt.

Sambandet mellan arets skattekostnad
och redovisat resultat fére skatt: 2006 2005 2004

Redovisat resultat fére skatt 17281 1601,4 1545,7
Skatt enligt gallande

skattesats 28% -483,9 -448,4 -432,8
Justering av skattekostnad fran

tidigare ar 22,4 221 7,5
Skatteeffekt av ej

avdragsgilla kostnader -33,1 -14,3 -62,5
Ej skattepliktiga intékter 10,7 11,8 10,7
Utnyttjade underskottsavdrag

ej tidigare aktiverade 20,0 4,3 59,5
Foéréandrad vardering av

temporara skillnader 52,9 -14,2 92,7
Justering for skattesatser

i utlandska dotterféretag -57,7 -13,0 -72,0
Redovisad skattekostnad -468,7 -451,7 -396,9



Uppskjuten skattefordran hanfoér
sig till féljande temporara skillnader

samt underskottsavdrag: 2006 2005 2004
Uppskjuten skattefordran hanférlig till:

Temporéra skillnader pa

anlaggningstillgangar 89,6 118,9 123,7

Temporara skillnader pé langfristiga

finansiella fordringar 9,4 19,8 -

Temporara skillnader pa

omsaéttningstillgangar 69,1 78,0 63,2

Avdragsgilla temporéra skillnader

avsattningar 175,4 234,2 215,7

Avséttning till

omstruktureringsreserv - - 1,7

Underskottsavdrag 348,9 310,8 346,7

Ovriga avdragsgilla

temporara skillnader 38,1 37,5 24,6
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till:

Skattepliktiga temporéra skillnader

pa anlaggningstillgangar -97,8 -97,0 -80,7

Uppskjuten skatt pa

obeskattade reserver -20,5 -38,9 -34,0

Ovriga skattepliktiga

temporara skillnader -45,9 -66,4 -90,2
Uppskjuten skattefordran netto 566,3 596,9 570,7
Uppskjuten skatteskuld hanfoér
sig till féljande temporara skillnader
samt underskottsavdrag: 2006 2005 2004
Uppskjuten skattefordran hanforlig till:

Temporéra skillnader pa

anlaggningstillgangar - 3,7 -

Temporéra skillnader pa

omsattningstillgdngar 4,3 - -

Avdragsgilla temporéra

skillnader avsattningar - 2,5 -

Avséttning till omstruktureringsreserv - - 0,1

Underskottsavdrag 0,6 0,4 1,3

Ovriga avdragsgilla temporéra

skillnader 9.1 7,0 -
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till:

Temporéra skillnader pa

anlaggningstillgangar -82,0 =721 -

Temporéra skillnader pa

omséattningstillgangar -2,0 -3,4 -

Uppskjuten skatt pa

obeskattade reserver -2,0 -3,2 -0,9

Ovriga skattepliktiga

temporéra skillnader -7,9 -10,2 -6,5
Uppskjuten skatteskuld netto -79,9 -75,3 -6,0
Forfallostruktur for
underskottsavdrag 2006 2005 2004
Forfaller inom 1 ar 0,5 - 0,2
Forfaller inom 2 ar - - 0,2
Forfaller inom 3 ar 0,9 0,9 -
Forfaller inom 4 ar - - -
Forfaller inom 5 ar - - -
Forfaller dver 5 ar 23,1 76,9 37,3
Ingen forfallodag 325,0 233,4 310,2
Utgaende balans 349,5 311,2 347,9
Ej redovisade skattefordringar: 2006 2005 2004
Temporéra skillnader 71 10,2 6,6
Underskottsavdrag 508,2 602,2 237,0
Summa 515,3 612,4 243,6

Koncernredovisning

Det har bedémts att de ej redovisade skattefordringarna inte kommer
att kunna utnyttjas inom en 6verskadlig tid.

Temporara skattepliktiga skillnader foreligger avseende dotterféretags-
aktier. Eftersom det inte inom 6verskadlig tid finns nagra planer att
sélja bolagen har inte uppskjuten skatt redovisats for dessa skillnader.

Skattekostnader 46,4 (-42 1) har redovisats direkt mot eget kapital.
Detta avser uppskjuten skatt pa férandring av sakringsinstrument
som redovisas i eget kapital.

10 UTDELNING

28 april 2006 betalades utdelning avseende 2005 ut till aktiedgarna
med 2,00 kronor per aktie (totalt 403,7 Mkr). Utdelning avseende
2004 betalades ut 27 april 2005 med 1,65 kronor (totalt 333,1 Mkr).

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar till bolagsstamman att
utdelning Iamnas med 2:20 kronor, vartill atgar 444,1 Mkr. Foreslagen
avstamningsdag ar den 24 april 2007. VPC rédknar med att kunna
sanda utdelningen till aktiedgarna den 27 april. Utdelningen for verk-
samhetsaret 2006 &r inte inkluderat bland skulderna.

11 RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE
Berakningen av resultat per aktie hanférligt till moderforetagets aktie-
agare fore och efter utspadning baseras pa foéljande information:

Ar Resultat (taljare)
Resultat hanforligt till 2006 1254,0
moderforetagets aktiedgare 2005 1138,4
som utgér underlag fér berakning 2004 1147,8
av resultat per aktie fore utspadning
Utspadningseffekt av 2006 0
potentiella stamaktier: 2005 0
2004 0
Resultat hanforligt till moderforetagets 2006 1254,0
aktiedgare som utgdr underlag for 2005 1138,4
berékning av resultat per aktie efter 2004 1147,8
utspéadning

Ar Antal aktier (ndmnare)

Vagt genomsnittligt antal stamaktier 2006 201 873 920
fér berékning av resultat per aktie 2005 201 873 920
fore utspadning 2005 201 873 920
Utspadningseffekt av potentiella 2006 0
stamaktier: 2005 0

2004 0
Vagt genomsnittligt antal stamaktier 2006 201 873 920
fér berékning av resultat per aktie 2005 201 873 920
efter utspadning 2004 201 873 920
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12 ANLAGGNINGSTILLGANGARS ANSKAFFNINGSVARDEN MM

IMMATERIELLA TILLGANGAR, Mkr

EJ AVSKRIVNINGSBARA AVSKRIVNINGSBARA
immateriella tillgangar immateriella tillgangar
Goodwill Varumarke Balanserade Patent Kund Teknisk Varumarke Avtal Ovrigt
utvecklings- relationer kunskap
kostnader

ANSKAFFNINGSVARDE

Per 1 januari 2005 5 005,0 38,4 166,1 61,3 65,1 84,5 - 4,3 37,9
Investeringar 247,2 - 155,83 28,3 58,5 - 39,6 36,9 141
| nya bolag vid férvarv - - = = = = = = 121
Forséljningar/Utrangeringar - - -1,0 - - - - - -0,2
Omklassificeringar -62,0 - 3,5 0,8 6,2 -0,8 2,5 - 8,7
Omrékningsdifferenser 361,8 9,2 5,2 1,9 16,1 20,0 0,3 1,2 -7,7
Per 1 januari 2006 5552,0 47,6 3291 92,3 145,9 103,7 42,4 42,4 64,9
Investeringar 136,4 - 198,3 - 4,3 8,2 - 0,6 7,7
| nya bolag vid férvarv - - - - - - - - -
Forséljningar/Utrangeringar -2,9 - - - - - - - -3,7
Omklassificeringar -1,0 - 1,6 -0,9 -3,6 - -1,4 9,3 -2,5
Omrékningsdifferenser -281,7 -8,2 -9,2 -2,8 -13,6 -17,4 -1,6 -2,9 -2,5
Per 31 december 2006 5402,8 39,4 519,8 88,6 132,8 94,5 39,4 49,4 63,9

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Per 1 januari 2005 -677,9 - -15,4 -34,2 -1,1 -2,1 - -0,2 -26,6
Arets avskrivningar - - -22,0 -51 -6,5 -8,9 -3,3 -1,8 -6,5
| nya bolag vid férvarv - - - - - - - - -10,0
Forséljningar/Utrangeringar - - 1,0 - - - - - 01
Omklassificeringar - - - - - - - - -
Omrékningsdifferenser -63,7 - -0,7 -1,2 -0,8 -1,6 0,3 -0,2 -1,7
Per 1 januari 2006 -741,6 - -37,1 -40,5 -8,4 -12,5 -3,0 -2,2 -44.7
Arets avskrivningar - - -41,0 -6,3 -8,3 -9,9 -6,7 -5,8 -6,1
| nya bolag vid férvarv - - - - - - - - -
Forséljningar/Utrangeringar 29 - - - - - - - 3,2
Omklassificeringar -0,1 - - - - - -0,3 -1,4 3,0
Omrékningsdifferenser 43,3 - 0,8 1,2 1,6 2,5 0,3 0,6 2.1
Per 31 december 2006 -695,5 - -77,3 -45,6 -15,2 -19,9 -9,7 -8,8 -42,5
Bokfort varde 31 december 2005 4 810,4 47,6 292,0 51,8 137,5 91,2 39,4 40,2 20,2
Bokfért varde 31 december 2006 4 707,3 39,4 442,5 43,0 117,6 74,6 29,7 40,6 21,4
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ANSKAFFNINGSVARDE Balansrakning Investeringar Forséljningar/  Foérvarvade Omklassific- Omréknings- Balans
2005 Utrangeringar & avyttrade eringar differenser réakning
verksamheter 2006
ANSKAFFNINGSVARDE
Byggnader & mark " 1270,9 14,9 -82,7 - 0,6 -52,9 1150,8
Maskiner & andra tekniska anlaggningar 1013,6 49,7 -54,7 -2,1 11,7 -35,1 983,1
Inventarier, verktyg & installationer 1322,7 122,7 -382,4 -2,0 2,7 -65,1 998,6
Utrustning for uthyrning 255,1 23,6 -15,2 - - -18,5 245,0
Pagéende nyanléaggningar 14,8 109,5 - - -10,3 -3,6 110,4
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 8,2 18,6 — — -2,7 -0,5 23,6
Summa 3 885,3 339,0 -535,0 -4,1 2,0 -175,7 3 511,5
1) Harav uppar mark till 81,5 (89,2) Mkr 2006.
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR Balansrakning Arets Forsaljningar/  Forvarvade Omklassific- Omréknings- Balans
2005 avskrivningar Utrangeringar & avyttrade eringar differenser réakning
verksamheter 2006
Byggnader & mark -570,5 -44,4 59,3 - - 25,0 -530,6
Maskiner & andra tekniska anldggningar -707,9 -72,6 47,0 1,4 0,6 26,1 -705,4
Inventarier, verktyg & installationer -945,9 -105,0 292,2 3,4 -0,5 47,5 -708,3
Utrustning for uthyrning -163,2 -28,1 9,2 — -0,2 12,3 -170,0
Summa -2 387,5 -250,1 407,7 4,8 -0,1 110,9 -2114,3
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Totala taxeringsvardet for koncernens fastigheter i Sverige uppgar till
120,6 Mkr (90,1), varav 21,1 Mkr (14,7) utgor taxeringsvarde for mark.

Pantsatta anlaggningstillgangar som har anvants som sékerhet for
finansiella ataganden framgar av not 19.

VARDEMINSKNING

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per
affarsomrade.

2006 2005 2004
Infection Control 688,0 709,2 457,5
Extended Care 729,5 741,3 627,7
Medical Systems 3329,2 3 407,5 32771
Totalt 4746,7 4 858,0 4362,3

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da
indikationer pa nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart
belopp for kassagenererande enheter faststélls baserat pa berakning-
ar av nyttjandevarden. Goodwill avseende férvarv av verksamheter
har allokerats for test av nedskrivningbehov till de olika affarsomréade-
na som har definierats som separata kassagenerande enheter.

AFFARSOMRADE INFECTION CONTROL

Nyttjandevéardet for goodwill och immateriella tillgdngar med obe-
stémbar nyttjandeperiod hanforlig till Infection Control har berdknats
baserat pa diskonterade kassafldden. Kassafloden for det forsta aret
baseras pa av styrelsen faststalld budget eller i vissa fall prognos om
budgeten ar inaktuell. Kassaflodet for de foljande fyra aren baseras
pa bolagets basta beddmning och tillvaxten utgor cirka 5%. For peri-
oder darefter har kassafldden hanférliga till denna verksamhet anta-
gits ha en tillvaxt motsvarande 2%. Denna tillvéxt har faststallts
baserat pa ett forsiktigt antagande och Overstiger inte den langsiktiga
tillvéxten fér branschen som helhet.

Vid berékning av nyttjandevarde for Infection Control har en diskonte-
ringsranta om 8,7 % fore skatt tillampats.

AFFARSOMRADE EXTENDED CARE

Nyttjandevardet for goodwill och immateriella tillgangar med obe-
stdémbar nyttjandeperiod hanforlig till Extended Care har berdknats
baserat pa diskonterade kassafloden. Kassafloden for det forsta aret
baseras pa av styrelsen faststélld budget eller i vissa fall prognos om
budgeten ar inaktuell. Kassaflodet for de foljande fyra aren baseras
pé bolagets basta bedémning och tillvaxten utgor cirka 6%. For peri-
oder déarefter har kassafléden hanférliga till denna verksamhet anta-
gits ha en tillvaxt motsvarande 2%. Denna tillvéxt har faststallts
baserat péa ett forsiktigt antagande och Overstiger inte den langsiktiga
tillvaxten for branschen som helhet.

Vid berékning av nyttjandevarde for Extended Care har en diskonte-
ringsrénta om 8,7 % fore skatt tillampats.

AFFARSOMRADE MEDICAL SYSTEMS

Nyttjandevéardet for goodwill och immateriella tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod hanférlig till Medical Systems har berdknats
baserat pa diskonterade kassafldden. Kassafloden for det forsta aret
baseras pa av styrelsen faststélld budget eller i vissa fall prognos om
budgeten &r inaktuell. Kassaflodet for de foljande fyra aren baseras
pé bolagets basta beddémning och tillvaxten utgér cirka 5%. For peri-
oder déarefter har kassafléden hanfdrliga till denna verksamhet anta-
gits ha en tillvaxt motsvarande 2%. Denna tillvéxt har faststallts
baserat pa ett forsiktigt antagande och overstiger inte den langsiktiga
tillvéaxten fér branschen som helhet.

Koncernredovisning

Vid berékning av nyttjandevarde for Medical Systems har en diskon-
teringsranta om 8,7 % fore skatt tillampats.

KANSLIGHETSANALYS

Antaganden for vilka nedskrivningstestet ar mest kénsliga:
o Tillvaxttakt ar 2 till 5, minskas 1%

o Tillvaxttakt efter ar 5, minskas 1%

e Diskonteringsranta efter skatt 6kas med 1%

Infection Control

Redovisat varde *) 2 644,8

Atervinningsvarde 6verstigande det redovisade vardet 6 905,3

Tillvaxttakt ar 2 till 5, minskas 1%. Tillvaxttakt fran 5% till 4%, for-
andring innebar inget nedskrivningsbehov. Nyttjandevéardet minskar
med 194,2 Mkr men Overstiger &nda det redovisade véardet.
Tillvaxttakt efter ar 5, minskas 1%. Tillvaxttakt fran 2% till 1%, for-
andring innebar inget nedskrivningsbehov. Nyttjandevéardet minskar
med 986,71 Mkr men Overstiger anda det redovisade vardet.
Diskonteringsranta 6kas med 1%. Diskonteringsranta efter skatt fran
6,1% till 7,1%, férandring innebar inget nedskrivningsbehov. Nyttjande-
vardet minskar med 1 714,1 Mkr men Overstiger anda det redovisade
vardet.

Extended Care

Redovisat varde *) 1869,9

Atervinningsvarde 6verstigande det redovisade vardet 7 076,4

Tillvaxttakt ar 2 till 5, minskas 1%. Tillvaxttakt fran 6% till 5%, for-
andring innebar inget nedskrivningsbehov. Nyttjandevéardet minskar
med 210,5 Mkr men Overstiger anda det redovisade vardet.
Tillvaxttakt efter ar 5, minskas 1%. Tillvaxttakt fran 2% till 1%, for-
andring innebar inget nedskrivningsbehov. Nyttjandevéardet minskar
med 908,7 Mkr men 6verstiger &nda det redovisade vardet.
Diskonteringsranta 6kas med 1%. Diskonteringsranta efter skatt fran
6,1% till 71%, férandring innebér inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevardet minskar med 1 508,1 Mkr men Gverstiger &nda det
redovisade vérdet.

Medical Systems

Redovisat varde *) 5510,0

Atervinningsvarde 6verstigande det redovisade vardet 10 969,3

Tillvaxttakt ar 2 till 5, minskas 1%. Tillvaxttakt fran 5% till 4%, for-
andring innebar inget nedskrivningsbehov. Nyttjandevéardet minskar
med 442,6 Mkr men Overstiger anda det redovisade vérdet.
Tillvaxttakt efter ar 5, minskas 1%. Tillvaxttakt fran 2% till 1%, for-
andring innebdar inget nedskrivningsbehov. Nyttjandevéardet minskar
med 1 681,3 Mkr men 6verstiger &nda det redovisade vardet.
Diskonteringsranta 6kas med 1%. Diskonteringsranta efter skatt fran
6,1% till 71%, férandring innebér inget nedskrivningsbehov.
Nyttjandevérdet minskar med 2 790,9 Mkr men Overstiger anda det
redovisade vardet.

*) Redovisat varde motsvarar segmentets nettotillgangar enligt not 3

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Det finns ett fatal immateriella tillgangar, varumarken 39,4 Mkr (47,6),
dar nyttjandeperioden har betecknats som obestambar. For detta
varumarke finns ingen férutserbar grans for den tidsperiod under vil-
ken varumarket vantas generera nettoinbetalningar for Getinge.
Nyttjandeperioden for évriga immateriella tillgangar uppgar till 3 - 15
ar. For strategiska forvarv dverstiger nyttjandeperioden 5 ar.
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13 VARULAGER

Mkr 2006 2005 2004
Ramaterial 926,9 893,4 727,8
Pagaende arbeten 281,4 277,5 265,7
Fardiga produkter 8741 985,7 735,9
Summa 20824 2 156,6 1729,4

Del av varulager varderat till

verkligt varde minus férsaljningsvarde 18,1 29,6 36,4
Nedskrivning av varulager som

redovisats som kostnad i

resultatrakningen -30,0 -38,2 -59,7

14 KUNDFORDRINGAR

Per den 31 december 2006 uppgick kundfordringarna netto, efter
reservering for osékra fordringar, till 3 722,7 Mkr (3 576,6), vilket dar-
med i teoretisk bemarkelse utgdr den maximala exponeringen for
beréknad risk for kundférluster. Det bokférda vardet av kundfordring-
arna representerar sélunda det verkliga vardet. Enligt koncernens
beddmning foreligger ingen vasentlig koncentration av kundfordringar
pé enskilda engagemang. Forsaljning till lander utanfor OECD técks
med remburser eller motsvarande sakerhet.

15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2006 2005 2004
Upplupna intakter 30,7 49,4 16,4
Forutbetalda finanskostnader 19,0 12,2 11,6
Foérutbetalda hyreskostnader 15,3 15,6 7,7
Forutbetalda forsékringskostnader 27,3 26,7 20,2
Forutbetalda kommissioner 2,9 2,0 1,7
Upplupna ranteintékter 1,0 0,5 2,2
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 102,7 102,7 70,0
Summa 198,9 209,1 129,8

16 AKTIEKAPITAL

Aktieslag A B Totalt
Kvotvarde per aktie 0,50 0,50

Utestadende antal aktier:

1 januari 2006 13 502 160 188 371 760 201 873 920
31 december 2006 13 502 160 188 371 760 201 873 920
Akties rostrattighet i % 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr
och hdégst 300 Mkr. Inom dessa grénser kan aktiekapitalet hojas eller
sankas utan att bolagsordningen behdver dndras. Hogsta antal aktier
ar 600 miljoner. En serie A-aktie ger innehavaren réatt till 10 roster och
en serie B-aktie ger ratt till 1 rost. Bada aktieslagen har samma kvot-
varde, 50 6re. Per den 31 december 2006 hade bolaget ett aktiekapi-
tal pa 100,9 Mkr (100,9).

17 OUTNYTTJAD CHECKRAKNINGSKREDIT & KREDITLOFTEN

Beviljad, outnyttjad, checkrakningskredit uppgick i koncernen till
465,5 Mkr (211,6). Harutdver fanns den 31 december 2006 outnyttja-
de kortfristiga kreditléften om 2 338,5 Mkr (1 855,7) och bekréftade,
outnyttjade 16ften om langfristiga krediter, vilka kan utnyttjas utan for-
behall, om 233,8 MEUR motsvarande 2 115,8 Mkr (2 124,6) efter
balansdagens kurs. Det utgar en avgift, s k [6ftesprovision, for den
bekréftade faciliteten.

Utnyttjandegraden av den bekréftade faciliteten ovan har justerats for
utestéende lan avseende kop av aktier i Huntleigh Technology PLC
for ett belopp av 88,2 MGBP motvarande 1 189,4 Mkr till balansdags-
kurs, da dessa lan har aterbetalts under januari 2007 och finansierats
under forvarvskrediten som beskrivs nedan.

Koncernen har utéver ovanstaende kreditfaciliteter ingatt ett sarskilt
férvarvskreditavtal om 440 MGBP motsvarande 5 934,5 Mkr per 31
december 2006 till balansdagskurs, for att finansiera forvarvet av
samtliga utestédende aktier i Huntleigh Technology PLC. Detta kredit-
avtal kan endast anvéndas for detta andamal, for att refinansiera
befintliga lan i det forvarvade bolaget samt for att tacka vissa kostna-
der i samband med férvarvet. Avtalet I8per till juni 2008 och bolaget
planerar att genomféra en refinansiering under 2007.

18 KONCERNENS RANTEBARANDE NETTOSKULD

Mkr 2006  Forandring 2005  Foérandring 2004  Forandring 2003
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 34,4 29,1 5,3 0,9 4,4 -718,2 722,6
Langfristiga skulder till kreditinstitut 4 5751 483,0 4 0921 3981 3 693,9 448,8 32451
Avsatt till pensioner, rantebéarande 1638,9 -51,6 1690,4 1991 1491,3 102,6 1.388,7
Avgér likvida medel -673,3 10,3 -683,6 -198,7 -484,9 19,3 -504,2
Summa 5 575,1 470,9 5104,2 399,4 4704,7 -147,5 4 852,2
Forfallostruktur koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut <=12 man 1-2 ar 2-5 ar Over 5 ar
Skulder till kreditinstitut 34,4 823,0 3408,5 343,6

Per utgangen 2006 uppgéar koncernens langfristiga rantebarande skulder till ett belopp om 4 575,1 Mkr vilket ryms inom bolagets medelfristiga
bekraftade kreditfaciliteter om 360 MEUR och det "Private Placement” om 232,5 MUSD respektive 15 MEUR som genomférdes 2003.

Verkligt varde pa rantebarande I&n, exklusive pensionsskuld, uppgick till cirka 4 412 Mkr.

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2006



Koncernredovisning | 81

19 LEASING

Inga vasentliga leasingavtal har ingatts under 2006, 6kning av finansiell leasing under 2005 bestod bla av leasingataganden i foérvéarvade bolag.

FINANSIELL LEASING, Mkr Leasingavgifter, Nuvérdet av
minimum finansiella leasingavgifter
2006 2005 2004 2006 2005 2004

Framtida utbetalningar:
Forfallotidpunkt inom 1 ar 8,7 12,6 3,8 7.5 10,8 3,4
Forfallotidpunkt 2 till 5 &r 22,1 35,6 12,1 20,5 32,9 11,4
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 13,9 17,3 15,0 13,9 17,2 15,0
Summa 44,7 65,5 30,9 41,9 60,9 29,8
Avgar réantebelastning -2,8 -4,6 -1 - = =
Nuvarde av framtida minileasingavgifter 41,9 60,9 29,8 41,9 60,9 29,8
Avgar kortfristig del -7,5 -10,8 -3,4
Utbetalningar med forfallotidpunkt éver ett ar 34,4 50,1 26,4

Réntesats bestédms nar kontrakt ingés. Alla leasingkontrakt har fasta aterbetalningar och det finns inga kontrakt med variabla avgifter. Verkligt varde
av Getinges leasing forpliktelser motsvaras av deras redovisade vérde. Leasade tillgangar under finansiell leasing ar belastade med dganderéattsfor-
behall till leasegivaren.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR INNEHAVDA Byggnader Maskiner Inventarier
VIA FINANSIELL LEASING, Mkr & mark & anlaggningar & verktyg mm
Anskaffningsvarde 101,8 2,5 4,9
Ackumulerade avskrivningar -43,1 -2,4 -2,3
Bokfort varde 58,7 0,1 2,6

OPERATIONELL LEASING

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell

leasing som férhyrda lokaler, maskiner och storre dator- och

kontorsutrustningar redovisas bland rérelsekostnader. 2006 2005 2004
Kostnader avseende operationell leasing 130,5 123,3 106,3

FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER FOR EJ ANNULERBARA LEASINGKONTRAKT

UPPGICK PER BALANSDAGEN TILL FOLJANDE: 2006 2005 2004
Forfallotidpunkt inom 1 ar 106,9 111,8 97,4
Forfallotidpunkt 2 till 5 &r 150,2 169,8 177,9
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 21,0 15,8 20,5
Totalt 278,1 297,4 295,8
Getinge som leasegivare till operationell leasing: 2006 2005 2004
Forfallotidpunkt inom 1 ar 2,1 2,9 -
Forfallotidpunkt 2 till 5 ar 0,7 1,0 0,2
Total 2,8 3,9 0,2

20 OMSTRUKTURERINGSRESERVER

Mkr Siemens LSS Ovriga Summa
Vérde enligt balansridkningen 2004 26,6 6,8 33,4
Avsattningar - - -

lanspraktagna medel -18,4 -5,7 -241
Outnyttjade medel som é&terforts - -
Omklassificering - - -

Omrakningsdifferenser 1,0 0,2 1,2
Vérde enligt balansrédkningen 2005 9,2 1,3 10,5
Avsattningar - - -
| anspraktagna medel - -0,7 -0,7

Outnyttjade medel som aterforts - _ -
Omklassificering - - -
Omrékningsdifferenser -0,4 - -0,4
Vérde enligt balansrakningen 2006 8,8 0,6 9,4

Avséttningen for Siemens LSS avser ej annu utbetalda avgangsvederlag i Frankrike. Huvuddelen av kvarstdende omstruktureringsreserverna berak-
nas vara genomforda i bérjan av 2007.
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21 OVRIGA AVSATTNINGAR

Mkr 2006 2005 2004
Vérde enligt ingédende balans 349,3 383,2 5483,9
Avséttningar 189,4 161,7 167,3
lanspraktagna medel -137,5 -186,2 -280,1
| nya bolag vid férvarv 0,2 9.1 4,7
Outnyttjade medel som éaterforts -17,8 -7,8 -42,5
Omklassificering 0,1 -33,6 -3,1
Omréakningsdifferenser -18,8 22,9 -7,0
Vérde enligt utgdende balans 364,9 349,3 383,2
Utgéende redovisat vérde férdelar sig pa féljande sétt: FORVANTADE TIDPUNKTER FOR UTFLODE
2006 2005 2004 Inom Inom Inom Mer an Varde
1ar 3ar 5ar 5ar enligt
utgaende
balans
Garantireserv 168,0 167,9 148,5 109,1 451 2,3 11,56 168,0
Nedlaggningsreserv* - - 16,1* - - - - -
Deltidspensionering, tyska bolag 73,2 82,9 82,0 14,6 38,2 10,0 10,4 73,2
Avgéangsvederlag och 6vriga
personalrelaterade avsattningar 20,5 17,8 8,4 11,9 7,7 0,2 0,7 20,5
Ovriga avséttningar 103,2 80,7 128,2 54,0 18,8 6,8 23,6 103,2
Summa 364,9 349,3 383,2 189,6 109,8 19,3 46,2 364,9

* For anestesiprodukten KION

e Harutover har borgensforbindelser stallts om 152,0 (167,5), diskonterade vaxelfordringar om 20,3 (66,2) och &évriga ansvarsforbindelser om 3,0 (3,6).
Da det har beddmts att inget utfléde kommer att ske for dessa forbindelser har ingen avsattning skett.

e Garantireserven baserar sig pa ataganden som vid balansdagens slut 4nnu inte &r avslutade. Berdkningen baseras pa tidigare erfarenheter.

e Reserven for deltidspensionering i det tyska bolagen bestéams utifran aktuariella antaganden.

e Tidpunkterna for iansprakstagande av avsattningarna enligt ovan baseras pa bolagets bésta prognos med den information som fanns tillgéanglig
per balansdagen.

e Beloppen ovan har inte diskonterats pga tidseffekten.

22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Koncernens anstéllda i manga lander omfattas av avgiftsbestamda 2006-12-31 Fonderade Ofonderade Totalt

pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspen- pensions- pensions-

sion. Premierna betalas I6pande under aret av respektive koncernfo- planer planer

retag till separat juridisk person exempelvis férsakringsbolag. Vissa Nuvardet av forpliktelser -459,6 -1 561,1 -2 020,7

anstéllda betalar sjalv delar av premierna. Storleken pa premierna Forvaltningstillgangars verkliga varde  382,0 - 382,0

som den anstallde och koncernforetaget betalar baseras normalt pa Oredovisade aktuariella vinster

en viss andel av den anstalldes 16n. och forluster (-) -34,3 -55,6 -89,9
Nettoskuld i balansrékning -111,9 -1616,7 -1728,6

FORMANSBESTAMDA PLANER
Getinge har formansbestamda pensionsplaner i nagra lander, bland
annat Sverige, Tyskland och Storbritannien. Pensionsplanerna omfat-

tar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen 2005-12-31 Fonderade Ofonderade Totalt
ett atagande att betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger pa pensions- pensions-

antalet anstallningsar. Den anstéllde maste vara ansluten till planen planer planer

ett visst antal ar for att uppna full ratt till lderspension. Nuvardet av forpliktelser -416,9 -1613,4 -20830,3
Finansieringen sker genom inbetalningar fran respektive koncernfore- Forvaltningstillgangars verkliga varde  339,9 - 339,9
tag och i vissa fall de anstallda. Pensionsférpliktelsen berdknas nor- Oredovisade aktuariella vinster

malt vid varje arsskifte efter aktuariella antaganden. Om det sker och forluster (-) -34,9 -24,2 -59,1
storre forandringar 16pande under aret uppréattas en ny berékning. Nettoskuld i balansrakning -11,9 -1637,6 -1749,5

Vinster och forluster av &ndrade aktuariella antaganden resultatfors
jamnt fordelat Over anstélldas aterstaende anstéllningstid i den

utstrackning som for viss pensionsplan den totala vinsten eller férlus- 2004-12-31 Fonderade Ofonderade Totalt

ten faller utanfor en korridor motsvarande 10% av det hogsta av pensions- pensions-

antingen pensionstagandet eller verkliga vardet av forvaltningstill- planer planer

gangarna. Nuvardet av forpliktelser -377,9 -1 .387,1 -1765,0
Forvaltningstillgdngars verkliga varde  265,5 - 265,5

| sammanstéliningen nedan specificeras nettovardet av formansbase- Oredovisade aktuariella vinster

rade ataganden: och forluster (-) 8,3 -131,1 -122,8
Nettoskuld i balansrékning -104,1 -1 518,2 -1 622,3
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Pensionsforpliktelser, Mkr 2006 2005 2004
Ingdende balans -2 030,3 -1765,0 -1711,8
Férmaner intjanade under aret -55,0 -371 -44.,0
Réntekostnader -93,4 -88,5 -94,5
Betalda formaner 70,1 75,4 72,0
Forsakringstekniska

vinster (+) / forluster (-) 20,9 -123.1 -8,3
Kursdifferenser 67,0 -92,0 21,6
Utgaende balans -2 020,7 -2 030,3 -1765,0
Forvaltningstillganger

Ingdende balans 339,9 265,5 230,7
Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 23,5 16,8 17,4
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 16,8 14,4 20,9
Utbetalda medel - -8,4 -4,6
Skillnad faktisk- och forvantad

avkastning forvaltningstillgangar 8,7 29,3 7,0
Kursdifferenser -6,9 22,3 -5,9
Utgaende balans 382,0 339,9 265,5
Avkastning pa férvaltningstillgangar

Forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar 23,5 16,8 17,4
Skillnad faktisk- och forvantad

avkastning forvaltningstillgangar 8,7 29,3 7,0
Verklig avkastning 32,2 46,1 24,4
Forvaltningstillgangarna bestar av

foljande verkligt varde pa balansdagen:

Aktier och andelar 235,9 262,6 187,3
Réantebarande vardepapper mm 1461 77,3 78,2
Totalt 382,0 339,9 265,5
Avsattning fér pensionsforpliktelser

Ingédende balans -1749,5 -1 622,3 -1608,9
Omklassificering - -22,8 -
Pensionskostnader formansbaserade

planer, exklusive ranta -36,4 -21,3 -23,8
Rantekostnader forménsbaserade

planer -93,4 -88,5 -94,5
Betalda férméaner 70,1 75,4 72,0
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 16,8 14,4 21,0
Utbetalda medel - -8,3 -4,6
Kursdifferenser 63,8 -76,1 16,5
Utgaende balans -1 728,6 -1 749,5 -1622,3
De totala pensionskostnaderna for

pensionsplanerna framgar nedan:

Pensioner intjanade under aret 55,0 37,1 44,0
Forvéantad avkastning pa

forvaltningstillgangar -23,5 -16,8 -17,4
Avskrivning pa balanserade intékter

avseende intjdnande under

tidigare perioder - - 0,1
Avskrivning pa balanserade

forsakringstekniska

vinster (-) / forluster (+) -1,9 1,1 -1,4
Ovriga kostnader 15,6 - 1,5
Pensionskostnader,

férmansbaserade planer 45,2 21,4 23,8
Pensionspremier fér avgiftsbaserade

samt direktpensioner " 168,7 168,8 1131
Pensionskostnader exklusive ranta 213,9 190,2 136,9
Ranta pa pensionsavséattning 93,4 88,5 94,5
Totala pensionskostnader 307,3 278,7 231,4

1) Harav uppgar kostnad for Alecta forsakringar till 18,2 Mkr (17,4).

Koncernredovisning

AKTUARIELLA ANTAGANDEN

De aktuariella berdkningarna som har anvants for att berékna pen-
sionsforpliktelsen och pensionskostnaden baseras péa foljande anta-
ganden. Dessa antaganden &r viktade i forhallande till storleken pa
pensionsplanen. Férandras antaganden paverkas pensionsforpliktel-
sens storlek, fonderingskrav och pensionskostnad.

2006 2005 2004
(viktade genomsnitt, %)
Diskonteringsranta 4,7 4,7 5,6
Foérvantad I6nedkningstakt 3,1 3,0 3,0
Forvéantad avkastning pa
forvaltningstillgangar 7,0 6,9 6,9
Foérvantad inflation 2,7 1,6 1,9

UPPLYSNING OM REDOVISNING AV FORMANBESTAMDA PEN-
SIONSPLANER SOM OMFATTAR FLERA ARBETSGIVARE ALECTA
Ataganden for alderspension och familjepension for tjansteman i
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalade fran
Redovisningsradets Akutgrup, URA 42, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2006 har
bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionplanen
enligt ITP som tryggas genom férsékring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter fér pensionférsakringen
som &r tecknade i Alecta uppgar till 18,2 Mkr (17,4). Alectas Gver-
skott kan férdelas till férsékringstagarna och/eller till de férsakrade.
Vid utgangen av 2006 uppgick Alectas Overskott i form av den kollek-
tiva konsolideringsnivan till 143,1 % (128). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsékringsataganden beréknade enligt Alectas forsékringsteknis-
ka berdkningsantaganden vilka inte dverensstammer med IAS19.

23 RANTEBARANDE KORTFRISTIGA LAN

Mkr 2006 2005 2004
Skulder till kreditinstitut 34,4 5,3 4,4
Summa 34,4 5,3 4,4

24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr 2006 2005 2004
Loner 438,3 398,1 371,8
Sociala kostnader 107,5 118,9 93,0
Provisioner 74,4 53,6 67,8
Rantekostnader 22,5 17,3 23,8
Konsultarvoden 26,8 38,5 14,3
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 425,5 366,2 267,0
Summa 1095,0 992,6 837,7
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25 STALLDA PANTER

Stallda panter, Mkr 2006 2005 2004
Fastighetsinteckning - 71 -
Foretagsinteckningar 1,6 2,7 0,8
Tillgangar belastade med

aganderattsforbehall 61,4 77,5 42,5
Summa 63,0 87,3 43,3

De med aganderattsforbehall belastade tillgangarna tjanar som
sékerhet for rantebarande skulder till kreditinstitut.

26 FORVARVADE BOLAG

OTY GMBH

Den 21 augusti férvérvades 60% av aktierna i bolaget OTY GmbH fér
4,8 MEUR. Forvarvet redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
kostnader i samband med férvarvet uppgick till 0,1 MEUR.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill i samband med forvarvet

Nettotillgangar Balansrakning Justering Verkligt
vid forvarvstillfallet till verkligt varde
varde
Immateriella tillgangar - 8,0 8,0
Materiella tillgangar 0,4 - 0,4
Lager 0,7 - 0,7
Ovriga omséttningstiligdngar 6,8 - 6,8
Likvida medel 5,8 - 5,8
Avsattningar -0,2 - -0,2
Uppskjutna skatteskulder - -3,1 -3,1
Kortfristiga skulder -11,2 -0,7 -11,9
Minoritet -0,9 - -0,9
1,4 4,2 5,6
Goodwill 38,5
Totalt forvarv med likvida medel 441
Nettoutfléde av likvida medel pga forvarvet
Betalade likvida medel for forvarvet -441
Likvida medel i det férvarvade
bolaget vid forvarvstillfallet 5,8
-38,3

Goodwill som har generats i samband med transaktionen hanfor sig
framst till merforséljning av OTY’s produkter genom Getinge-
koncernens séljorganisation. OTY &r ett innovativt och snabbvéxande
bolag inom telemedicinomradet inriktat pa produkter och Iésningar
for sjukhusens IT-infrastruktur med fokus pé& operationsrummet.

QOTY har bidragit med 6,9 Mkr till koncernens forséljning och -0,8 Mkr
till koncernens nettoresultat fore skatt fran och med forvarvstillfallet.

Getingekoncernen har haft bestdmmande inflytande dver OTY from
juli 2006 och bolaget har konsoliderats fran detta datum.

MEDICAL SYSTEM COMERCIO E INDUSTRIA MEDICA LTDA

18 oktober 2006 férvarvades 75% aktierna i Medical System
Comércio e Industria Médica Ltda for 6,1 MBRL. Férvarvet redovisas
enligt férvarvsmetoden. Forvarvskostnader i samband med forvarvet
uppgar till cirka 0,8 MBRL.
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Forvarvade nettotillgangar och goodwill i samband med forvarvet

Nettotillgangar Balansrakning Justering Verkligt
vid forvarvstillfallet till verkligt varde
varde
Immateriella tillgangar 5,2 5,2
Materiella tillgangar 3,0 3,0
Lager 10,8 10,8
Ovriga omsattningstillgdngar 11,2 11,2
Likvida medel 0,1 0,1
Uppskjutna skatteskulder - -1,2 -1,2
Langfristiga skulder -0,9 -0,9
Kortfristiga skulder -10,6 -2,7 -13,3
Minoritet -3,7 -3,7
9,9 1,3 1,2
Goodwill 9,5
Totalt forvarv med likvida medel 20,7
Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet
Betalade likvida medel for forvarvet -20,7
Likvida medel i det férvarvade
bolaget vid forvarvstillfallet 0,1
-20,6

Goodwill som har genererats i samband med forvarvet hanfor sig till
merforsaljning av Medical Systems division Cardiopulmonary i
Brasilien. Marknaden for hjartkirurgi ar férhallandevis vélutvecklad i
Brasilien och utgdr cirka 5% av varldsmarknaden med ett stort inslag
av utlandska patienter.

Medical System Comércio e IndUstria Médica Ltda har bidragit med
9,0 Mkr till koncernens férséljning och 0,4 Mkr till koncernens vinst
fore skatt fran och med forvarvstillféllet. Bolaget konsolideras i kon-
cernen fran och med oktober 2006.

BHM MEDICAL INC

Juli 2006 forvarvarvades aterstdende 25% av aktierna i det kanaden-
siska bolaget BHM Medical Inc for cirka 198 Mkr. Goodwill som upp-
kommit i samband med detta forvarv uppgar till cirka 64 Mkr.
Foérvéarvad minoritets andel av eget kapital uppgick till 55 Mkr och
skuld till minoritetsagare uppgick till 79 Mkr.

GETINGE CZECH REPUBLIC

Den 31:e oktober forvarvades verksamheten av Getinge Czech
Republic for cirka 29,4 MCZK. Férvarvet genomférdes i form av ett
inkramsforvarv. Forvarvskostnader i samband med forvarvet uppgar
till cirka 1,4 MCZK.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill i samband med forvarvet
Nettotillgangar Balansrakning
vid férvarvstillfallet

Materiella tillgangar 0,0
Uppskjutna skattefordringar 0,1
Lager 0,3
Ovriga omsattningstillgdngar 3,9
Likvida medel 0,2
Avsattningar -0,1
Kortfristiga skulder -0,6

3,8
Goodwill 5,8
Totalt forvarv med likvida medel 9,6

Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet

Betalade likvida medel for forvarvet -9,6
Likvida medel i det férvarvade bolaget vid forvarvstillfallet 0,2
-9,4



Goodwill som har genererats i samband med forvarvet hanfor sig till
merforséljning av Infection Controls produkter i Tjeckien. Getinge
Czech Republic har bidragit med 2,7 Mkr till koncernens forsaljning
och 0,6 Mkr till koncernens vinst fore skatt fran och med forvarvstill-
fallet.

Getinge Czech Republic konsoliderades fr o m november 2006.
GETINGE SOUTH AFRICA (PTY) LTD

Infection Control’s séljbolag Getinge South Africa (Pty) Ltd avyttrades
i juli 2006 for 0,7 Mkr.

Avyttrade nettotillgdngar och goodwill i samband med forvéarvet.
Nettotillgangar Balansrakning
vid avyttringstillfallet

Materiella tillgangar 0,8
Lager 2,2
Ovriga omséttningstillgéngar 1,9
Likvida medel 0,0
Kortfristiga skulder -0,2

4,7
Forlust av avyttringen -4,0
Totalt 0,7

Nettofléde av likvida medel pga avyttringen

Betalade likvida medel for avyttringen 0,7
Likvida medel i det avyttrade bolaget vid forvarvstillfallet 0,0

0,7
LIC AUDIO AB

Under kvartal tva 2006 avyttrades bolaget LIC Audio AB for 15,2 Mkr.

Avyttrade nettotillgdngar och goodwill i samband med forvarvet
Nettotillgangar Balansrakning
vid avyttringstillfallet

Materiella tillgangar 21
Lager 2,7
Ovriga omséttningstillgéngar 5,9
Likvida medel 0,9
Avsattningar -0,1
Kortfristiga skulder -2,4

9,1
Vinst vid avyttring 6,1
Totalt forvarv med likvida medel 15,2

Nettofléde av likvida medel pga avyttringen

Betalade likvida medel for férvarvet 15,2
Likvida medel i det avyttrade bolaget vid forvarvstillfallet -0,9
14,3

FORVARV EFTER BALANSDAGEN:

HUNTLEIGH TECHNOLOGY PLC

Getingekoncernen hade per den 31 december 2006 forvarvat 21,52%
av det totala antalet aktier i Huntleigh. Képeskillingen uppgick till 88,1
MGBP (1 189 Mkr), motsvarande 480 pence per aktie. Under januari
2007 forvarvades resterande aktier. Getingekoncernen &ger déarmed
100% av aktierna. Huntleigh kommer att konsolideras i Getinge kon-
cernen from 1 februari 2007.

Aktierna redovisas som langfristig fordran i denna rapport.

Nagon fullstandig redovisning av nettotillgdngarna lamnas inte i denna
rapport, eftersom faststéllandet av éppningsbalansen och studien av
férdelningen av kdpeskillingen inte var avslutade vid utfardandet av
denna rapport.

Koncernredovisning

FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT
Getinges verksamhet &r till storsta delen férlagd utanfor Sverige.
Detta medfér att koncernen ar exponerad for flera olika typer av
finansiella risker som kan ge upphov till variationer i arets resultat,
kassaflode och eget kapital pa grund av férandringar i valutakurser
och réntenivaer. Darutover exponeras koncernen for refinansierings-
och motpartsrisker. Moderforetagets finansfunktions huvuduppgift ar
att stodja den operativa verksamheten samt att identifiera och pa
basta satt hantera koncernens finansiella risker enligt den av styrel-
sen faststallda finanspolicyn. Getinges finansiella aktiviteter ar centra-
liserade for att utnyttja stordriftsfordelar, sakerstélla god internkontroll
och underlatta riskuppféljningen.

VALUTARISKER

Valutakursrisken bestar i att valutakursforandringar har en paverkan
pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i
samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsexpo-
nering) och vid omrékning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrékningar i svenska kronor (omrékningsexponering).
Transaktionsexponering. Betalningsfloden till f6ljd av férséljningsin-
tékter och kostnader for salda varor i utlandska valutor ger upphov till
valutaexponering som paverkar koncernens resultat vid valutakursfor-
andringar. Koncernens betalningsfléden i utlandska valutor genereras
framst genom koncernens exportférsaljining. De viktigaste valutorna
ar USD, EUR, CAD och GBP. Getinges finanspolicy féreskriver att
prognostiserad nettofakturering i utlandska valutor skall kurssakras i
sin helhet minimum for kommande sex manader och maximalt upp till
18 manader. Sakring sker med hjélp av valutaterminer, valutaswap-
par och valutaoptioner. Vardeférandringar avseende finansiella deriva-
tinstrument, som uppfyller kraven for kassaflddessakring, vilken
redovisats i eget kapital uppgick per 31 december 2006 till +72,4 Mkr
efter skatt. Effekten av de utestdende valutaderivaten kommer att
paverka resultatet under 2007 och 2008.

Omrakningsexponering - resultatrakning. Vid omrékning av de
utlandska koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstar en
valutaexponering som vid valutakursféréandringar, paverkar koncer-
nens resultat.

Omrakningsexponering - balansrékning. Vid omrékning av de
utlandska koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar
en valutaexponering som paverkar koncernens egna kapital. For att
minimera effekterna av denna omrakning skall enligt koncernens
finanspolicy omrékningsexponeringen sakras med lan, alternativt
valutaderivat i dotterféretagets lokala valuta.

RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paver-
kar koncernens réantenetto. Hur snabbt en ranteférandring far genom-
slag i rantenettot beror pa lanens réntebindningstid. Den
genomsnittliga aterstdende I6ptiden i laneportfélien var 4 manader
per 31 december 2006, vilket &ar val inom ramen for koncernens
finanspolicy som féreskriver att rantebindningen ska vara maximalt 2
ar. | syfte att nd 6nskad rantebindningstid i skuldportféljen nyttjas
rantederivat sdsom ranteswapp-avtal. Om genomsnittsrantan for de
valutor som finns representerade i koncernens laneportfolj per
utgangen av aret skulle férandras momentant med en procentenhet
skulle detta medféra en resultatpaverkan med +/— 13,4 miljoner kro-
nor péa arsbasis.

Koncernens rantebarande tillgangars och skulders rantebindnings-
struktur:

Mkr <=12méan >1-<=2 &r >2-<=54ar Over5 &r
Finansiella tillgadngar
Likvida medel 673,3 - - -

Finansiella skulder inklusive
derivatinstrument 4 4377 - 171,8 -

Rantebarande pensionsskuld &r exkluderad i ovanstaende tabell.
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Finansierings- och likviditetsrisk. Med finansieringsrisk avses risken
att kostnaden blir hdgre och finansieringsmdéjligheterna begréansade
nar lan skall omséattas samt att betalningsférpliktelser inte kan uppfyl-
las som en foljd av otillréacklig likviditet eller svarigheter att erhalla
finansiering. Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och mal-
séattningen ar att dverskottslikviditet skall anvédndas fér amortering av
l&n. Enligt gallande finanspolicy skall refinansieringsrisken hanteras
genom att teckna langfristiga bindande kreditléften. Vid utgangen av
2006 hade koncernen en bekréaftad lanefacilitet om 360 MEUR.
Avtalet forfaller april 2011. Koncernen emitterade under 2003 obliga-
tioner till ett varde av 250 MUSD i ett s k "US private placement” till
institutionella placerare. Dessa obligationer forfaller 2008, 2010 res-
pektive 2013. Utdver dessa lanefaciliteter disponerar koncernen kort-
fristiga kreditl6ften.

Koncernen har utéver ovanstaende kreditfaciliteter ingéatt ett sarskilt
forvarvskreditavtal om 440 MGBP motsvarande 5 934,5 Mkr till
balansdagskurs, for att finansiera forvarvet av samtliga utestaende
aktier i Huntleigh Technology PLC. Detta kreditavtal kan endast
anvandas for detta &ndamal, for att refinansiera befintliga 1an i det
forvarvade bolaget samt for att tdcka vissa kostnader i samband med
forvarvet. Detta avtal 16per till juni 2008 och bolaget planerar att
genomféra en refinansiering under 2007.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gen-
temot finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses
risken for forlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser. Getinges
finanspolicy anger att kreditrisken skall begrdnsas genom att endast
motparter med god kreditvardighet accepteras samt genom faststall-
da limiter. Per den 31 december 2006 uppgick den totala motparts-
exponeringen i derivatinstrument till -61,6 Mkr. Kreditriskerna i
utestdende derivat begransas av de kvittningsregler som avtalats
med respektive motpart. Koncernens likviditet placeras som bankin-
laning med forsumbar kreditrisk. Kommersiella kreditrisker begréansas
av en diversifierad kundstock med god kreditvardighet. De kundford-
ringar som bedémts vara osdkra har reserverats och paverkat rorel-
seresultatet.

FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Getinge anvander finansiella derivatinstrument for att hantera rante-
och valutaexponeringen som uppstar i verksamheten. Samtliga ute-
stdende finansiella instrument per 31 december 2006 innehades i
sékringssyfte och beddémdes effektiva, foljaktligen tillampades sak-
ringsredovisning avseende dessa.

Utestaende derivatinstrument 31 december 2006, Mkr

Kapitalbelopp Redovisat Verkligt
varde i varde

resultat-

rakningen
Rantederivat 429,5 1,0 -3,4
Valutaderivat 4180,0 31,7 132,7
Rénte/valutaderivat* 1484,0 0,4 -190,9
Summa 6 093,5 33,1 -61,6

* Kombinerade instrument
Med kapitalbelopp avses nominellt belopp i utldndsk valuta varderat

till balansdagskurs. Redovisat varde pa rantederivat och kombinerade
instrument avser upplupen ranta.
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Derivatinstrument

verkligt varde per kategori Tillgang Skuld
Réantederivat - kassaflddessékringar 3,0 -
Réntederivat - sdkringar av verkligt varde - 6,4
Rante/valutaderivat -

sékringar av verkligt varde - 190,9
Valutaderivat - kassaflédessékringar 110,2 11,4
Valutaderivat - sakringar av verkligt varde 34,0 0,1
Summa 147,2 208,8
Varav kortfristigt 134,9 10,6
Varav langfristigt 12,3 198,2

Valutaférdelning utestaende derivatinstrument, Mkr

AUD 99,6
CAD 171,6
CHF 59,2
CzZK 6,3
DKK 48,3
EUR 1754,0
GBP 447,8
HKD 7,6
HUF 13,0
JPY 165,6
NOK 55,0
PLN 411
SEK 1235,0
UsSD 19894
Summa 6 093,5

| tabellerna ovan och nedan visas kapitalbelopp. Kombinerade instru-
ment redovisas i tillswappad valuta.

Férfallostruktur

derivatinstrument, Mkr 2007 2008 2009*
Réantederivat - 171,8 257,7
Valutaderivat 37114 468,6 -
Rante/valutaderivat™ - 627,0 857,0

*  eller senare
** Kombinerade instrument
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28 PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN, Mkr

2006 2005 2004
Styrelse Ovriga Totalt Styrelse Ovriga Totalt Styrelse Ovriga Totalt
och VD och VD och VD
Loner & ersattningar 190,9 2 860,0 3050,9 163,9 2799,4 2 963,3 142,7 2 609,8 2752,5
Sociala kostnader 34,3 630,8 665,1 29,7 620,5 650,2 24,9 604,0 628,9
Pensionskostnader 23,7 190,3 214,0 18,2 171,9 190,1 18,9 134,8 1563,7
Summa 248,9 3681,1 3930,0 211,8 3591,8 3 803,6 186,5 3 348,6 3 535,1
LONER OCH ERSATTNINGAR PER LAND, Mkr
2006 2005 2004
Styrelse varav Ovriga Totalt Styrelse varav Ovriga Totalt  Styrelse varav Ovriga Totalt
och VD tantiem och VD tantiem och VD tantiem
Algeriet - - 01 0,1 - - 0,2 0,2 - - 0,3 0,3
Australien 0,9 - 27,9 28,8 1,0 - 235 24,5 1,4 0,5 23,5 24,9
Belgien 4,9 21 37,3 42,3 7,0 3,3 37,2 44,2 4,9 21 34,1 39,0
Brasilien 3,6 1,3 21 5,7 0,8 = 2,4 3,2 - - 1,5 1,5
Danmark 3,5 0,3 43,6 471 3,4 0,2 45,5 48,9 3,1 0,2 46,1 49,2
Finland 0,7 - 7,8 8,6 1,1 0,1 7,6 8,7 0,9 0,1 5,4 6,3
Frankrike 31,2 7,4 245,8 277,0 22,0 5,0 207,2 229,2 16,9 5,0 184,4 201,3
Holland 5,8 0,8 84,1 89,8 8,1 1,5 79,8 87,9 9,5 2,5 77,6 87,1
Hongkong 2,5 0,4 41 6,6 4,5 1,4 2,0 6,5 2,7 0,5 4,4 71
Indien 0,6 0,3 3,3 3,9 0,7 0,3 2,4 3,1 0,2 - 1,3 1,5
Irland 1,5 0,5 20,3 21,7 1,0 0,1 24,2 25,2 1,5 0,5 18,1 19,6
Italien 3,8 0,8 61,3 65,1 Sl 0,7 60,2 63,9 4,3 0,6 55,8 60,1
Japan 5,6 2,8 28,7 34,3 7,2 1,8 27,5 34,7 51 1,0 28,0 33,1
Kanada 15,7 3,3 1071 122,7 6,6 1,4 104,0 110,6 6,4 1,8 39,1 45,5
Kina 3,4 0,2 16,2 19,6 3,2 0,3 10,5 13,7 0,8 0,2 5,1 5,9
Luxemburg - - - - - - - - - - 0,2 0,2
Norge 1,3 0,2 7,6 8,9 1,0 0,1 9,4 10,4 2,6 - 6,3 8,9
Polen 0,8 0,2 5,4 6,2 0,6 - 41 4,7 0,7 0,2 3,3 4,0
Portugal 1,2 0,5 5,7 6,9 - - 6,0 6,0 - - 5,0 5,0
Ryssland 0,9 0,3 5,9 6,8 0,8 0,3 6,4 7,2 0,7 0,3 3,3 4,0
Schweiz 3,6 0,4 49,0 52,6 6,2 1,7 58,2 59,4 6,4 1,8 521 58,5
Singapore 21 0,6 51 7,2 1,0 01 4,0 5,0 - - 1,7 1,7
Spanien 3,9 0,9 25,8 29,7 2,6 0,8 21,8 24,4 2,5 0,5 13,5 16,0
Storbritannien 20,2 4,2 239,5 259,7 10,3 3,8 306,0 316,3 9,1 3,0 300,2 309,3
Sverige 28,2 3,7 485,4 513,56 26,2 5,3 465,8 492,0 25,2 6,3 445,2 470,4
Sydafrika - - 1,3 1,3 0,2 - 3,2 3,4 - - 2,7 2,7
Sydkorea - - 11 1,1 - - 0,4 0,4 - - 0,0 0,0
Tjeckien 0,6 0,1 1,2 1,8 0,5 0,1 0,9 1,4 0,5 0,1 1,0 1,5
Turkiet 0,9 - 0,7 1,5 - - - - - - - -
Tyskland 26,8 10,8 726,4 753,2 26,5 9,7 696,4 721,9 25,0 9,5 675,5 700,5
USA 13,6 4,0 589,6 603,2 15,6 8.8 567,9 583,5 9,0 1,7 557,6 566,6
Osterrike 3,1 0,4 20,9 24,0 3,1 0,8 19,7 22,8 3,3 0,8 17,5 20,8
Totalt 190,9 46,5 2 860,0 3 050,9 163,9 42,1 2799,4 2963,3 142,7 39,2 2609,8 2752,5

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer: Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhéller ej styrelsearvode.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de 7 personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncernledningen. Fér koncernled-
ningens sammansattning, se sidorna 60-61. Férdelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sté i proportion till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. For verkstéllande direktéren &r den rorliga ersattningen maximerad till 50% av grundiénen. Fér andra ledande befattningshavare ar
den rorliga ersattningsdelen baserad pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Ersattningar och 6vriga Grundléon  Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Aktie- Ovrig Summa
formaner under aret (tkr) arvode* erséattning formaner kostnad relaterade erséattning
ersattningar

Styrelsens ordférande - 700 - - - - - 700
Styrelse ledamoter - 1975 - - - - - 1975
Verkstéllande direktéren 8 004 - 2 544 419 5721 99 28 16 815
Andra ledande befattningshavare ** 14 910 - 9 160 597 5 045 391 308 30 411
Totalt 22914 2 675 11 704 1016 10 766 490 336 49 901

* Inkluderar &ven arvode for arbete i styrelseutskott
** 7 personer
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Kommentarer till tabellen

e Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2006 kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under 2007. For upplysning om hur bonus
beréknats, se vidare nedan.

o Ovriga fSrméaner avser tjénstebil, tjanstebostad m m.

e Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon ersattning utover styrel-
searvode och ersattning for utskottsarbete.

Verkstéllande direktéren har en sjukforsékring som uppgar till 24,5%
av den pensionsgrundande I16nen mellan 20 — 30 basbelopp och med
32,5% av den pensionsgrundande [6nen som &verstiger 30 basbe-
lopp. Avtalet &r fristdende i forhallande till andra pensionsférmaner.
Bonus: For verkstallande direktéren baserades bonus for 2006 pa
individuella mal uppstéllda av styrelsen. Bonusbeloppet for 2006
motsvarade 32% av grundlénen. For andra ledande befattningshavare
baserades bonus for 2006 till en kombination av det egna ansvars-
omradets utfall och individuella mal.

Pensioner: Pensionsférman for verkstéllande direktéren forutom gal-
lande ITP-plan &r enligt foljande: Pensionséaldern for verkstallande
direktoren ar 60 ar. Pensionsnivan skall uppga till 70% av den pen-
sionsgrundande I16nen mellan 60 och 65 ar. Vid 65 ars alder och dar-
efter skall pensionen utgéra 50 % av den pensionsgrundande I6nen
overstigande 20 basbelopp som VD uppbar vid 60 ars alder fran fore-
taget. Med pensionsgrundande 16n avses grundldnen. Efterlevande-
pension uppgar till 16,25% av den pensionsgrundande lénen som
overstiger 20 basbelopp. For andra ledande befattningshavare varie-
rar pensionsaldern mellan 60 och 65 ar. Pensionsavtalen har tecknats
enligt géllande lokala regler fér det land dér befattningshavaren ar
bosatt. Darfor varierar pensionsnivan fran 3% till 62% av den pen-
sionsgrundande I6nen. Samtliga pensionsformaner &r oantastbara,

d v s ej villkorade av framtida anstéllning.

Uppséagningslén: Om verkstéllande direktdr sédger upp sig galler en
uppséagningstid om 6 méanader. Vid uppsagning fran bolagets sida
ager verkstallande direktdren réatt till 16n under en uppsagningstid mot-
svarande ett ar. Uppségningslonen avréknas ej mot andra inkomster.
Vid uppsagning av 6vriga ledande befattningshavare foreligger ratt till
I6n under en uppsagningstid om lagst 6 ménader och hogst 1 ar.
Berednings- och beslutsprocess: Ersattningsutskottet har under aret
givit styrelsen rekommendationer gallande principer fér ersattning till
ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa even-
tuella I16nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare féreslagit kriterier
foér beddmning av bonusutfall, tilldelning och storlek av pensionsvillkor
samt avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets
férslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendatio-
ner. Ersattningar till verkstallande direktoren for verksamhetsaret
2006 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekom-
mendation. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av verkstéllande direktoren efter samréad med styrelsens
ordfdérande. Erséattningsutskottet har under 2006 sammantrétt vid 3
tillfallen. Utskottets arbete har utforts med stdéd av extern expertis i
fragor om ersattningsnivaer och strukturer.

SYNTETISKT OPTIONSPROGRAM 2004

Under 2004 inférdes ett syntetiskt optionsprogram enligt beslut pa
ordinarie bolagsstdmman 2004. Programmet innebar i huvudsak fol-
jande: Ett tiotal ledande befattningshavare i bolagets dotterfoéretag i
USA skall &ga ratt att erhalla sammanlagt maximalt 300 000 kon-
tantavréknade optioner baserade pa bolagets aktier. Deltagarna skall
aga ratt att, enligt nedan angivna principer, erhalla vardera mellan

15 000 och 40 000 optioner. Deltagarna skall, férutsatt fortsatt
anstallning, ha réatt att erhalla tilldelning med 1/3 efter ett ar, 1/3 efter
tva ar och 1/3 efter tre ar. Optionerna ar inte Overlatbara. Vid utnytt-
jande skall deltagarna erhélla ett belopp per option motsvarande skill-
naden mellan 110% av genomsnittskursen pa bolagets aktie tio dagar
fore utfardandet av optionerna ("Utfardandekursen”) och kursen pa
bolagets aktie vid utnyttjandet. Deltagarnas rétt till ersattning per
option skall dock oavsett en hogre kursuppgang pa bolagets aktie
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maximalt utgdra ett belopp motsvarande 100% av Utfardandekursen.
Deltagarna skall &ga ratt att utnyttja sina optioner allt eftersom de till-
delas och senast fyra ar efter utfardandet. Baserat pa en genom-
snittskurs péa bolagets aktie om 80 kr och en érlig kursuppgéng om
tio %, ett utnyttjande av 2/3 av optionerna efter tva ar och 1/3 efter
tre &r samt att samtliga deltagare kvarstar i anstalining under tre ar,
beraknas kostnaderna for optionsprogrammet uppga till totalt cirka 4
300 000 kr. Styrelsens motiv for férslaget ar att man, mot bakgrund
av att ett normalt erséttningspaket fér ledande befattningshavare i
USA omfattar savél en fast 16n som en incitamentsdel, beddémer det
som erforderligt att inféra det aktuella programmet for att attrahera
kvalificerade medarbetare i bolagets amerikanska verksamhet.

Under 2004 har 145 000 av dessa fordelats till ledande befattnings-
havare. Ratt till tilldelning forutsétter att de enskilda bolagen uppnar
en stipulerad vinstniva. Denna vinstniva har inte uppnatts under 2004
eller 2005 och déarfor har optionerna forverkats enligt nedanstaende
tabell. Utfardandekursen var 85 kr, optionens varde berdknas som
skillnaden mellan 93,50 (110% av utfardandekursen) och dagskursen
vid utnyttjande av optionen.

Under 2006 har 95 000 av de optionerna som forverkats enligt ovan
fordelats till andra ledande befattningshavare i USA. Ocksa for dessa
forutsatter réatt till tilldelning en stipulerad vinstniva. Utfardandekursen
var 105,50 kronor, optionens varde berdknas som skillnaden mellan
116,00 (110 % av utfardandekursen) och dagskursen vid utnyttjande
av optionen.

Vinstnivan 2006 ¢verskred den stipulerade, darfor forverkades inga
optioner 2006.

Den genomsnittliga aterstdende period for programmet uppgar till 1 ar:

2006 Antal Genom-
optioner snittligt
|6senpris
Antal vid arets borjan - -
Tilldelade under perioden 80 000 102
Forverkade under perioden - -
Inlésta under perioden - -
Antal vid arets slut 80 000 -
2005 Antal Genom-
optioner snittligt
I6senpris
Antal vid arets borjan - -
Tilldelade under perioden 48 333 93,5
Foérverkade under perioden -48 333
Inlésta under perioden - -
Antal vid arets slut 0 -
2004 Antal Genom-
optioner snittligt
I6senpris
Antal vid arets borjan 0 -
Tilldelade under perioden 48 333 93,5
Forverkade under perioden -48 333 -
Inl6sta under perioden - -
Antal vid arets slut 0 -



2006 ARS KOPOPTIONSPROGRAM

Arstamman den 20 april 2006 godkande kdpoptionsprogram fér 2006
och att 1&t bolaget utstélla och tilldela htgst 900.000 képoptioner
enligt féljande.

BERATTIGADE. Képoptioner har erbjudits personer som &r tillsvida-
reanstallda i bolaget och dess dotterféretag i Frankrike, Sverige och
Tyskland enligt féljande principer.

Kategori 1: Verkstéllande direktdr i bolaget har erbjudits kdpoptioner
som ger mojlighet att férvarva hogst 200.000 aktier.

Kategori 2: Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) har erbju-
dits kdpoptioner som ger maéjlighet att férvarva hégst 100.000 aktier
per person.

Tilldelning till personal utanfor Sverige forutsatter dartill att sadan till-
delning lagligen kan ske och att styrelsen bedémer att det kan ske
med rimlig administrativ och/eller ekonomisk belastning.

UTNYTTJADE. Foljande antal képoptioner har utnyttjats:

Kategori 1: Verkstéllande direktor i bolaget har utnyttjat kopoptioner
som ger mojlighet att férvarva hégst 50 000 aktier.

Kategori 2: Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) har totalt
utnyttjat kdpoptioner som ger mojlighet att férvarva 105 000 aktier

LOSENPERIOD. Optioner som tilldelas anstallda bosatta i Frankrike
och Sverige kan utnyttjas for aktiekdp under perioden 1 april till 1 juni
2008. Optioner som tilldelas anstallda bosatta i Tyskland kan utnytt-
jas for aktiekdp under perioden 1 juli 2006 till 1 juni 2008.

VEDERLAG OCH LOSENPRIS. Optionerna har forvarvats for 12,70
kronor motsvarande ett marknadsméssigt pris (premie) uppgéende till
10 % av genomsnittet av sista betalkurserna for Getinges B-aktie
under 10 handelsdagar fran och med den 25 april 2006. Den salunda
framraknade premien har avrundats till na&rmast helt tiotal 6re, varvid
fem Ore skall avrundas nedat.

Det pris per aktie som optionsinnehavare skall erlagga for att férvarva
en aktie vid utnyttjande av kdpoption (I6senpris) motsvarar det mark-
nadspris som féljer av den faststallda premien och en berékning
enligt vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes) och uppgar till
129,50 kronor. Det sélunda framréknade I6senpriset har avrundats till
narmast helt tiotal ¢re, varvid fem 6re har avrundats nedat.
Varderingen av optionerna har utférts av oberoende part, Wigforss
Consulting.

Styrelsen uppmuntrar till deltagande i incitamentsprogrammet genom
utfastelse om en kontant bonus att utbetalas en manad innan tilldela-
de optioner forfaller. Bonusen kommer endast utbetalas under forut-
séttning att optionerna och/eller genom optionerna férvarvade
B-aktier alltjamt innehas av deltagaren samt att deltagaren alltjamt &r
anstélld inom Getinge-koncernen. Den kontanta bonusen kan maxi-
malt uppga till 50 % av erlagd premie.

LEVERANS AV AKTIER, KOSTNADER M.M. Kdpoptionerna ger ratt
till forvarv av befintliga aktier av serie B och leder séledes inte till
utspadning for bolagets aktiedgare.

Leverans av aktie enligt féreslaget kopoptionsprogram garanteras av
huvudaktiedgaren Carl Bennet AB. Som ersattning for denna garanti-
forpliktelse kommer Carl Bennet AB att erhélla ett belopp motsvaran-
de den premie som Getinge erhaller fran optionsinnehavarna.

Bolagets kostnad for bonusen fér de 155 000 optionerna som utnytt-
jats for tackande av del av kostnaden for premien, vid antagande att
samtliga optionsinnehavare innehar képoptioner och/eller B-aktier
forvarvade genom kopoptionerna och kvarstar i anstéliningen vid
bonusutbetalningen, beraknas att uppga till cirka 1,5 Mkr inklusive
sociala kostnader. 0,5 Mkr av dessa har belastat 2006 ars resultat,
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pga att kostnaden berdknas fr o m maj 2006. Kostnaden fér optio-
nerna redovisas i rérelsekostnaderna och skulden till dess betalning
sker redovisas i upplupna kostnader.

Villkoren i programmet kan inte omférhandlas.

Den totala kostnaden for dessa program uppgick under 2006 till
6,2 Mkr (1,4).
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29 MEDELANTAL ANSTALLDA

Koncernen 2006 2005 2004
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt

Algeriet 1 1 2 2 1 3 3 1 4
Australien 72 22 94 62 22 84 65 13 78
Belgien 89 16 105 85 12 97 82 11 93
Brasilien 16 10 26 8 7 15 5 4 9
Danmark 74 15 89 80 14 94 83 13 96
Finland 19 5 24 19 5 24 14 4 18
Frankrike 636 201 837 566 169 735 490 139 629
Holland 143 52 195 135 56 191 140 57 197
Hongkong 13 6 19 13 5 18 12 5 17
Indien 36 8 44 31 6 37 19 3 22
Irland 50 15 65 45 21 66 4 19 60
Italien 116 43 159 116 40 156 113 43 156
Japan 58 17 75 50 14 64 46 13 59
Kanada 233 136 369 225 124 349 115 45 160
Kina 120 53 173 77 40 117 28 17 45
Norge 16 1 17 5] 2 17 15 3 18
Polen 18 5 23 17 4 21 14 4 18
Portugal 14 3 17 12 3 15 11 1 12
Ryssland 21 8 29 18 8 26 1kl 6 17
Schweiz 55 1k 66 56 16 72 36 13 49
Singapore 9 5 14 7 2 9 4 2 6
Spanien 52 22 74 6il 21 72 27 14 4
Storbritannien 517 177 694 625 167 792 580 176 756
Sverige 1041 273 1314 1048 244 1292 1065 266 1331
Sydafrika 6 2 8 14 5 19 14 5 19
Sydkorea 2 1 3 1 1 2 - - -
Tjeckien 8 2 10 7 2 9 7 2 9
Turkiet 1 2 3 - - - - - -
Tyskland 1158 478 1636 1147 479 1626 1176 489 1665
USA 972 227 1199 906 214 1120 848 238 1086
Osterrike 51 7 58 43 6 49 36 7 43
Totalt 5617 1824 7441 5481 1710 7191 5100 1613 6713
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen i % 2006 2005 2004
KVINNOR:

Styrelseledamoter 5% 4% 3%

Andra personer i foretagets ledning inkl VD 15% 11% 9%
MAN:

Styrelseledamoter 95% 96% 97%

Andra personer i foretagets ledning inkl VD 85% 89% 91%
Sjukfranvaro i % (Moderféretaget och svenska koncernbolag) 2006 2005 2004
Total sjukfranvaro i férhallande till den ordinarie arbetstiden 4,4 4,4 4,5
Andel total sjukfrénvaro som varat 60 dagar eller mer 1,3 1,5 1,6
Sjukfranvaro kvinnor av sammanlagd ordinarie arbetstid 5,8 5,56 5,0
Sjukfranvaro man av sammanlagd ordinarie arbetstid 4.1 4,2 4,3
Sjukfréanvaro av den sammanlagda ordinarie arbetstiden for alderskategorierna:

-29 ar 54 52 4,3

30-49 ar 41 3,9 4,0

50-ar 4,6 5,5 55

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2006




30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterféretag, vilka ar nar-
stdende bolag till Getinge AB, har eleminierats i koncernredovisning-
en och ar inte inkluderade i denna not.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tillampas
affarsmassiga villkor och marknadsprisséttning.

Koncernintern forsaljning uppgick till 6 672,2 Mkr (6 169,4) under
2006. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller
har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransak-
tioner mellan sig och Bolaget, som ér eller var ovanliga till sin karaktar
med avseende pa villkoren. Utover detta har inga ovriga transaktioner
med narstdende &gt rum.

Ersattningar och formaner till nyckelpersoner i ledande stéllning, se
not 28.

31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Getinge Extended Care UK Limited, ett helagt dotterforetag till
Getinge AB, offentliggjorde den 8 december 2006 ett rekommenderat
offentligt erbjudande pa samtliga aktier i Huntleigh Technology PLC.

Getingekoncernen hade per den 31 december 2006 forvarvat 21,52%
av det totala antalet aktier i Huntleigh. K&peskillingen uppgick till 88,1
MGBP (1 189 Mkr), motsvarande 480 pence per aktie.

3 januari 2007 hade Getinge forvarvat, eller erhallit giltiga accepter av
erbjudandet avseende 81 702 698 Huntleigh-aktier, motsvarande
totalt cirka 95,8% av samtliga Huntleigh-aktier. Vidare hade samtliga
ovriga villkor for erbjudandet antingen uppfylits eller eftergivits.

Erbjudandet forklarades déarmed ovillkorat i alla avseenden och
Huntleigh avnoterades fran Londonborsen 1 februari 2007. Samma
datum konsoliderades Huntleigh i Getingekoncernen.

Som &gare till mer an 90 % av aktierna och résterna i Huntleigh, har
Getinge utnyttjat sin mojlighet att tvangsinlosa aterstdende Huntleigh-

aktier, pd samma villkor som enligt erbjudandet.

For ytterligare information se not 34.

Koncernredovisning

32 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Foérvarv och forséaljningar 2006 2005 2004
verksamheter, Mkr

Immateriella anlaggningstillgangar 148,2 414,9 391,4
Materiella anlaggningstillgéngar 0,6 76,0 13,7
Finansiella anlaggningstillgangar 1,3 0,3 0,0
Varulager -9,9 110,3 43,5
Fordringar 14,0 134,0 46,2
Minoritetsintresse 51,0 0,0 -50,2
Rantebarande skulder -0,9 -278,3 -13,7
Icke réntebarande skulder 68,0 -191,8 -37,5
Utbetalda kopeskillingar 272,3 265,4 393,4
Likvida medel, Mkr 2006 2005 2004
Placeringar 9,2 74,6 0,0
Kassa och bank 6641 609,0 484,9
Likvida medel 673,3 683,6 484,9

Justeringar fér poster som

inte ingar i kassaflodet 2006 2005 2004
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar 334,2 328,7 284,0
Resultat vid avyttring/utrangering

av anlaggningstillgdngar -57 0,4 -
Totalt 277,2 329,4 284,0

33 AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Aktiverade utvecklingskostnader
uppgar till féljande: 2006 2005 2004
Summa 198,3 155,3 118,9

34 LANGFRISTIGA FINANSIELLA FORDRINGAR

Langfristiga finansiella fordringar bestéar bla av kopeskillingen for
aktier i Huntleigh Technology PLC, 1 189 Mkr. Aktierna forvarvades
vid tva tillfallen from 13 december 2007. Getinge kunde inte utéva
nagot inflytande Gver bolaget da upprattat avtal med aktiedgare som
agde 46,2% av totala antalet aktier i bolaget férran erbjudande tidens
utgéng, tredje januari 2007. Darfor har inte innehavet redovisats som
intresseféretag trots att innehavet 6verstiger 20% av résterna.
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RESULTATRAKNING FOR MODERFORETAGET

BELOPP | MKR

2006 2005 2004
Administrationskostnader Not 2 -86,8 -67,7 -72,3
Rorelseresultat Not 16, 17 -86,8 -67,7 -72,3
Intékter fran andelar i koncernforetag Not 4 338,2 679,5 371,4
Rénteintékter och dvriga liknande intakter Not 5 491,8 148,5 203,3
Rantekostnader och dvriga liknande kostnader Not 6 -250,1 -452,4 -196,7
Resultat efter finansiella poster 493,1 307,9 305,7
Bokslutsdispositioner Not 7 1,7 - -5,3
Resultat efter finansiella poster 504,8 307,9 300,4
Skatt pa arets resultat Not 8 -52,1 96,8 33,6
Arets resultat 452,7 404,7 334,0
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BALANSRAKNING FOR MODERFORETAGET

BELOPP | MKR

2006 2005 2004
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 2, 3 15,2 39,5 37,7
Andelar i koncernforetag Not 10 3 452,9 3 399,6 3392,8
Langfristiga finansiella fordringar 51,4 1,6 2,5
Langfristiga finansiella instrument Not 9 3,8 - -
Summa anlaggningstillgangar 3 523,3 3 440,7 3433,0
Omsaéttningstillgangar
Kundfordringar 4.8 0,1 0,1
Fordringar hos koncernfbretag 8 467,6 7 838,4 5 483,5
Ovriga fordringar 5,8 - 114,4
Kortfristiga finansiella instrument Not 9 11,6 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 11 36,6 22,8 13,4
Likvida medel - 49,5 27,8
Summa omsattningstillgangar 8 526,4 7 910,8 5639,2
SUMMA TILLGANGAR 12 049,7 11 351,5 9 072,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 100,9 100,9 100,9
Reserver 2 5247 2 5247 2 5247
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 570,2 677,2 409,9
Arets resultat 452,7 404,7 334,0
Summa eget kapital 3648,5 3707,5 3 369,5
Obeskattade reserver Not 7 - 11,8 11,8
Langfristiga skulder
Réantebéarande langfristiga 1an 3810,1 3 207,7 2 648,2
Finansiella instrument, langfristigt Not 9 4.9 - -
Uppskjuten skatteskuld 2,9 - -
Summa langfristiga skulder 3817,9 3207,7 2 648,2
Kortfristiga skulder
Rantebérande kortfristiga lan Not 12 4 530,4 4 381,4 2993,0
Leverantdrsskulder 6,3 5,5 6,8
Skatteskulder Not 8 6,7 2,6 4.4
Ovriga skulder 1,5 27 27
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 13 38,4 32,3 35,8
Summa kortfristiga skulder 4 583,3 44245 3042,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 049,7 11 351,5 9 072,2

Information om Getinge ABs stéllda sékerheter, se not 14.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERFORETAGET

BELOPP | MKR

Aktie- Reserv- Overkurs- Fria Totalt

kapital fond fond reserver
Eget kapital 31 december 2003 100,9 18251 699,6 629,1 3 254,7
Utdelning - - - -272,5 -272,5
Aret vinst - - - 334,0 334,0
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt - - - 53,3 53,3
Eget kapital 31 december 2004 100,9 18251 699,6 743,9 3 369,5
Utdelning - - - -333,1 -333,1
Aret vinst - - - 404,7 404,7
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt - - - 266,4 266,4
Eget kapital 31 december 2005 100,9 18251 699,6 1081,9 37075
Eget kapital 1 januari 2006 100,9 18251 699,6 1081,9 3707,5
Omféring av dverkursfond till reservfond
i enlighet med ARL 4:14 - 699,6 -699,6 - -
Utdelning - - - -403,7 -403,7
Aret vinst - - - 452,7 452,7
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt - - - -108,0 -108,0
Eget kapital 31 december 2006 100,9 2524,7 - 1022,9 3648,5

Varje akties kvotvarde ar 0:50 kronor. Aktiekapitalet fordelar sig pa 13 502 160 A-aktier med 10 rdster och 188 371 760 B-aktier med en
rost per aktie, sammanlagt 201 873 920 aktier.

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2006




Moderféretagsredovisning | 95

KASSAFLODESANALYS FOR MODERFORETAGET

BELOPP | MKR

2006 2005 2004
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -86,8 -67,7 -72,3
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 5,9 10,1 7,9

-80,9 -57,6 -64,4
Inbetalningar frédn andelar i koncernforetag 5911 449,5 321,4
Inbetalda rantor och liknande intakter 238,1 148,5 215,7
Utbetalda rantor och liknande kostnader -248,1 -301,7 -162,1
Betald skatt -41 -3,1 -8,4
Kassaflode fére férandringar av rérelsekapital 496,1 235,6 302,2
Férandring i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar -1 036,5 -1723,9 2497
Kortfristiga skulder 5,7 -8,2 16,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -534,7 -1496,5 568,2
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterforetag -32,7 -6,8 -286,2
Forsaljning av dotterféretag 14,6 - -
Lamnat aktieagartillskott -26,1 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -5,7 -11,9 -11,5
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 24,0 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,9 -18,7 -297,7
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande 1an 594,5 17951 -194,7
Forandring av langfristiga fordringar -49,7 0,9 0,5
Utbetald utdelning -403,7 -333,1 -272,5
Erhallet koncernbidrag fran dotterféretag 370,0 74,0 74,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 511,1 1536,9 -392,7
Periodens kassaflode -49,5 21,7 -122,2
Likvida medel vid arets borjan 49,5 27,8 150,0
Arets kassaflode -49,5 21,7 -122,2
Likvida medel vid arets slut - 49,5 27,8

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2006




96 |

Moderféretagssredovisning

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation
RR32, Redovisning for juridiska personer samt Akutgruppens uttalan-
de. Reglerna i RR32 innebar att moderforetaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tilldmpa samtliga av EU godkénda IRFS/
IAS regler och uttalanden sé& langt detta ar maojligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
som skall goras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 1 Redovisningsprinciper.
Moderforetaget tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna
for koncernen med undantag av nedanstaende:

Obeskattade reserver — i moderforetaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. Obeskattade reserver visas
med bruttobelopp i balansrdkningen och bokslutsdispositionerna
med bruttobelopp i resultatrékningen.

Ersattning till anstallda - moderforetaget foljer Tryggandelagen och
foreskrifter fran Finansinspektionen vid berakning av formansbestam-
da pensionsplaner.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridisk person - redovisas i
enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).

Finansiella derivatinstrument — moderféretaget tillampar inte sékrings-
redovisning. Realiserade och orealiserade vinster och forluster tillfoljd
av forandringar i verkligt varde ingar i resultatrakningen som finansiell
intakt eller kostnad i den period da de uppstar.

2 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Sammanstallning, Mkr 2006 2005 2004
Byggnader och markanléggningar - -0,1 -
Inventarier, verktyg & installationer -5,9 -10,0 -7,9
Summa avskrivningar

materiella anlaggningstillgangar -5,9 -10,1 -7,9

Avskrivningar redovisas som
administrationskostnader -5,9 -101 7,9

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2006

3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr 2006 2005 2004
Materiella anlaggningstillgangar, totalt

Ingdende anskaffningsvarde 67,3 55,4 43,9
Investeringar 5,6 11,9 11,5
Forsaljningar/utrangeringar -40,3 - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 32,6 67,3 55,4
Ingdende avskrivningar -27,8 -17,7 -9,8
Forséljningar/utrangeringar 16,3 - -
Arets avskrivningar -5,9 -10,1 -7,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17,4 -27,8 17,7
Utgaende planenligt restvarde 15,2 39,5 37,7
Byggnader & mark

Ingdende anskaffningsvarde 6,5 4,3 4,3
Investeringar 2,2 -
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 6,5 6,5 4,3
Ingédende avskrivningar -0,7 -0,6 -0,6
Arets avskrivningar -0,1

Utgdende ackumulerade avskrivningar  -0,7 -0,7 -0,6
Utgaende planenligt restvarde 5,8 5,8 3,7
Inventarier, verktyg & installationer

Ingdende anskaffningsvarde 60,8 511 39,6
Investeringar 5,6 9,7 11,56
Forséljningar/utrangeringar -40,3 - -
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 26,1 60,8 51,1
Ingdende avskrivningar -27,1 171 -9,2
Forsaljningar/utrangeringar 16,3 - -
Arets avskrivningar -5,9 -10,0 -7,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -16,7 -27,1 -17,1
Utgaende planenligt restvarde 9,4 33,7 34,0

4 INTAKTER FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Mkr 2006 2005 2004
Utdelning fran koncernforetag 329,1 679,5 371,4
Vinst vid forséljning av koncernforetag 9,1 - -
Summa 338,2 679,5 371,4

5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

Mkr 2006 2005 2004
Réanteintakter fran koncernforetag 195,8 132,2 138,4
Rénteintakter 50,0 16,3 14,8
Kursvinster 246,0 - 50,1
Summa 491,8 148,5 203,3
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6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER 9 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Mkr 2006 2005 2004

Réntekostnader till koncernforetag -64,5 -23,7 -21,6 For ytterligare information om finansiella instrument och finansiell risk-

Rantekostnader -178,7 -135,6 -119,9 hantering med relevans for Getinge AB, se motsvarande not i

Kursforluster - -284,6 -44,8 "Koncernens noter” (not 27).

Ovrigt -6,9 -8,5 -10,4

Summa -250,1 -452,4 -196,7 Derivatinstrument - verkligt varde Tillgang Skulder
Valutaderivat - kassaflédessékringar 15,4 4,9
varav kortfristigt 11,6 -

7 BOKSLUTSDISPOSITIONER, OBESKATTADE RESERVER

Realiserade och orealiserade vinster och forluster till féljd av férandring-

Bokslutsdispositioner, Mkr 2006 2005 2004 ar i verkligt varde har under aret har paverkat resultatet med 10,5 Mkr.
Férandring av periodiseringsfond - - 0,9
Skillnad mellan bokférd avskrivning Valutaférdelning utestaende Kapital belopp
och avskrivning enligt plan 11,7 - -6,2 derivatinstrument, Mkr (valuta)
Summa 1,7 - -5,3 CAD -11,5
CHF -4,4
Obeskattade reserver, Mkr CZK -51
Overavskrivning - 11,8 11,8 EUR 771,5
Summa - 11,8 11,8 JPY -22,0
NOK -31,6
PLN -13,8
Uso E
595,3
Mkr 2006 2005 2004
Skattekostnad:
Aktuell skattekostnad -49,2 96,8 33,8
Uppskjuten skatt -2,9 - -0,2
Summa skattekostnad -52,1 96,8 33,6

Foljande aktuella skatteposter hanfér
sig till poster som redovisas direkt mot egna kapital:
Koncernbidrag 42,0 103,6 20,7

Sambandet mellan arets skattekostnad
och redovisat resultat fére skatt:

Redovisat resultat fére skatt 504,8 307,9 300,4
Skatt enligt gallande skattesats 28%  -141,3 -86,2 -841
Justering av skattekostnad fran

tidigare ar 0,2 -1,6 0,6

Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -6,9 -8,8 -4,8
Ej skattepliktiga intakter 94,8 190,3 121,9
Foéréandrad vardering av
temporara skillnader 11 3,1 -
Redovisad skattekostnad -52,1 96,8 33,6
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10 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderféretagets innehav Sate Svenskt org.nr Antal andelar  Bokf varde Mkr 2006  Bokf varde Mkr 2005  Bokf varde Mkr 2004
Arjo AB Eslév 556473-1700 23 062 334 2 235,6 2 235,6 2 236,6
Getinge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50 000 452,2 452,2 452,2
Maquet Holding AB Halmstad 556535-6317 100 242,7 242,6 2424
Getinge Disinfection AB Halmstad 556042-3393 25 000 17,7 177 17,7
Getinge Letting AB Goteborg 556495-6976 1000 01 01 01
Getinge Skéarhamn AB Tjorn 556412-3569 1000 5,7 5,7 5,7
LIC Audio AB Solna 556058-7460 1000 - 5,6 5,6
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39 500 8,6 8,6 8,6
Getinge NV Belgien 600 1,5 1,5 1,5
Getinge/Arjo Danmark A/S ~ Danmark 525 3,3 3,3 3,3
Getinge IT-Solution Aps Danmark 533 000 26,9 26,9 26,9
Getinge Finland Ab Finland 15 - - -
Getinge/Arjo France SA Frankrike 289 932 235,6 235,6 235,6
Getinge Castle Greece Grekland 100 1,6 1,6 1,6
Getinge Scientific KK Japan 10 000 0,6 0,6 0,6
Getinge Sterilizing Equipment IncKanada 1230 100 1,3 1,3 1,3
Getinge Zhuhai Ltd. Kina 1000 11 1,1 1,1
Getinge (Suzhou) Co. Ltd Kina 1 52,0 25,9 18,3
Getinge Norge AS Norge 4 500 50 5,0 5,0
Getinge Poland Sp Zoo Polen 500 12,7 12,7 12,7
NeuroMédica SA Spanien 40 000 15,6 15,6 15,6
Getinge South Africa (Pty) Ltd Sydafrika 500 - - -
Arjo Gmbh Osterrike 1273 0,4 0,4 0,4
BHM Medical Inc Kanada 5000 32,7 - -
Summa bokfért varde 3452,9 3399,6 3392,8

Moderforetagets innehav av aktier i dotterféretag utgér hela kapita-
landelen av respektive bolag, vilket ockséd motsvarar 100% av rostréat-
ten. Dotterféretag i underkoncerner. Getinge koncernen ar med sin
verksamhet i ménga lander organiserad med underkoncerner i flera
led, varfor den legala strukturen inte enkelt later sig avspeglas i en
uppstéllining. Nedan fortecknas de bolag, som ingér i Getinges
underkoncerner 31 december 2006. Andelen &r 100% utom i nagra

Sverige

Arjo Ltd Med. AB
556473-1718,Eslév

Arjo Holding AB
556402-6663, Eslov

Arjo Hospital Equipment AB
556090-4095, Eslov

Arjo International AB
556528-1440, Eslov

Arjo Scandinavia AB
556528-4600, Eslov

Fjarrbilar Lastbils AB
556496-6728, Goteborg
Getinge International AB
556547-8780, Halmstad
Getinge Infection Control AB
556547-8798, Halmstad
Getinge Sverige AB
556509-9511, Halmstad
Jostra AB

556304-2026, Lund

Magquet Critical Care AB
556604-8731, Solna

Maquet Nordic AB
556648-1163, Solna

Getinge Treasury AB
556535-6309, Halmstad
Getinge Treasury Arjo Nederland BV
516403-5544, Halmstad
Algeriet

Getinge Algérie

Australien

Arjo Hosp Equipm Pty Ltd
Maquet Australia Pty Ltd
Belgien

Arjo Hospital Equipment NV SA
Maquet Belgium N.V.

Medibol Medical Products NV
Medibol Holding NV BE
Brasilien

Getinge Brasil Ltd.

Magquet do Brasil Equipamentos Medicos
Ltda

Maquet Cardiopulmonary do Brasil Ind.
e Com S.A.
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Danmark

Getinge Water Systems A/S
Polystan AS

Frankrike

Maquet SA

Arjo Equipm Hosp SA France
Filance SA

Getinge Production France SAS
Lancer SAS

Getinge France SAS

Peristel SAS

SMI SA

Steriservice

Linac Technologies SA
Finansiére La Cahléne SA

La Cahléne France SA

Hong Kong

Arjo Far East Ltd H K
Getinge International Asia Ltd.
Maquet Hong Kong Ltd
Indien

Maquet Medical India Pvt Ltd
Irland

Arjo Ireland Ltd

Maquet Ireland Ltd

Italien

Arjo ltalia Spa

Getinge Surgical Systems ltalia Holding
SRI

Getinge S.p.A.

Jostra Italien SpA

Maquet ltalia Spa

The Getinge Service S.p.A.
Japan

Arjo Japan KK

Maquet Getinge KK

Kanada

Arjo Canada Inc

Gestion Techno-Médic
Getinge Canada Ltd

Jostra Canada Inc.

BHM Medical Inc
Maquet-Dynamed Inc

fall. | Getinge Algérie S.A. ar koncernens rost- och kapitalandel 76%.
Det kanadensiska bolaget Maqguet-Dynamed Inc ags till 70%. Det
tyska bolaget Maquet Telemedicine GmbH ags till 60%. De brasilian-
ska bolagen Maquet do Brasil Equipamentos Medicos Ltda &gs till
75%. Under 2006 avyttrades bolagen Getinge South Africa (Pty) Ltd,
Sydafrika och LIC Audio AB, Sverige.

Kina

Magquet (Shanghai) Medical Equipment
Co., Ltd.

Getinge (Shanghai) Trading Co.Ltd
Luxemburg

Arjo International Luxemburg
Nederlanderna

Arjo Nederland B.V.

Maquet Netherlands B.V.
Getinge/Arjo Holding Netherlands B.V.
Getinge b.v.

Lancer BV

Medibol Beheer BV

Medibol Medical Prod.BV

Polen

Maquet Poland Sp.z.0.0.

Portugal

Maquet Portugal Lda

Ryssland

Maquet LLC

Schweiz

Arjo Sic AG

Arjo International AG

Maquet AG

Getinge Reinsurance AG

Getinge Alfa AG

Singapore

Maquet South East Asia Ltd Singapore
Getinge International Far East Pte. Ltd.
Spanien

Arjo Spain S.A.

Getinge Ibérica S.L.

Maquet Spain S.L.
Storbritannien

Arjo Ltd

Arjo Med AB Ltd

Buchanan Leasing LTD

Getinge Desinfection Ltd

Getinge Industrier Holding UK Ltd
Maquet Ltd

James Ind Ltd UK

Parker Baths Ltd

Pegasus Ltd

Rowan Leasing

British Sterilizer Ltd

Getinge UK Ltd

Lancer UK Ltd

La Cahléne Ltd

Getinge Extended Care UK Limited
Sydkorea

Magquet Medical Korea Co. Ltd
Tjeckien

Arjo Hospital Equipment sro
Getinge Czech Republic, s.r.o.
Turkiet

Magquet Cardiopulmonary Ltd Sti
Tyskland

Arjo Holding Deutschland GmbH
Arjo GmbH

Getinge Maquet Germany Holding Gmbh
Getinge Maquet Verwaltung Gmbh
Getinge Produktions-GmbH
Getinge van Dijk Gmbh

Magquet Cardiopulmonary AG
Lancer GmbH

Maquet GmbH & Co. KG

Maquet Sales and Service GmbH
MediKomp Gmbh

Meditechnik GmbH

Getinge Life Science GmbH
Magquet Telemedicine GmbH
USA

Arjo Inc USA

Arjo Manufacturing Co

Getinge Holding USA Inc
Getinge USA Inc

Getinge Sourcing LLC

GTT Inc.

Heraeus Medical Inc

Lancer Inc

Maquet Inc

Pegasus Airwave Inc.

La Cahléne Inc.

Osterrike

Magquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH



11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2006 2005 2004
Forutbetalda finanskostnader 19,0 12,2 11,5
Forutbetalda hyreskostnader - - 1,9
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intékter 17,6 10,6 -
Summa 36,6 22,8 13,4

12 RANTEBARANDE KORTFRISTIGA LAN

Mkr 2006 2005 2004
Skulder till kreditinstitut 176,9 7479 937,2
Skulder till dotterféretag 4 353,5 3633,5 2 055,8
Summa 4 530,4 4381,4 2993,0

13 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Mkr 2006 2005 2004
Loner 7,7 4,7 5,7
Sociala kostnader 3,4 3,4 2,6
Rantekostnader 19,1 171 19,3
Ovriga upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 8,2 71 8,2
Summa 38,4 32,3 35,8

14 ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser, Mkr 2006 2005 2004
Borgensforbindelser FPG/PRI 149,5 131,4 131,56
Ovriga borgensférbindelser 417,8 66,0 25,9
Summa 567,3 197,4 157,4
Vardejustering -567,3 -197,4 -157,4
Redovisat varde 0,0 0,0 0,0

Moderféretagssredovisning

15 MEDELANTAL ANSTALLDA

Sverige 2006 2005 2004
Man 9 8 9
Kvinnor 4 3 5
Totalt 13 1 14
Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen

Kvinnor

Styrelseledamoter 2 2 2
Andra personer i féretagets

ledning inklusive VD - - -
Man

Styrelseledamoter 5 5 5
Andra personer i foretagets

ledning inklusive VD 1 1 1
Sjukfranvaro i % 2006 2005 2004
Total sjukfranvaro i forhallande till

den ordinarie arbetstiden 2,2 21 1,8
Andel total sjukfranvaro som varat

60 dagar eller mer - - -
Sjukfranvaro kvinnor av.sammanlagd

ordinarie arbetstid 7,0 - -
Sjukfranvaro man av sammanlagd

ordinarie arbetstid 0,3 2,9 2,8

16 PERSONALKOSTNADER

2006, Mkr

Moderforetaget Styrelse och VD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar 13,2 12,3 25,5
Sociala kostnader 5,4 4,3 9,7
Pensionskostnader 5,7 3,5 9,2
Summa 24,3 20,1 44,4
2005, Mkr

Moderféretaget Styrelse och VD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar 9,4 11,0 20,4
Sociala kostnader 3,2 3,6 6,8
Pensionskostnader 4,7 2,7 7.4
Summa 17,3 17,3 34,6
2004, Mkr

Moderforetaget Styrelse och VD Ovriga Totalt
Léner & erséattningar 9,5 10,1 19,6
Sociala kostnader 3,9 41 8,0
Pensionskostnader 3,2 2,7 5,9
Summa 16,6 16,9 33,5

17 REVISION

Mkr 2006 2005 2004
Arvode till Deloitte AB

Arvode och kostnadsersattningar:

Revisionsuppdrag 1,3 1,2 0,9
Andra uppdrag 51 4,8 -

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2006
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| Revisionsberéattelse

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | GETINGE AB

Organisationsnummer 556408-5032

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning i Getinge AB for rakenskapsaret 2006. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 62-100. Den bolagsstyrningsrapport som ingar pa sidorna 54-57
har inte varit féremal for var revision. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktodren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en réattvisande bild av bolagets resul-
tat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réattvi-
sande bild av koncernens resultat och stéllining. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for moderféretaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderféretaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Getinge den 7 mars 2007

DELOITTE AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2006
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KVARTALSDATA

PROCENTUELL FORDELNING AV OMSATTNING OCH RESULTAT PER KVARTAL

Procentuell férdelning av arsomséattningen Procentuell férdelning av rérelsresultatet

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3  Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
1997 totalt 22,6 251 22,7 29,6 23,6 25,7 19,4 31,3
Infection control 22,0 24,7 22,4 31,0 22,3 24,5 16,9 36,3
Extended care 28,7 25,6 23,6 27,0 26,0 27,9 24,0 221
Medical systems n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
1998 totalt 21,6 23,1 22,5 32,9 24,5 24,6 18,2 32,7
Infection Control 22,7 22,5 20,8 34,0 22,5 26,6 12,9 37,9
Extended Care 19,6 24,5 25,0 31,0 24,2 22,1 26,1 27,6
Medical Systems n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
1999 totalt 24,2 24,5 22,0 29,3 25,6 23,7 15,9 34,8
Infection Control 22,0 241 22,1 31,8 18,6 23,6 16,8 41,0
Extended Care 27,2 25,2 22,0 25,6 33,6 23,8 14,9 27,7
Medical Systems n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2000 totalt 22,2 23,8 22,9 31,1 21,1 20,7 16,4 41,8
Infection Control 21,1 24,6 221 32,3 18,8 24,4 14,5 42,3
Extended Care 23,6 22,8 23,6 30,0 251 18,5 20,8 35,6
Medical Systems n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2001 totalt 23,6 23,6 22,7 30,1 23,4 21,1 17,1 38,4
Infection Control 21,3 23,4 22,9 32,4 16,0 19,9 14,6 49,5
Extended Care 25,0 23,7 22,6 28,7 27,2 18,7 21,2 32,9
Medical Systems 25,0 24,0 22,4 28,5 26,6 27,4 13,0 33,0
2002 totalt 22,1 24,1 23,8 30,1 18,1 21,2 18,0 42,8
Infection Control 20,5 25,4 22,2 31,9 10,0 16,6 13,1 60,3
Extended Care 25,4 23,8 23,5 27,2 26,0 18,9 20,0 35,0
Medical Systems 20,5 22,4 26,2 30,9 12,8 30,9 19,8 36,5
2003 totalt 21,9 23,3 22,8 32,0 17,0 24,7 20,3 38,0
Infection Control 20,8 25,8 22,3 31,2 14,0 28,7 18,4 39,0
Extended Care 23,5 24,5 23,0 291 171 22,0 21,7 39,2
Medical Systems 21,7 20,0 23,3 35,1 20,2 23,1 20,9 35,9
2004 totalt 22,9 23,8 21,4 31,9 20,1 23,4 17,5 39,1
Infection Control 20,1 24,0 20,6 35,3 13,5 241 14,6 47,8
Extended Care 24,2 23,2 22,3 30,3 20,6 21,6 19,4 38,4
Medical Systems 24,2 23,9 21,5 30,3 24,8 24,0 18,4 32,8
2005 totalt 21,3 23,1 23,0 32,7 20,1 19,6 19,2 M1
Infection Control 18,5 22,8 21,5 37,2 13,1 20,8 12,9 53,1
Extended Care 26,6 23,1 22,0 28,4 35,6 19,4 17,7 27,2
Medical Systems 20,1 23,2 24,6 321 14,6 19,0 24,2 421
2006 totalt 22,9 24,2 22,2 30,7 16,1 21,6 19,0 43,4
Infection Control 21,0 24,8 20,9 33,4 14,4 20,9 11,4 53,3
Extended Care 25,4 24,3 22,3 28,0 14,2 20,6 20,0 45,2
Medical Systems 22,8 23,7 23,2 30,3 18,1 22,0 23,3 36,6

PROCENTUELL FORDELNING AV ARSRESULTATET PER KVARTAL
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| Definitioner

DEFINITIONER

Arbetande kapital

Avkastning pa arbetande kapital

Avkastning pa eget kapital
Direktavkastning
EBITA

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA marginal
Féradlingsvarde per anstalld
Férvarv av versamheter

Kassafléde per aktie

Nettoskuldsattningsgrad

P/E-tal
Réantetackningsgrad

Rérelsemarginal
Soliditet
Vinst per aktie efter full skatt

Summa tillgangar minus likvida medel samt minus ej rantebarande skulder.
Genomsnittligt beraknat under aret.

Rorelseresultat i forhallande till arbetande kapital.

Arets vinst i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Utdelning i forhallande till borskursen 31 december.

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar, men fére avdrag for av- och
nedskrivningar av goodwill och andra immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med foretagsforvarv.

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar, men fére avdrag for av- och
nedskrivningar av goodwill och andra immateriella tillgangar som uppkommit i
samband med foretagsférvarv i forhallande till nettoomsattning.
Rorelseresultat fére avskrivningar.

Rorelseresultat fore avskrivningar i forhallande till nettoomséttning.

Rorelseresultat med tillagg for personalkostnader dividerat med medeltal anstéllda.

Koépeskilling for verksamheten med tillagg for nettoskuld i den forvarvade
verksamheten vid férvarvstillfallet.

Kassaflode efter investeringar i materiella anlaggningstillgangar dividerat
med antal aktier

Rantebarande skulder inklusive pensionsskulder med avdrag for likvida medel i
forhallande till eget kapital.

Aktiekurs (slutkurs) dividerat med resultat per aktie

Resultat efter finansnetto med tillagg for rantekostnader i forhallande till
rantekostnader.

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Eget kapital och minoritetsintresse i forhallande till balansomslutningen.
Arets vinst dividerat med antal aktier (genomsnittligt antal).



ADRESSER

HUVUDKONTOR

Getinge AB

Box 69

310 44 Getinge

E-mail: info@getinge.com

Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 15 56 40

Koncernchef & VD: Johan Malmquist

AUSTRALIEN

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
Unit 1, 205 Queensport Road
Murarrie Qld, AU-4172
E-mail: info@arjo.com.au
Telefon: +61-7 3395 6311
Fax: + 61 7 3399 3811

VD: Philip McLaughlin
Getinge Pty Ltd

Unit 1, 205 Queensport Road
Murarrie Qld, AU-4172
E-mail: info@getinge.com.au
Telefon: +61-7 3395 3311
Fax: +61-7 3395 6712

VD: Philip McLaughlin
Maquet Australia Pty Ltd
Unit 1, 205 Queensport Road
Murarrie Qld, AU-4172
E-mail: info@maquet.com.au
Telefon: +61-1300 3043 72
Fax: +61 7 3395 6712

VD: Philip McLaughlin

BELGIEN

Arjo Hospital Equipment nv/sa
Postbus 54, De Pinte, BE-9840
E-mail: info@arjo.be

Telefon: +32 3 353 91 00

Fax: +33 320 281 314

VD: Frank Robeers

Getinge NV/SA

Vosveld 4 B, BE-2110 Wijnegem
E-mail: info@getinge.be
Telefon: +32-33542865

Fax: +32 335 428 64

VD: Dirk De Decker

Maquet Belgium N.V.
Assesteenweg 117/3, Ternat, BE-1740
E-mail: maquet@maquet.be
Telefon: +32-2 467 85 85

Fax: +32 2 463 3288

VD: Julien Bergmans

Medibo Medical Products NV
Heikant 5, Hamont-Achel, BE-3930
E-mail: info@medibo.com
Telefon: +32-11802040

Fax: +31 1180 1625

VD: Jos Bollen

BRASILIEN

Maquet do Brasil Equipamentos

Medicos Ltda

Rua Said Aiach 161, Paraiso, Sao Paolo-SP,
BR-04003-020

E-mail: maquetdobrasil@maquet.com
Telefon: +55-1121262500

Fax: +55 11 21 26 2501

VD: Norman Gunther

DANMARK

Getinge Danmark A/S

Firskovvej 23, Lyngby, DK-2800
E-mail: getinge.danmark@getinge.com
Telefon: +45 459 32 727

Fax: +45 459 34120

VD: Ole Mortensen

Getinge IT-Solution Aps

Amaliegade 4, Copenhagen, DK-1256
E-mail: info@t-doc.com

Telefon: +45 33 33 88 55

Fax: +45 33 33 88 70

VD: Michael Lunau

Getinge Water Systems A/S
Industrivej 6-8, Lynge, DK-3540
E-mail: info.gws@getinge.com
Telefon: +45 4816 3333

Fax: +45 4818 9104

VD: Michael Steen Petersen

FINLAND

Getinge Finland Ab

Hallonnasgatan 23 A, Helsinki, FI-00210
E-mail: getinge@getinge.fi

Telefon: +358-968 24120

Fax:+358 968 241 222

VD: Peter Holmberg

FRANKRIKE

Arjo Equipements Hospitaliers SA
Eurocit B.P.133, Roncq Cedex, FR-59436
E-mail: info@arjo.fr

Telefon: +33 320 281 313

Fax:+33 320 281 314

VD: Frank Robeers

Getinge France SAS

B.P. 49, 7 Avenue du Canada,
Courtaboeuf, Les Ulis, FR-91942
E-mail: getinge.france@getinge.fr
Telefon: +33 164 868 900

Fax: +33 164 868 989

VD: Hugues Chassagne

Getinge Infection Control SA

30 Boulevard de I'Industrie,

Z| Pahin, Tournefeuille, FR-311 70
Telefon: + 33 561 151 111

Fax: +33 561 151 616

President: Christophe Hammer
Getinge Life Sciences SAS

30 Boulevard de I'Industrie, Tournefeuille,
FR-31170

Telefon: +33 5 61 15 11 11

Fax: +33 561 151 616

VD: Miquel Lozano

Getinge La Calhene

1, Rue du Comté de Donegal,
Vendome Cedex,

FR-41102

Telefon: +33 2 54 73 47 47

Fax: +33 2 54 734 7 48

VD: Alain Sayag

Lancer SNC

30 Boulevard de I'Industrie, Tournefeuille,
FR-31170

E-mail: lancersite@lancer.fr
Telefon: +33 561 151 111

Fax: +33 561 151 616

VD: Christophe Oculi

Linac Technologies S.A.

16, Rue Nicolas Appert,

(chemin du Petit Saclay),

Orsay, FR-91400

Telefon: +33 16 9352 400

Fax: +33 16 0191 032

VD: Alain Sayag

Maquet SA

Parc de Limere, Avenue de la Pomme de
Pin, Ardon,

Orléans, FR-45074, E-mail: inffo@maquet-
sa.fr

Telefon: +33 2 38 25 88 88

Fax: +33 2 38 25 88 00

VD: Dominique Lagouge

HONG KONG

Arjo Far East Ltd

Unit 3A, 4/F. Block B, Hoi Luen Industrial
Centre,

55 Hoi Yuen Road, Kwun Tong, Hong Kong
E-mail: samuelw@arjo.com.hk

Telefon: +852 2508 9553

Fax: +852 2508 1416

VD: Samuel Wong

Adresser

Maquet Hong Kong Limited

1105-1107 Grand Centrury Place 1

193 Prince Edward Road West, Mongkok
Kowloon, Hong Kong

E-mail: info.china@maquet.de

Telefon: +852 23939 511

Fax: +852 23939 512

VD: Florian Mond

INDIEN

Maquet Medical India Pvt. Ltd

102 Pressman House, 70A Nehru Road CTS
No 76&87, Vile Parle (East), Mumbai,
IN-400099

E-mail:

Telefon: + 91 22 6675 5551-2-3

Fax: +91 22 6702 1114

VD: Ashim Purohit

IRELAND - NORD

Arjo (Ireland) Ltd

19 Heron Road, Sydenham Business Park,
Belfast, BT3 9LE

E-mail: info@arjo.co.uk

Telefon: +44 28 9050 2000

Fax: +44 28 9050 2001

VD: Peter Vacher

IRLAND

Maquet Ireland

B6 Calmount Park, Ballymount, Dublin, 12
E-mail: info@arjo.ie

Telefon: +353 1 426 0032

Fax: + 353 1 426 0033

VD: Avril Forde

ITALIEN

Arjo Italia Spa

Via di Tor Vergata 432, Rome, IT-00133
E-mail: promo@arjo.it

Telefon: +39 687 426 211

Fax: +39 687 426 222/21/22

VD: Emanuele Gribaudo

Getinge S.p.A.

Via dei Buonvisi 61/D, IT-00148

E-mail: info@getinge.it

Telefon: +39 0665 6631

Fax: +39 0665 663 203

VD: Silvio Dinale

Maquet Italia Spa

Via Gozzano 14, Cinello Balsamo, Milano,
IT-20092

E-mail: info.it@maquet.it

Telefon: +39 02 611 135 1

Fax: + 39 02 611 135 260/1

VD: Piero Nagni

JAPAN

Getinge Japan K.K.

Toshintakanawa Bldg. 9 F, 3-11-3-Takanawa
Minato-ku, Tokyo, JP-108-0074

E-mail: enquiries-inco@getinge.com
Telefon: +81 (0) 3 5791-7560

Fax: +81 (0) 3 5791-7565

VD: Masaru Kaneko

Maquet KK

Seafort Square Bldg. 7th Flor

2-3-12 HigashiShinagawa, Shinagawa-ku,
Tokyo 140-0002

Telefon: + 81 3 5463 8310

Fax: + 81 3 5463 6856

VD: Hideaki Yamashita

KANADA

Arjo Canada Inc

1575 South Gateway Road, Unit C,
Mississauga,

Ontario, L4W 5J1

E-mail: info@arjo.ca

Telefon: +1 905-238-7880

Fax: +1 800 309 1116

VD: John Thiessen
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| Adresser

BHM Medical Inc

2001, Tanguay Street, Magog,
Quebec, JIX 5Y5

E-mail: reception@bhm-medical.com
Telefon: +1-8198680441

Fax: +1 819 868 2249

VD: Christian De Grace

Getinge Canada Ltd

1575 South Gateway Road, Unit C,
Mississauga,

Ontario, L4W 5J1

E-mail: info@getinge.ca

Telefon: +1-9056298777

Fax: + 1 905 629 8875

VD: Robert Bothwell
Maquet-Dynamed Inc

235 Shields Court, Markham,
Ontario, L3R 8V2

E-mail: info@maquet-dynamed.com
Telefon: +1-9057523300

Fax: +1 905 752 3304

VD: Peter Bennett

KINA

Getinge (Suzhou) Co. Ltd

No 158, Fang Zhou Road,

Suzhou Industrial Park,

Jiangsu Province, Suzhou, CN-215021
Telefon: +86512 6283 8966

Fax: +86512 6283 8566

VD: Péar Teike

Getinge Shanghai Trading Co Ltd
Room 1988, Tower B, City Center

100 Zunyi Road, Shanghai, CN-200051
E-mail: info@getinge.com.cn

Telefon: +86 21 623 72 408

Fax: +86 21 623 72 409

VD: Dag Leff-Hallstein

Maquet (Shanghai) Medical Instrument Co.,
Ltd.

1988-1991Tower B, City Centre of Shanghai
100 Zun Yi Road, Shanghai, CN-200051
E-mail: info.china@maquet.de

Telefon: +86-2162371957

Fax: + 86 21 623 1956

VD: Florian Mond

KOREA

Maquet Medical Korea Co. Ltd

801 Union Center, 837-11 Yeoksam-Dong,
Kangnam-Ku, Seoul, KR- 135-754

E-mail: jason.kim@maquet-kr.com
Telefon: +82 2 558 2271

Fax: +82 2 558 2284

VD: Philippe Rocher

NEDERLANDERNA

Arjo Nederland B.V.

De Blomboogerd 8, 4003 BX Tiel,
Postbus 6116 HC Tiel

E-mail: info@arjo

Telefon: +31 344 640 800

Fax: +31 344 640 800

VD: Freek van Hulst

Getinge b.v.

Fruiteniersstraat 27, P.O. Box 1004,
Zwinjndrecht, NL-3330

E-mail: info@getinge.nl

Telefon: +31 78 6102 433

Fax: +31 78 6101 582

VD: Ronald J.A. van Franck
MAQUET Netherlands BV

P. O. Box 388, 1200 AJ Hilversum, NL
E-mail: info@maquetnetherlands.nl
Telefon: + 31 35 62 55 320

Fax: +31 35 62 55 321

VD: Rob Stoopman

Medibol Medical Products BV

P. O. Box 532, Valkenswaard, NL-5550 AM
E-mail: info@medibol.com

Telefon: +31 402 044 296

Fax: +31 402 019 183

VD: Els Stienaers

NORGE

Getinge Norge A/S
Ryenstubben 2, Oslo, NO-0679
E-mail: info@getinge.no
Telefon: +47 2303 5200

Fax: +47 230 3 5201

VD: Vegard Oulie

POLEN

Getinge Poland

Ul. Lirowa 27, Warszawa, PL-02-387
E-mail: info@getinge.pl

Telefon: +48 2288 20627

Fax: +48 22 882 0627

VD: Jurek Bartos

MAQUET Polska Sp.z.0.0

Ul. Lirowa 27, Warszawa, PL-02-387
Telefon: +48 22 882 0627

Fax: + 48 22 882 2452

President Jerzy Bartos

PORTUGAL

Maquet Portugal Lda

Rua da Garagem 9, Carnaxide, PT-2790-078
E-mail:

Telefon: +351 214 189 815

Fax: +351 214 177 413

VD: Rui Viegas

RYSSLAND

Maquet LLC

Vorontsovskaya Street 17, Moscow,
RU-109147

E-mail: info@maquet.ru

Telefon: + 7 495 514 0055

Fax: + 7 495 514 0056

VD: Andrey Ovtchinnikov

SCHWEIZ

Arjo International AG

Florenzstrasse 1 D, Postfach, Basel, CH-
4023

E-mail: info.arjo.international@arjo.com
Telefon: +41 61 337 97 97

Fax: +41 61 331 47 80

VD: Michael Berg

Arjo Sic AG

Postfach, Basel, CH-4023

E-mail: arjo.sic@arjo.ch

Telefon: +41 61 337 9777

Fax: +41 61 311 97 42

VD: Robert De Deugd

Getinge Alfa AG

Weidenweg 17, Rheinfelden, CH-4310
E-mail: info@alfa.ag

Telefon: +41 618 36 1515

Fax: +41 618 36 1510

VD: Martin Scherrer

Maquet AG

Wilerstrasse 75, Gossau, CH-9200
E-mail: info@maquet.ch

Telefon: + 41 71 335 0303

Fax: +41 71 335 03 13

VD: Werner Kies

SINGAPORE

Getinge International Far East Pte. Ltd.
20 Bendemer Road, No 01-07, Cyberhub
Building,

Singapore, SG-339914

Telefon: +65 6 396 7298

Fax: +65 639 679 78

VD: Niclas Olsson

Maquet South East Asia Ltd Singapore
20 Bendemeer Road, #06-01/02 Cyberhub
Building

Singapore, SG-339914

E-mail: sales@maquet-sg.com

Telefon: + 65 6 296 1992

Fax: +65 6 296 1937

VD: Philippe Rocher

SLOVAKIEN

MAQUET Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH - o0.z.

Soltesovej 12

811 08 Bratislava

Telefon: + 42 1 250 219 150

Fax: + 42 1 250 219 240

President: Friedrich Zinner

SPANIEN

Arjo Spain S.A.

Calle San Rafael No 6, Alcobendas,
Madrid, ES-28108

E-mail: arjospain@arjospain.es
Telefon: +34 90 230 01 26

Fax: +34 902 300 191

VD: Ernesto Stieger

Getinge Ibérica S.L

P.E. San Fernando, Edif. Francia 1a Planta,
Madrid, ES-28830

E-mail: administration@getinge.es
Telefon: +34 91 678 26 26

Fax: +34 91 678 4051

VD: Hugues Chassagne

Maquet Spain S.L.

Parque Empresarial, San Fernando, Avda.
Castilla, Edificio Francia, Planta baja,
San Fernando de Henares,

Madrid, ES-28830

Telefon: +34 91 678 16 52

Fax: +34 916 78 16 53

VD: Eligio Garcia

STORBRITANNIEN

Arjo Med Ltd

St. Catherine Street, Gloucester, GL1 2SL
E-mail: uksales@arjo.co.uk

Telefon: +44 1452 4282 00

Fax: +44 145 2 4283 37

VD: Peter Doggett

Getinge UK Ltd

Orchard Way, Calladine Park, Sutton-In-
Ashfield,

NG17 1JU

E-mail: sales@getinge.co.uk

Telefon: +44 1623 5100 33

Fax: +44 1623 4404 56

VD: Stephen Parrish

Lancer UK Ltd

1 Pembroke Avenue, Waterbeach,
Cambridge, CB5 9QR

Telefon: +44-1223861665

VD: Nick Satchell

Maquet Ltd

14-15 Burford Way, Boldon Business Park,
Sunderland, Tyne & Wear, NE35 9PZ
E-mail: sales@maquet.co.uk

Telefon: +44 1915 1962 00

Fax: +44 191 5 1962 01

VD: Serge Exshaw

Pegasus Ltd

Pegasus House, Waterberry Drive,
Waterlooville,

Hampshire, PO7 7XX

E-mail: custserv@pegasus-uk.com
Telefon: +44 2392 7842 00, +44 23 9278
4250

VD: Nick Bracey



SVERIGE

Arjo Hospital Equipment AB
Box 61, Eslov, SE-24121

E-mail: info@arjo.se

Telefon: +46 413 64 500

Fax: +46 413 189 73

VD: Ulf Olsson

Arjo International AB

Ideon Science Park, Scheelevagen 19 F
SE-223 70 Lund

E-mail: info@arjo.se

Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 189 73

VD: Michael Berg

Arjo Scandinavia AB

Box 61, Eslov, SE-241 21

E-mail: kundservice@arjo.se
Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 18 973

VD: Anders Hagert

Getinge AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 15 56 40

VD: Johan Malmquist

Getinge Disinfection AB

P O Box 1505, Véxjo, SE-35115
E-mail: info.disinfection@getinge.com
Telefon: +46 470 77 98 00

Fax: +46 470 208 32

VD: Roland Karlsson

Getinge Infection Control AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 549 52

VD: Mats Ottosson

Getinge International AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 16 63 92

VD: Harald Castler

Getinge Skarhamn AB
Industrivdgen 5, Skarhamn, SE-471 31
E-mail: info@seska.getinge.com
Telefon: +46 304 60 02 00

Fax: +46 304 60 02 29

VD: Gert Linder

Getinge Sverige AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 549 52

VD: Peter Ekolind

Getinge Sterilization AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-mail: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 5649 52

VD: Henrik Frisk

Maquet Critical Care AB
Roéntgenvégen 2, Solna, SE-171 54
Telefon: +46 8 73 07 300

Fax: +46 8 98 57 75

VD: Eva Wigren

Maquet Nordic AB
Roéntgenvagen 2, Solna, SE-171 95
E-mail: nordic@maquet.com
Telefon: +46 8 73 07 272

Fax: +46 8 29 55 32

VD: Thomas Lindstrém

TAIWAN

MAQUET HONG KONG LTD TAIWAN
Branch

37th Floor, TAIPEI 101 Tower 7 Xinyi Road
Section 5, 110 Taipei

Telefon: + 886 287 582 738

Fax: +886 287 582 999

President: Leung Chau Ming

TJECKIEN

Arjo Hospital Equipment sro

Hlinky 118, Brno, CZ-603 00

E-mail: arjo@arjo.cz

Telefon: +420 5 49 25 42 52

Fax: +420 541 213 550

VD: Milan Sovadina

Getinge Czech Republic

Radlicka 42/1031, Prague 5, CZ-150 00
Telefon: +420 251 564 286

Fax: +450 251 560 175

E-mail: info@getinge.cz

VD: Jiri Stehlik

Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH - o.s.

Na Strzi 65/1702, 140 00 Praha 4,
President: Friedrich Zinner

Telefon: + 42 0261 142 520

Fax: + 42 0261 142 540

TURKIET

MAQUET Cardiopulmonary Medikal Teknik
San.Tic.Ltd.Sti.

Serbest Bolge

R Ada Yeni Liman, 07070 Antalya, Turkey
President: Murat Calikl

TYSKLAND

Arjo GmbH

Christof-Ruthof-Weg 6, Mainz-Kastel, DE-
55252

E-mail: info@arjo.de

Telefon: +49 6134 1860

Fax: +49 6134 18 6160

VD: Robert de Deugd

Getinge Life Science GmbH

Kehler Str. 31, Rastatt, DE-76437
E-mail: info@getinge.de

Telefon: +49 (0) 7222 50 64 01

Fax: +49 7222 506 402

VD: Martin Scherrer

Getinge Produktions GmbH
Zechenstrasse 12, Peiting, DE-86971
E-mail: info@getinge-produktion.de
Telefon: +49 8861 6890

Fax: +49 8861 689-99

VD: Alfred Heider

Maquet Cardiopulmonary AG
Hechinger Strasse 38

Hirrlingen, DE-72145

E-mail: info@maquet-cp.com
Telefon: +49 74 78 921-0

Fax: +49 74 78 921 100

VD: Christian Keller

Maquet GmbH & Co.KG

Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
E-mail: info.zentrale@magquet.de
Telefon: +49-7222 932 0

Fax: +49 7222 932 855

VD: Heribert Ballhaus

Magquet Sales & Service GmbH
Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
E-mail: info.vertrieb@maquet.de
Telefon: + 49 1803 2121 33

Fax: +49 1803 2121 77

President Infection Control: Alfred Heider
President Medical Systems: Chima Abuba

Adresser

Maquet Telemedicine GmbH

Bad Meinberger Str.1, DE-32760 Detmold
Telefon: + 49 5231 308 23 0

Fax: + 49 5231 308 23 11

President: Lothar Strolo/Andreas Bdddicker

USA

Arjo Inc

50 North Gary Avenue, Roselle, IL-60172
E-mail: info@arjousa.com

Telefon: +1 800 323 1245

Fax: +1 888 594 2756

VD: Mark Harwood

Getinge International AB - Latin America
Operations

8200 NW 27 th Street, Suite 107, Miami, FL-
33122

E-mail: bo.engberg@getinge.com
Telefon: +1 305 447-9 144

Fax: +1 305 447 9979

VD: Bo Engberg

Getinge Sourcing LLC

1777 East Henrietta Road, Rochester, NY
14623-3133

E-mail: info@getingeusa.com

Telefon: +1 585 475 1400

Fax: +1 585 272 5299

VD: John Aymong

Getinge USA Inc

1777 East Henrietta Road, Rochester, NY
14623-3133

E-mail: info@getingeusa.com

Telefon: +1 585 475 1400

Fax: +1 585 272 5210

VD: Andrew Cserey

La Calhéne Inc.

P.O. Box 567, Rush City, MN-55069-0567
Telefon: +1 320 358 4713

Fax: +1 320 3583 549

VD: Steven Jones

Lancer USA Inc

3543 State Road 419, Winter Springs, FL
32708

E-mail: LancerUS@Lancer.com

Telefon: +1 407 327 8488

Fax: +1 407 327 1229

VD: James Fry

Magquet Inc.

1140 Route 22 East, Suite 202,
Bridgewater, NJ 08807

E-mail: customer.support@maquet-inc.com
Telefon: +1 908 947 2300

Fax: +1 908 947 2301

VD: David DeSantis

Pegasus Airwave Inc

791 Park of Commerce Blvd, Suite 500,
Boca Raton, FL-33487

E-mail: orders@pegasusairwave.com
Telefon: +1 561 989 9898

Fax: +1 561 9890 818

VD: Nick Bracey

OSTERRIKE

Arjo GmbH

Fohrenweg 5, Thaur, AT-6065

E-mail: arjo.thaur@arjo.at

Telefon: +43 5223 4933600

Fax: +43 522 349 3350-75

VD: Tibor Pap

Maquet Medizintechnik Vertrieb

und Service GmbH

1Z NO-Sud, Strasse 16, Objekt 69E5,
Wiener Neudorf, AT-2355

E-mail: info-AT@maquet.at

Telefon: +43-22366773930

Fax: +43 2236 677 393-77

VD: Friedrich Zinner
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GLETINGE

GETINGE AB

Box 69

10 44 GE

310 GETINGE GETINGE

Telefon: 035 15 55 00
_ a . Getingegruppen ar en ledande global leverantér av utrustning
E-mail: m_fO@getmge'Com och system som bidrar till kvalitetsférbattring och kostnads-
www.getinge.com effektivitet inom vérd, omsorg och forskning. Utrustning, tjanster
och teknologi tillhandahélles under varuméarkena ARJO (patient-
hygien, hjalpmedel for lyft/forflyttning och sarvard), GETINGE
(infektionskontroll och férebyggande verksamhet inom véard,
omsorg och forskning) samt MAQUET (kirurgisk utrustning,

. o ) . utrustning for hjart- och karlkirurgi samt intensivvard).
Denna arsredovisning ar producerad av GETINGE AB i samarbete med Columbi Communications AB i Lund.





