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bestallas fran:

Getinge AB

Att: Informationsavdelningen
Box 69

310 44 Getinge

Telefon 035-15 55 00

Lasanvisningar

| &rsredovisningen benamns Getingekoncernen med Getinge. Siffer-
uppgifterna inom parentes avser, om inget annat anges, 2006 ars
verksamhet. Svenska kronor (SEK) anvands genomgéende. Miljoner
kronor férkortas Mkr. Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat anges.
Begreppet EBITA anvands for att beteckna "Rdérelseresultat efter av- och
nedskrivningar men fore avdrag for av- och nedskrivningar av goodwill
och andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv”. | arsredovisningen redovisade uppgifter avseende
marknader, konkurrens och framtida tillvaxt &ar Getinges beddémningar
baserade framst péa internt inom koncernen framtaget material. |
femarsoversikterna redovisas aren 2004, 2005, 2006 och 2007 enligt
IFRS. Uppgifterna fér 2003 har inte omréknats enligt IFRS.

Sidorna 50-90 utg6ér den formella finansiella redo-
visningen och &r reviderade av bolagets revisorer.
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Den organiska utvecklingen uppgick
for 2007 till 7,9 %.

Getinges omsattning har i genom-
snitt Okat med 15,8 % arligen under
de senaste fem aren.

Getinges EBITA har i genomsnitt
Okat med 16,6 % arligen under de
senaste fem aren.

Getinges resultat fore skatt har i
genomsnitt 6kat med 12,8 % arligen
under de senaste fem aren.
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kundsegment, %
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Koncernens operativa kassaflode
o6kade under 2007 med 19 %.
* Fére omstrukturerings- och integrationskostnader
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TVA BETYDANDE FORVARV

Getinges uttalade tillvaxtstrategi baseras pa organisk tillvaxt och férvarv av
ledande verksamheter med syfte att bredda och starka koncernens kunderbju-
dande. | linje med denna strategi slutférde Getinge i januari 2007 férvérvet av
engelska Huntleigh och i januari 2008 férvarvet av divisionerna fér hjart- och
karlkirurgi inom amerikanska Boston Scientific. Med de tva férvarven starker
Getinge sin position pa flera viktiga omraden.

FORVARVET AV HUNTLEIGH

For affairsomrade Extended Care innebar férvarvet av Huntleigh att:
affarsomradet far en ledande stallning inom sarvardsomradet
distributionskanalen till sjukhusen starks markant
kunderbjudande breddas med helt nya produktlinjer
affarsomradet skapar en plattform fér utveckling och innovation inom
patienthantering

FORVARVET AV BOSTON SCIENTIFICS DIVISIONER FOR HJART- OCH

KARLKIRURGI

For affarsomrade Medical Systems innebéar forvarvet att:
affarsomradets stéllning inom hjartkirurgi starks med helt nya produktlinjer
affirsomradet breddar sin verksamhet till att &ven omfatta karlkirurgi
narvaron och distributionskanalen pa den amerikanska marknaden for
hjartkirurgi férstarks hogst vasentligt
affarsomradet etablerar en stark plattform for att ta vidare steg mot att
bygga en globalt ledande stallning inom hjartkirurgiomradet, som fortsatt
erbjuder stora mojligheter till ytterligare expansion

FORVARVET AV HUNTLEIGH FORVARVET AV DIVISIONER FOR HJART- OCH
KARLKIRURGI FRAN BOSTON SCIENTIFIC

Omsaéttning 2005 2700 Mkr Omsaéttning 2006 1730 Mkr
Resultat fore skatt 2005 300 Mkr EBIT 2006 460 Mkr
Antal anstéllda vid forvarvstillfallet 2600 Antal anstéllda vid forvarvstillfallet 700
Kopeskilling 5,6 miljarder kronor Koépeskilling 4,8 miljarder kronor
Genomférande 3 januari 2007 Genomférande 7 januari 2008
Konsolidering februari 2007 Konsolidering januari 2008
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Orderingang
Omesattning
EBITA*

Operativt kassaflode*

+ 4+ + +

¢ Resultat fore skatt

¢ Nettovinst

¢ \/inst per aktie

e Malet for EBITA-marginalen
hojs till 18-19 %

1775 Mkr (1 728)
1261 Mkr (1 259)
6,24 kr (6,21)

Medical Systems (se sidorna 18-25)

¢ Det nya anestesisystemet FLOW-i visades
for forsta gangen

¢ Forsaliningsstart av NAVA

¢ Ny produktionsanlaggning i Turkiet

Extended Care (se sidorna 26-33)

¢ |ntegration av Huntleigh PLC

¢ Ny produktionsanlaggning i Polen

e Okade investeringar i produktutveckling

Infection Control (se sidorna 34-41)
e God organisk tillvaxt

e Ny ledning for affarsomradet

e Utdkad produktion i Kina

Utdelning per aktie foreslas bli 2,40 kr (2,20)

* Fore omstrukturerings- och integrationskostnader

2007 i korthet

2007 | KORTHET

GETINGEKONCERNEN 2007

Mkr 2005 2006 2007 +/-%
Orderingang 12 255 13 316 16 519 241
Organisk dito 5,4
Nettoomsattning 11 880 13 001 16 445 26,5
Organisk dito 7.9
EBITA * 1831 2018 2678 32,7
EBITA-marginal*, % 15,4 15,5 16,3 0,8
Resultat fore skatt 1601 1728 1775 2,7
Operativt kassaflode* 1 842 2 139 2553 19,4
Forvarv 544 273 6106 n/a
Utdelning, kr 2:00 2:20 2:40 9.1

*  Fore omstrukturerings- och integrationskostnader
** Enligt operativt kassafléde

*** Enligt forslag fran styrelsen och verkstallande direktéren

GETINGES AFFARSOMRADEN 2007

MEDICAL SYSTEMS

Mkr 2005 2006 2007 +/-%
Orderingang 5153 5 835 5901 11
Organisk dito 3,5
Nettoomsattning 5109 5542 6 079 9,7
Organisk dito 12,2
EBITA * 787 896 1040 16,1
EBITA-marginal, % 15,4 16,2 17,1 0,9
EXTENDED CARE

Mkr 2005 2006 2007 +/-%
Orderingéng 3 131 3181 6 124 92,5
Organisk dito 5,0
Nettoomsattning 2 982 3183 6 009 88,8
Organisk dito 3,4
EBITA * 522 538 998 85,5
EBITA-marginal, % 17,5 16,9 16,6 -0,3
INFECTION CONTROL

Mkr 2005 2006 2007 +/-%
Orderingang 3 896 4 286 4 494 4,8
Organisk dito 8,2
Nettoomséattning 3745 4 262 4 357 2,2
Organisk dito 5,6
EBITA * 518 577 640 10,9
EBITA-marginal, % 13,8 13,5 14,7 1,2
* Fore omstrukturerings- och integrationskostnader
KVARTALSOVERSIKT 2007
NETTOOMSATTNING

Mkr 2005 2006 2007 +/- %
Kvartal 1 2 525 2975 3415 15
Kvartal 2 2739 3 148 4029 28
Kvartal 3 2727 2883 3844 33
Kvartal 4 3889 3996 5157 29
Totalt 11 880 13 001 16 445 27
RESULTAT FORE SKATT

Mkr 2005 2006 2007 +/-%
Kvartal 1 313 262 286 9
Kvartal 2 304 364 366 1
Kvartal 3 291 315 221 -30
Kvartal 4 693 788 902 15
Totalt 1601 1728 1775 3

1
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2007 var ytterligare ett starkt ar for
Getingekoncernen och ett ar vi tyd-
ligt kunde se effekterna av de bety-
dande investeringar i nya produkter,
nya marknader och nya produktions-
strukturer som genomfoérts under
senare ar. Under 2007 6kade forsalj-
ningen med 27 % till 16,4 miljarder
kronor, motsvarande en organisk
volymékning om 7,9 %. EBITA (fére
integrations- och omstrukturerings-
kostnader) 6kade med 33 % till 2,7
miljarder, samtidigt som EBITA-
marginalen forbattrades fran 15,5 till
16,3 %. Samtliga affarsomraden
O6kade saval sin forsaljning som sin
Idnsamhet.

MARKNADSUTVECKLING
Marknadsutvecklingen och efterfragan
var generellt sett god under 2007.
Orderingangen 6kade i samtliga regio-
ner, men Okningen var sarskilt mar-
kant p& de allt viktigare utvecklings-
marknaderna. Extended Care hade en
organisk tillvaxt av orderingadngen pa
5 %. Exkluderat effekterna av de
mycket stora bestéllningarna fran de
kanadensiska sjukvardsmyndigheterna
under inledningen av 2006 uppgér
den organiska tillvéxten till goda

8,6 %. Infection Control hade en fort-
satt god utveckling efter ett starkt
2006 med en organisk tillvaxt pa

8,2 %. Medical Systems hade en
nagot lagre organisk tillvaxt om 3,5 %
efter det mycket starka 2006 da
affarsomradets orderingdng ckade
med narmare 14 %. Sammantaget
fortsatte koncernen att véaxa snabbare
an de marknader dar den ar verksam.

STRATEGISK EXPANSION

Genom forvarven av engelska
Huntleigh och divisionerna for hjart-
och karlkirurgi fran Boston Scientific
har Getinge etablerat varldsledande
positioner inom de omraden som tidi-
gare var koncernens svagare. De
bada forvarven ar ocksé i linje med

Getinges 6vergripande ambition att
genom en kontinuerlig expansion av
produkt- och tjansteutbud bli en allt
attraktivare partner till sina kunder péa
en sjukvardsmarknad dar storlek blir
allt viktigare. Forvarven skapar genom
sina distributionssynergier ocksa
mycket goda férutsattningar for en
fortsatt god organisk utveckling inom
koncernen. Genom de bada forvarven
sker en betydande expansion av
Getinges verksamhet och koncernen
aterfinns nu bland varldens storre leve-
rantorer av medicinteknisk utrustning.

Forvarvet av engelska Huntleigh
Forvarvet av engelska Huntleigh slut-
fordes i januari 2007 och under aret
har ledningen fér Extended Care
arbetat intensivt med integrationen av
den nya verksamheten. Arbetet har
hittills varit fokuserat pé effektivise-
ringar och kostnadsanpassningar och
foljt tva huvudlinjer: integration av
Extended Cares och Huntleighs mark-
nadsorganisationer samt effektivise-
ring av Huntleighs produktionsstruk-
tur. P& marknadssidan har detta bland
annat inneburit en sammanslagning av
sdljbolagen pa ett femtontal markna-
der och utarbetandet av ett nytt
gemensamt varumarke och kunder-
bjudande. Effektiviseringen av
Huntleighs produktion har varit bety-
dande under 2007 och inledningen av
2008. Storre delen av tillverkningen

Koncernchefen kommenterar

vid Huntleighs engelska och ameri-
kanska anlaggningar har flyttats till
affarsomradets nya fabrik i Poznan,
Polen. Under innevarande ars andra
halft planeras resterande produktion i
Luton att flyttas till Extended Cares
nya produktionsanlaggning i Suzhou,
Kina, som ar under uppférande och
berdknas sta klar hdsten 2008.

Under 2008 kommer tyngdpunkten
i integrationsarbetet att flyttas fran
kostnadssynergier till att realisera de
stora forsaljningssynergierna och dar-
med etablera en hégre och uthallig
organisk tillvaxt for Extended Care.
Affarsomradets mal &r att fran och
med 2009 upprétthélla en organisk
tillvaxt pa 7 % och en EBITA-marginal
pa 19 %.

Sammanfattningsvis innebar forvar-
vet av Huntleigh att Extended Care far
en mycket slagkraftig position inom
bade éaldrevards- och sjukhussegmen-
ten, samtidigt som affarsomradet eta-
blerar en ledande position inom sér-
vardsomradet, som tidigare varit
affarsomradets svagaste.

Foérvéarvet av divisionerna for hjart-
och kérlkirurgi fran Boston Scientific
ar ett viktigt led i Getinges stravan att
etablera en ledande position inom den
attraktiva marknaden for hjartkirurgi.
Genom forvarvet breddas Getinges
kunderbjudande riktat mot hjartkirur-
gin pé ett avgorande satt, samtidigt
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som distributionen av koncernens
perfusionsprodukter i Nordamerika
starks markant. Forvarvet innebar kort
sagt att Getinge etablerar en ledande
position inom hjartkirurgiomradet.
Forutsattningarna for saval organisk
tillvéxt som fortsatt férvarvsledd
expansion inom detta omrade
beddms som mycket goda.

Aven ur geografisk synvinkel kom-
pletterar Medical Systems och de for-
varvade Boston-divisionerna varandra
val. Boston-divisionerna har starka
positioner i Nordamerika, medan
Medical Systems’ verksamhet inom
hjartkirurgiomradet har effektiva distri-
butionskanaler i Europa och pé ett
antal intressanta tillvaxtmarknader.
Mojligheterna att 6ka férsaljningen av
Boston-produkterna i Europa och péa
tillvaxtmarknaderna och férsaljningen

MAQUET

B ..

av Medical Systems perfusionspro-
dukter i Nordamerika beddms darfor
som mycket goda.

FORTSATTA SATSNINGAR PA
PRODUKTUTVECKLING
Konsekventa och langsiktiga sats-
ningar pa produktutveckling ar en av
hornstenarna i Getinges strategi for
organisk tillvaxt. Koncernen har under
senare ar dkat satsningarna pa pro-
duktutveckling betydligt. Den revolu-
tionerande ventilatorteknologin NAVA
har under 2007 lanserats pé ett flertal
marknader. Det initiala mottagande
har varit dver férvantan och NAVA har
ytterligare forstarkt Medical Systems
position som ledare inom ventilations-
omradet. Under hosten 2007 lansera-
des sarvardsprodukten

WoundASSIST® TNP i Storbritannien
och Tyskland. Det nya anestesisyste-
met FLOW-i, som visades pa sjuk-
vardsméssan Medica i november,
kommer att borja levereras i kKommer-
siell skala under andra héalften av
2008. Bada produkterna forvantas att
bidra till koncernens organiska tillvéaxt
fran 2009 och framat.

Tyngdpunkten fér Getinges pro-
duktutveckling har under senare ar
legat inom affarsomrade Medical
Systems, men bade Extended Care
och Infection Control har under 2007
intensifierat sina satsningar pa nyut-
veckling och fortsétter att géra sa. For
Extended Cares del innebar detta att
vi under 2008 kommer att lansera
mellan 15 och 20 nya eller kraftigt for-
béattrade produkter.



BANTADE
PRODUKTIONSSTRUKTURER
Koncernens affarsomraden har under
2007 fortsatt det langsiktiga arbetet
med att starka konkurrenskraften
genom en effektivare supply chain.
Extended Care har som tidigare
néamnts under aret etablerat en ny
fabrik i Polen som redan har 350
medarbetare och kommer att ta den
nya kinesiska anlaggningen i drift
under hdsten 2008. Medical Systems
nya anlaggning i Turkiet som expan-
derat kraftigt innebar att konkurrens-
kraften och I6nsamheten for affarsom-
radets forbrukningsvaror kommer att
forbattras markant. Medical Systems
och Infection Control utdkar ocksé sin
tillverkning vid anlaggningarna i
Suzhou, Kina. Samtliga affarsomraden
har under aret fortsatt att oka inslaget
av inkop fran lagkostnadslander.

BRA UTVECKLING INOM SAMTLIGA
AFFARSOMRADEN
Getingekoncernen hade en god orga-
nisk forsaljningsutveckling under 2007.
Foér koncernen som helhet uppgick till-
vaxten till 8%. Medical Systems hade
den starkaste utvecklingen med en
organisk tillvaxt av forsaljningen pa

12 %. Motsvarande siffra foér Extended
Care och Infection Control var 5 res-
pektive 6 %.

Aven l6nsamheten utvecklades val.
Medical Systems nadde under aret
sitt EBITA-marginalmal pa 17 % och
bade Extended Care och Infection
Control forb&ttrade sina EBITA-
marginaler patagligt. Extended Care
starkte vid en pro forma-jamforelse
(dvs inklusive Huntleigh) sin EBITA-
marginal fran 14,4 till 16,4 % och
Infection Control férbattrade EBITA-
marginalen fran 13,5 till 14,7 %.

Samtliga affarsomraden har ocksé
fortsatt att 6ka exponeringen mot
Nordamerika och de intressanta
utvecklingsmarknaderna. Under 2007
har den egna f6rsaljningsorganisatio-
nen expanderat till att ocksa omfatta

lander som Argentina, Chile, Turkiet
och Vietnam och forsaljningsorganisa-
tionerna i bland annat Indien och Kina
har forstarkts ytterligare.

NY ORGANISATION | USA
| januari 2008 overférdes forsaljnings-
ansvaret for de kirurgiska arbets-
stationerna fran Getinge Inc. till
Medical Systems amerikanska bolag
Maquet Inc. Getinge Inc. har historiskt
ansvarat for forséljningen av séaval de
kirurgiska arbetsstationerna som
Infection Controls produktsortiment.
Den nya organisationen speglar
Getinges dvergripande organisation
battre, samtidigt som den skapar
battre forutsattningar for ett samman-
hallet produkterbjudande for opera-
tionssalen nar det nya anestesisyste-
met lanseras langre fram.
Organisationsférandringen i USA
innebar for Infection Controls rakning
att det amerikanska séljbolaget
Getinge Inc. uteslutande kommer att
fokusera pa forsaljningen av infek-
tionsbekampningsutrustning till de
amerikanska kunderna inom sjukhus-
segmentet och Life Science-industrin.

AKTIVITETER 2008

Integrationen av divisionerna frén
Boston Scientific och det fortsatta
arbetet med att realisera synergierna
mellan Extended Care och Huntleigh
kommer att sté i fokus under 2008
och skapa en stark plattform fér
Getinges framtida utveckling. Utover
detta kommer aktivitetsplanen att folja
koncernens huvudspar med en fort-
satt internationalisering av marknads-
organisationen, fortsatta investeringar
i produktutveckling och fortsatt arbete
for att starka Getinges supply chain-
organisation.

UTSIKTER
Marknadsforutsattningarna for
Getingekoncernen bedéms som fort-

Koncernchefen kommenterar

satt goda sé& val i det korta som det
langre perspektivet. Eftersom storre
delen av vardkostnader for en individ
ar koncentrerade till de sista levnads-
aren leder de demografiska férand-
ringarna till att efterfragan pa vard
Okar. Framsteg inom olika delar av
varden gor att det ar mojligt att
behandla allt fler sjukdomar. Aven
detta bidrar till en 6kande efterfragan
pa vard. Det 6kande globala valstan-
det inneb&r ocksa att allt fler lander
har rad med en modern sjukvard.

Aven i ett kortare perspektiv
beddms efterfragan p& koncernens
produkter som mycket goda i de flesta
geografiska regioner dar Getinge ar
verksamt. Samtliga affarsomraden
raknar med god volymtillvaxt under
2008. Samtidigt sjunker omstrukture-
ringskostnaderna jamfort med 2007
och synergieffekterna fran Huntleigh-
integrationen blir synliga.

Forvarvet av Boston Scientifics divi-
sioner for hjart- och Kkarlkirurgi konso-
liderades i koncernen fran och med
den 1 januari innevarande ar och for-
vantas exklusive integrationskostnader
att bidra till sdval koncernens resultat
fore skatt som till en fortsatt expansi-
on av koncernens EBITA-marginal.

De forvérvade divisionerna fran
Boston Scientific har en mycket god
[6bnsamhet och vi hojer darfér ambitio-
nerna for koncernens mal for EBITA-
marginalen till 18-19 % (fran dagens
17 %). Koncernen arbetar for att uppna
detta méal under 2009.

Sammanfattningsvis raknar koncer-
nen med en organisk faktureringstill-
vaxt i linje med 2007 ars niva. EBITA-
marginalen fortsatter att starkas aven
exklusive forvarvet av hjart- och karlki-
rurgidivisionerna ifran Boston
Scientific.

Johan Malmquist
VD och koncernchef



| Expansion inom omréadet for hjartkirurgi

KRAFTFULL EXPANSION
INOM HJARTKIRURGI

MARKNADSOVERSIKT
HJARTKIRURGI

A

-2
eV =¥
e Medicintekniska produkter och

implantat for hjartkirurgi
e Storlek: globalt 2,6 miljarder USD

Produkter

e perfusionsprodukter (Getinges
nuvarande verksamhet inom
Cardiopulmonary)

e produkter for att med titthalsteknik
avlagsna friska blodkarl ifran en
patient for att anvanda vid bypass-
operationer, sa kallad "endoscopic
vessel harvesting”

e produkter och instrument for att
stabilisera och positionera hjart-
muskeln vid ingrepp pa ett slaende
hjarta

e produkter for kdrlsammanfogning
(anastomos)

e produkter for kirurgisk behandling
av férmaksflimmer (ablation) vid vil-
ken nervtradar i hjartat skars av

Utéver dessa produkter ingar aven
hjartklaffar samt produkter for att
assistera hjartats pumpkraft under
kortare eller Iangre perioder (cardiac
assist) i marknaden for hjartkirurgi.

MARKN/—‘:DS@VERSIKT
VASKULAR KIRURGI

e Karlimplantat (artificiella grafter) for
att ersatta sjuka eller skadade
blodkarl med syntetiska karl dar
detta ar mojligt.

e Storlek: globalt 300 miljoner USD.

Forvarvet av divisionerna Cardiac
Surgery och Vascular Surgery av
amerikanska Boston Scientific
Corporation slutférdes 7 januari 2008
efter godkadnnande av konkurrens-
myndigheterna i USA, Tyskland och
Polen. Genom forvéarvet har Getinge
lagt en solid plattform for att under
kommande ar bygga en stark och
globalt ledande verksamhet inom
hjartkirurgi omradet.

Boston Scientifics division

for hjartkirurgi

Boston Scientifics division for hjart-
kirurgi omsatte 2006 cirka 1 200 mil-
joner kronor och har en god Iénsam-
het. Divisionen har globalt ledande
positioner inom sa kallad "endoscopic
vessel harvesting”, anastomosering,
kirurgisk ablation samt stabilisatorer
och instrument for kirurgi pa sldende
hjartan.

Divisionen sysselsatter cirka 450 per-
soner och har sitt huvudkontor i San
Jose i Kalifornien dar den 90 personer
starka produktutvecklingsverksamhe-
ten finns. Produktionen som syssel-
sétter cirka 200 personer ar forlagd till
Dorado i Puerto Rico.

Drygt 90 % av omséttningen sker i
USA genom en direkt forséljnings-
organisation med cirka 90 saljare.
Cardiac Surgery har varit en pionjar
inom utvecklandet av mindre invasiva
hjalpmedel och instrument for hjart-
kirurgi. Divisionen har en mycket stark
patentportfélj med dver 200 aktiva
patent.

Boston Scientifics division for
karlkirurgi

Divisionen Vascular Surgery omsatte
2006 cirka 530 miljoner kronor och ar
aven den mycket I6nsam. | likhet med
Cardiac Surgery sa har Vascular
Surgery varit en foregangare inom
karlkirurgiomradet och byggt upp
mycket starka marknadspositioner,
sarskilt vad géller ingrepp pé stora

kroppspulsadern. Divisionen syssel-
satter drygt 250 personer i Wayne i
New Jersey dit samtliga funktioner
inklusive tillverkning ar férlagda.

Cirka 55 % av forsaljningsvolymerna
sker till kunder i USA dar forsaljningen
huvudsakligen sker med egen forsalj-
ningsorganisation. Flertalet produkter
séljs under det valkdnda varumarket
Hemashield och patentportféljen
omfattar ett 80-tal aktiva patent.

Synergier

Getinge ser forvarvet av divisionerna
Cardiac Surgery och Vacular Surgery
som en breddning av sin nuvarande
goda position inom hjartkirurgiomra-
det och som en bas for att pa sikt bli
en ledande leverantér av medicintek-
nisk utrustning och instrument till den
globala marknaden for hjartkirurgi.

Getinge har idag en stabil verksamhet
inom perfusionsomradet med starka
marknadspositioner och distribution i
Europa och pa ett antal utvecklings-
marknader. Genom att marknadsfdra
Cardiac och Vascular Surgerys pro-
dukter genom affarsomradet Medical
Systems marknadskanaler utanfér
USA beddms marknadsandelarna och
tillvaxten kunna forbéattras betydligt pa
dessa marknader. P& motsvarande vis
kommer introduktionen av Cardio-
pulmonarys produkter i Cardiac
Surgerys starka forsaljningsorganisa-
tion i USA att leda till en snabbare till-
vaxt for koncernens perfusionspro-
dukter.

Stora méjligheter till fortsatt
expansion

Affaromrade Medical Systems ser
stora mojligheter att bygga en bety-
dande verksamhet inom i férsta hand
hjartkirurgiomradet genom saval ytter-
ligare férvarv som egen utveckling.
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Getinge-aktien

GETINGE-AKTIEN

Getinges B-aktie noteras sedan 1993
pa OMX Nordic Exchange Stockholm
AB och sedan 2002 pa A-listan.
Borsposten under ar 2007 omfattade
200 aktier. Antalet aktieagare ar
drygt 35 000. Andelen utlandsagda
aktier uppgar till 31,5 % (30,7).
Andelen svenskt institutionellt &gan-
de ar 38,2 % (39,2), varav aktiefon-
der utgor 16,8 % (17,6).

Kursutveckling och likviditet 2007
Vid utgéngen av aret noterades
Getingeaktien till 173,50 kronor, vilket
ar en uppgéang under aret med

13,0 %. Hogsta betalkurs ar 2007 var
180,50 kronor (5 november 2007) och
lagsta var 141,80 kronor (28 februari
2007). Vid utgangen av aret uppgick
boérsvardet till 35,6 miljarder kronor,
att jamféra med 31,0 miljarder kronor
vid utgangen av féregéende ar.
Antalet omsatta aktier under 2007 var
181 868 916 (155 694 634).

Aktiekapital och agarférhallanden
Aktiekapitalet i Getinge uppgick vid
utgéngen av 2007 till 100 936 960
kronor fordelat pa 201 873 920 aktier.

Samtliga aktier har lika ratt till utdel-
ning. En A-aktie har 10 réster och en
B-aktie en rost.

Utdelningspolitik

Den framtida utdelningen kommer att
anpassas till Getinges resultatniva,
finansiella stéllning och framtida
utvecklingsmajligheter. Styrelsens
malsattning ar att utdelningen langsik-
tigt ska utgdra cirka en tredjedel av
resultatet efter finansiella intékter och
kostnader och schablonskatt om

28 %.

Aktiedgarinformation och analyser
Finansiell information om Getinge finns
pa koncernens webbplats under
adressen www.getingegroup.com.
Fragor kan aven stallas direkt till bola-
get under adressen info@getinge.com
eller per telefon 035-15 55 00. Det gar
bra att bestélla arsredovisningar, del-
arsrapporter och annan information
fran koncernens huvudkontor pé tele-
fon 035-15 55 00, fran webbplatsen
eller via e-postadressen ovan.

Aktiedgarvarde

Getinges ledning arbetar fortidpande
med att utveckla och forbéattra den
finansiella informationen kring Getinge,
for att ge saval nuvarande som framti-
da &gare goda forutsattningar att var-
dera bolaget pé ett s rattvisande satt
som mojligt. | detta ingar bland annat
att medverka aktivt vid moten med
analytiker, aktiesparare och media.
Getingeaktien har under aret foljits och
analyserats av bl.a. féljande analytiker:
— ABG Sundal Collier

— ABN Amro Securities

— Carnegie

— Cazenove

— Cheuvreux

— Danske Bank

— Enskilda

— Goldman Sachs

— Hagstromer & Qviberg

— Handelsbanken

— Kaupthing Bank

— Main First Bank

— Nordea

— Sal. Oppenheim

— Standard & Poor’s

— Swedbank

- UBS

— Ohman Equities

Pris- och volymutveckling 2007
—— B-Aktien
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Getinge-aktien

RR | IFRS |
[ |

DATA PER AKTIE Borsvardets utveckling, Mdkr
Belopp i kronor per aktie dar annat ej ges 2003 2004 2005 2006 2007
Vinst per aktie efter full skatt 3,85 5,69 5,64 6,21 6,24
Borskurs for B-aktien. Arets slutkurs 69,00 82,80 109,50 153,50 173,50
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6,90 5,40 5,80 7,45 6,58
Utdelning, kronor per aktie 1,35 1,65 2,00 2,20 2,40
Utdelningstillvaxt, % 27,36 22,22 21,21 10,00 9,09
Direktavkastning, % 1,96 1,99 1,83 1,43 1,38
P/E-tal 17,90 14,60 19,40 24,72 27,80
Andel utdelad vinst, % 35,06 29,00 35,46 35,43 38,46
Eget kapital 17,49 21,15 26,66 29,64 32,68

Genomsnittligt antal aktier (milj st)
Antal aktier 31 december (milj st)

201,90 201,90 201,90
201,90 201,90 201,90

201,90 201,90
201,90 201,90

2003 genomférdes en split med villkor 4:1. Antalet aktier fére split uppgick till 50 468 480 och efter split
201 873 920. Nyckeltal i tabellen har omraknats med antal aktier efter split.

UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET

Transaktion

Antal aktier fore transaktion

Aktiekapital efter transaktion, kr

1990 Bildandet 500 50 000
1992  Split 50:1, nom 100 kr till 2 kr 25000 50 000
1992 Riktad nyemission 5 088 400 10 176 800
1993 Riktad nyemission 6928 400 13 856 800
1995 Apportemission 15 140 544 30 281 088
1996 Fondemission 2:1 45 421 632 90 843 264
2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50 468 480 100 936 960
2003 Split 4:1, nom 2 kr till 0,50 kr 201 873 920 100 936 960

GETINGES STORRE AGARE
Bolag Antal A-aktier

Antal B-aktier Andel kapital, %

Andel réster, %

Carl Bennet bolag 13.502.160 22.837.124 18,0 48,8
Swedbank Robur fonder 13.225.766 6,6 4.1
AFA Forsakring 7.826.945 3,9 2,4
Cantillon Capital Management LLC 7.197.485 3,6 2,2
SEB fonder 6.152.822 3,0 1,9
Alecta 5.600.000 2,8 1,7
Fjarde AP-fonden 4.352.300 2,2 13
SHB/SPP fonder 4.345.477 2,2 1,3
Nordea fonder 2.641.356 1,3 0,8
Andra AP-fonden 2.602.660 1,3 0,8
Folksam-Gruppen 2.480.937 1,2 0,8
Schroder fonder 2.006.125 1,0 0,6
AMF Pension 2.000.000 1,0 0,6
SHB pensionsstiftelse 2.000.000 1,0 0,6
Ovriga 107.108.888 53,1 33,1
Totalt 13.502.160 188.371.760 100 100
AGARE PER LAND, PROCENT
Land 2003 2004 2005 2006 2007
Sverige 65,5 66,4 71,2 69,3 66,4
Ovriga Norden 2,2 3,2 47 43 49
USA 15,6 12,9 11,4 13,9 14,6
Storbritannien 6,3 5,6 3,3 2,9 4,5
Frankrike 1,0 21 1,4 1,3 0,9
Ovriga lander 9,4 9,8 8,0 8,3 8,7
AKTIEKAPITALETS FORDELNING

Antalet aktier Antalet roster Kapital % Roster %
Serie A 13 502 160 135 021 600 7% 42%
Serie B 188 371 760 188 371 760 93% 58%
Summa 201 873 920 323 393 360 100% 100%
AGARSTRUKTUR
Innehav Andel agare, % Andel aktier, %
1-500 64,1 21
501-1 000 17,3 25
1.001-10 000 16,3 8,1
10 001-100 000 1,6 87
>100 001 0,7 78,6

Uppgifterna avseende Getinges stdrre &gare har uppréttats per 28 december 2007.

Kalla: VPC och SIS Agarservice.

2003 2004 2005 2006 2007

Per den 31 december.

Vinst per aktie, kr

2003 2004 2005 2006 2007

Utdelning per aktie, kr

2003 2004 2005 2006 2007

P/E-tal

07002 2003 2004 2005 | 2006

Agare per land 2007

Ovriga Norden |
USA |

Storbritannien |

I Frankrike ‘

_ Ovriga lander |

0 20 40 60 80 100 %
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Fem &r i sammandrag

FEM AR | SAMMANDRAG

| 2003: Forvérv av Siemens LSS

Getingekoncernen har haft en god
utveckling under perioden 2003 till
2007. Omfattande satsningar pa pro-
duktutveckling, internationalisering
av marknadsorganisationen, effekti-
visering av koncernens produktions-
strukturer samt flera betydande for-
varv har lett till en stark utveckling
av omsattning och resultat.

Utveckling 2003 - 2007

e Orderingang: + 79,3 % fran 9,2
miljarder kronor 2003 till 16,5 mil-
jarder 2007. Utvecklingen motsva-
rar en arlig tillvaxt pa 15,9 %.

e Omsattning: + 79,3 % fran 9,2 mil-
jarder kronor 2003 till 16,5 miljarder
2007. Utvecklingen motsvarar en
arlig tillvaxt pa 15,9 %.

e EBITA*: + 80,0 % fran 1,5 miljarder
kronor 20083 till 2,7 miljarder kronor
2007. Utvecklingen motsvarar en
arlig tillvaxt pa 16,6 %.

¢ Resultat fore skatt: + 63,6 % fran
1,1 miljarder kronor 20083 till 1,8
miljarder 2007. Utvecklingen mot-
svarar en arlig tillvaxt pa 12,8 %.

Fore omstrukturerings- och integrationskostnader

Férvarv

Antalet forvarv under perioden uppgar
till 13 stycken. Bland de viktigaste
aterfinns Jostra (hjartlungmaskiner
och tillhérande férbrukningsprodukter)
och tyska Siemens LSS (respiratorer)
2003, kanadensiska BHM (lyftar) 2004,
franska La Calhéene (sterilisation)
2005, samt engelska Huntleigh 2007
(sérvard, vardsangar m m).

Kassafléde

Som ett resultat av koncernens lang-
siktiga kapitalrationaliseringsarbete
har det operativa kassaflodet under
perioden forbattrats fran 1 790 Mkr
2008 till 2 553 Mkr 2007.

Nettoskuldsattningsgrad
Koncernens nettoskuldsattningsgrad
varierar forhallandevis mycket pa
grund av de betydande forvarv som
genomforts under perioden. For 2007
uppgick nettoskuldsattningsgraden till
1,57 (0,93).

2007: Produktion i Polen

Soliditet

Koncernens soliditet har varit god
under perioden. De relativt stora vari-
ationerna forklaras av de genomfdrda
férvarven. For 2007 uppgick solidite-
ten till 28,8 % (37,8). Nedgéngen i soli-
ditet forklaras av férvarvet av engelska
Huntleigh.

Produktutvecklig

Getinge har under perioden genom-
fort betydande satsningar pa produkt-
utveckling. Tonvikten har legat inom
affarsomrade Medical Systems och
bland annat resulterat i lanseringen av
operationsbordet Magnus (2005), den
revolutionerande ventilatorteknologin
NAVA (2006) och anestesisystemet
FLOW-i (2007). Totalt uppgéar produkt-
utvecklingens kostnader och investe-
ringar till 2 195 Mkr under perioden.

Supply chain

Getinge har under de senaste aren
ocksa bedrivit ett 1angsiktigt arbete
med att effektivisera sin supply chain,
bland annat genom produktionseta-
bleringar i Kina, Polen och Turkiet.



Fem &r i sammandrag
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Orderlage, Mkr 2003 2004 2005 2006 2007 Organisk utveckling av omséttning, %
Orderingéng 9154 10 812 12 225 13 316 16 519 8
Resultatrakning, Mkr 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning 9 160 10 889 11 880 13 001 16 445
varav utlandsférsaljning, procent 97,2 97,5 97,4 97,6 97,8
Rorelseresultat fore avskrivningar 1687 2 026 2131 2270 2 966
EBITA* 1449 1750 1831 2018 2678
Rorelseresultat 1256 1743 1803 1936 2282
Finansnetto -161 -197 -201 -208 -507 02008 2004 2005 2006 2007
Resultat fore skatt 1095 1546 1602 1728 1775
Skatter -317 -397 -452 -469 -514
Arets resultat 778 1149 1150 1259 1261

Omséttning, Mkr
Balansrakning, Mkr 2003 2004 2005 2006 2007 18000
Immateriella anlaggningstillgangar 4310 4705 5530 5516 10 396
Materiella anlaggningstillgangar 1367 1403 1498 1397 2 327
Finansiella anlaggningstillgéngar 751 605 650 1876 755
Varulager 1764 1729 2156 2083 2913
Ovriga fordringar 3 336 35630 4015 4 332 5 706
Kassa och Bank 504 485 684 673 894
Summa tillgangar 12 032 12 457 14 533 15 877 22 991
Eget kapital 3530 4 270 5381 6 005 6 623
Avséttning for pensioner, rantebarande 1389 1491 1690 1639 1805 072003 2004 2005 2006 2007
Omstruktureringsreserv 193 33 10 9 !
Avsattningar 710 520 483 535 974
Laneskulder, rantebdrande 3968 3698 4109 4609 9455
Ovriga skulder, ej rantebarande 2242 2445 2860 3080 4063 EBITA*, Mkr
Summa eget kapital och skulder 12 032 12 457 14 533 15 877 22 991
Nettolaneskuld, inklusive pensionsskulder 4853 4704 5104 BI575) 10 366
Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder 3464 3213 3414 3936 8 561
Kassafléde 2003 2004 2005 2006 2007
Kassafléde, kronor per aktie 5,80 4,07 4,68 6,67 4,43
Kassafléde frén den I6pande verksamheten, Mkr 1386 1092 1170 1504 1328
Operativt kassaflode™ , Mkr 1790 1644 1842 2139 2 553
Forvarv*, Mkr 2 191 402 544 272 6 106 2005 2004 2008 2006 2007
Nettomv‘esteljlnguar i materiella * Fére omstrukturerings- och
anlaggningstillgangar***, Mkr 216 270 225 158 433 integrationskostnader
EBITA-marginal*, %

Avkastningsmatt 2003 2004 2005 2006 2007
Avkastning pa arbetande kapital, procent 18,6 20,4 18,5 19,2 19,7
Avkastning pa eget kapital, procent 23,9 29,4 24,3 22,6 20,3
EBITA-marginal*, procent 15,8 16,1 15,4 15,5 16,3
Rérelsemarginal, procent 18,7 16,0 15,2 14,9 13,9
Rorelseresultat fére avskrivningar marginal, procent 18,4 18,6 17,9 17,5 18,0
Finansiella matt 2003 2004 2005 2006 2007
Réntetéackningsgrad, ggr 73 8,2 8,3 9,0 4,3
Soliditet, procent 29,3 34,3 37,0 37,8 28,8 072005 2004 2005 2006 2007
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,37 1,10 0,95 0,93 1,57 * Fore omstrukturerings- och
Arbetande kapital, Mkr 6430 8547 9571 10217 10778 integrationskostnader
Eget kapital, 31 december, Mkr 3530 4270 5381 6 005 6 623
Eget kapital, kronor per aktie 17,49 20,91 26,29 29,64 32,68 Operativt kassaflode, Mkr
Personal 2003 2004 2005 2006 2007
Antal anstéllda 31 december 6635 6 845 7 362 7 531 10 358
Ldéner och andra ersattningar, Mkr 2428 2752 2963 3051 5190

*  Fore omstrukturerings- och integrationskostnader

** Enligt operativt kassaflode
*** Exklusive utrustning for uthyrning.
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12 |  Strategisk inriktning

STRATEGISK
INRIKTNING

VERKSAMHETSSOMRADEN
e Kirurgi

e Intensivvard

¢ Infektionsbek@ampning

¢ Patienthantering

e Vardergonomi

e Sarvard

e Trombosprofylax

KUNDGRUPPER

e Sjukhus

e Aldrevard

¢ Life Science industri

STRATEGISKA HORNSTENAR
* Globalt marknadsledarskap
¢ Integrerade I6sningar

¢ Distribution i egen regi

FINANSIELLA MAL
¢ Resultattillvaxt 15 %
¢ EBITA-marginal 18-19 %




For att fortsatt vara en intressant
leverantér pa en marknad dar storlek
blir allt viktigare arbetar Getinge
kontinuerligt fér att férstarka sina
positioner som en av sjukvardens
"preferred partners”. Detta arbete
sker efter tva huvudlinjer: férvarvs-
ledd expansion och organisk tillvaxt
genom en kontinuerlig utveckling av
de befintliga verksamheterna. Den
férvarvsledda expansionen ar i detta
perspektiv ett effektivt satt att
snabbt bygga storlek och bredda
koncernens erbjudande av konkur-
renskraftiga I6sningar.

AFFARSIDE

Getinges affarsidé ar att erbjuda 16s-
ningar bestédende av produkter, tjans-
ter och kunskap som bidrar till en
hogre effektivitet inom varden for att
pa sé satt frigéra resurser for ytterli-
gare vardproduktion. Getinges erbju-
dande ska ocksa bidra till hogre kvali-
tet och sakerhet inom varden.

Koncernens erbjudande omfattar idag
breda, integrerade I6sningar inom
infektionsbekdmpning, kirurgi, inten-
sivvard, vardergonomi och sarvard.

MARKNAD

Mer an halften av Getinges forsaljning
sker pa den europeiska marknaden.
Under de senaste aren har koncernen
gjort betydande investeringar for att
Oka nérvaron pa stora tillvédxtmarkna-
der sdsom Brasilien, Indien, Kina och
Ryssland. Liknande satsningar har
ocksé skett i Nordamerika och Japan,
déar koncernens fortsatter att ta mark-
nadsandelar och férutsattningarna att
vaxa beddéms som goda. Under 2007
fortsatte utbyggnaden av existerande
organisationer i Nordamerika och pa
tillvaxtmarknaderna. Koncernen rék-
nar med att effekterna av dessa sats-
ningar kommer att bli ett minskat
beroende av den europeiska markna-
den under kommande ar.

Strategisk inriktning

Sjukvardskostnader

Det finns ett flertal faktorer som talar
for att den globala efterfragan pa kva-
lificerad sjukvard och god &ldrevard
fortsatter att ka under dverskadlig
tid:

e Den demografiska utvecklingen
med en stérre andel aldre som
behover vard.

o Okningen av véllevnadssjukdomar.

e Teknologiska landvinningar och nya
lakemedel som innebar att allt fler
sjukdomar kan behandlas.

e Den globala vélfardsutvecklingen
som leder till att allt fler Iander har
rad att bygga upp en kvalificerad
sjukvard.

Sammantaget beddms detta leda till
att efterfrdgan pa vard vaxer snabbare
an de ekonomiska anslagen. Politiska
beslutsfattare forsdker darfor att dver-
brygga det gap som uppstar mellan
utbud och efterfragan genom att géra
varden effektivare. En metod for att

Getinges omsattnings- och resultatutveckling under de senaste 15 aren, Mkr

Omsiéttning

Resultat

18000

2000

Under de senaste femton &ren har Getinges omsattning
och resultat fore skatt 6kat med i genomsnitt 23 respektive

20 % per ar.
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- Omsattning

Resultat fére skatt

Getingekoncernen har genomfért en 1ang rad
forvarv under de senaste femton aren. Nedan
visas de mest betydande. Siffrorna inom paran-
tes anger det férvarvade bolagets drsomsattning
vid forvarvstillfallet.

1995 Arjo (1 500 miljoner kronor)
1996 MDT Castle (800 miljoner kronor)
2000 Parker Bath (150 miljoner kronor)

Magquet (1350 miljoner kronor)
2001 ALM (660 miljoner kronor)
2002 Hereaus (470 miljoner kronor)
2003 Jostra (820 miljoner kronor)

Siemens LSS (2050 miljoner kronor)
2004 BHM (210 miljoner kronor)
2005 La Calhene (370 miljoner kronor)
2007 Huntleigh (2700 miljoner kronor)

| 13
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Strategisk inriktning

Den nya NAVA-tekniken, som later patientens andningsbehov styra ventilatorn genom hjarnans and-
ningssignaler &r ett exempel p& Getinges intensifierade satsningar pa forskning och utveckling.

uppna detta ar att introducera nya
typer av ersattningssystem som pre-
mierar effektiva verksamheter inom
varden. En annan vanlig metod &r att
konkurrensutsatta vardsektorn genom
att 6ppna upp marknaden for privata
aktorer. Ett tydligt exempel pa detta ar
den amerikanska marknaden som till
stor del bestar av privata vardkedjor
verksamma pa regional eller nationell
niva. | Europa tkar det privata inslaget
frdn en betydligt lagre niva.

Okade inslag av privatisering och
nya ersattningssystem driver fram en
konsolidering av vardproducenter och
Okade krav pé produkter och tjanster
som &r inriktade pé att Oka effektivite-
ten i varden. Ovanstdende leder i sin

tur till en konsolidering &ven pa leve-
rantdrssidan.

Som en foljd av den 6kande efter-
frdgan maéste sjukvarden finna sétt att
bli kostnadseffektivare. Det ar rimligt
att anta att detta bland annat kommer
att leda till att varden véljer leverantd-
rer som kan erbjuda Iésningar som
Okar effektiviteten och frigdr resurser.

FINANSIELLA MAL

Resultattillvaxten (méatt som resultat
fore skatt) ska genomsnittligt uppga
till 15 procent per ar och uppnas
genom att en kombination av organisk
tillvaxt och forvarv. Férvarven kan
avse saval nya och ledande produkt-
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linjer som férvarv som kompletterar
och forstarker de befintliga verksam-
heterna. Forvarv av ledande produkt-
linjer skall genomsnittligt bidra med till
resultattillvaxten (matt som resultat
fére skatt) med 7 — 8 procent, medan
utveckling av befintliga verksamheter
(organisk tillvaxt och kompletterande
forvarv) skall sta for resterande 7 — 8
procent. Vad det galler [Ibnsamhet och
kassaflode ar Getinges mal att né och
uppratthalla en rérelsemarginal
(EBITA) for nuvarande koncernstruktur
pa 18 — 19 procent och ha ett kassa-
flode som mojliggdr en fortsatt for-
varvsledd expansion utan ytterligare
tillskott fran aktiedgarna.



STRATEGISK INRIKTNING

Getinges strategiska inriktning och
konkurrensférdelar kan sammanfattas
i tre punkter:

e Globalt marknadsledarskap.
Getinge stravar efter att vara num-
mer ett eller tvd inom koncernens
samtliga produktomraden. Genom
att etablera marknadsledande
positioner skapar koncernen skal-
fordelar inom produktutveckling,
produktion och marknadsféring.

e Integrerade I6sningar. Genom att
kombinera Koncernens produkter
och tjanster med forstaelse for
kundernas verksamhet kan Getinge
erbjuda I6sningar som leder till
betydande process- och effektivi-
tetsférbattringar. Genom att kun-
dernas verksamhet effektiviseras
frigors resurser for ytterligare vard-
produktion.

e Distribution i egen regi vilket ska-
par férutsattningar for goda kund-
relationer i en bransch dar fortro-
ende ar en forutsattning for lang-
siktiga och djupa relationer. Genom
att ha direktkontakt med kunderna
har Getinge mojlighet att paverka
kundens kvalitetsupplevelse och far
tillgéng till den attraktiva eftermark-
naden med dess naturligt langvari-
ga relationer. Koncernen har under
senare ar ocksa utvecklat tjanste-
erbjudande som ytterligare fordju-
par kundrelationerna.

FRAMGANGSFAKTORER

For att kontinuerligt forbattra koncer-
nens konkurrenskraft i termer av saval
organisk tillvaxt som kostnadseffekti-
vitet arbetar Getinge fortlépande med
forbattringar inom fyra centrala omra-
den:

Effektivisering av koncernens

supply chain

For att 6ka koncernens konkurrens-
kraft kommer Getinge fortséatta de
kontinuerliga forbattringarna av kon-
cernens supply chain. Denna inrikt-
ning kommer bland annat att innebéara

o effektivare logistikldsningar

e att antalet producerande enheter
minskas

® en hogre grad av specialisering
med fokus pa kvalitetssakring och
montering

e Okat inslag av produktion i lagkost-
nadsléander

e forskjutning av leverantdrsbasen till
lander som Kina, Polen och Turkiet
dar kostnadslaget ar lagre och dar
Getinge redan ar etablerat med
egna organisationer.

Internationalisering av
marknadsorganisationen

Getinge har den uttalade ambitionen
att forstarka narvaron pa marknader
dar tillvaxtmajligheterna ar sarskilt
goda. Detta innebar en stegvis expan-
sion av férsaljnings- och service orga-
nisationerna pa den nordamerikanska
marknaden dér Koncernen har forhal-
landevis lag marknadsandel samt eta-
blering av egna distributionskanaler
pa ett flertal intressanta tillvaxtmark-
nader.

Strategisk inriktning

Produktutveckling
Aven om Getinge i absoluta tal redan
satsar mer pa innovation och produkt-
férnyelse an sina konkurrenter, avser
koncernen att ytterligare 6ka innova-
tionstakten och produktférnyelsen.
Produktutvecklingen blir darmed ett
medel att 6ka den organiska tillvaxten
och véxa snabbare an marknaden.
Affarsomréade Medical Systems har
sedan ett antal &r genomfort betydan-
de satsningar pa produktutveckling,
men aven Koncernens 6vriga affars-
omraden Extended Care och Infection
Control kommer successivt att 6ka
investeringarna i produktutveckling.

Férvarv

Getinges férvarvsstrategi har som
overgripande mal att etablera koncer-
nen som en "preferred partner” till
sjukvarden. De allt hogre kraven pa
effektivisering gor att sjukvardens
aktorer i allt hégre grad soker sig till
leverantdrer som genom sitt erbjudan-
de kan bidra till att I6sa problem och
skapa effektivare vardprocesser. Ju
fler omraden som Getinge kan erbjuda
I6sningar och specialistkunskap inom,
desto intressantare blir koncernen
som leverantér. Forvarv spelar darfor
fortsatt en central roll f6r Getinge. Det
finns potentiella férvarvskandidater for
Koncernens samtliga affarsomréaden.
Fokus for den férvarvsledda expansio-
nen ligger for narvarande inom
Medical Systems.

| 15
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Getinge i samhéllet

GETINGE | SAMHALLET

Getingekoncernen har sedan bérsin-
troduktionen 1993 expanderat kraf-
tigt och etablerat sig som en bety-
dande aktér i samhallet. Getinge
arbetar for att kontinuerligt skapa
langsiktiga varden for foretagets vik-
tigaste intressenter.

GETINGES KUNDER

Ett av Getinges mest betydande
bidrag till samhéllet ar féretagets karn-
verksamhet. Genom att kontinuerligt
utveckla, producera och marknadsfo-
ra sina produkter bidrar Getinge till en
god sjukvard for patienter i stora delar
av véarlden. Produkterna bidrar &ven till
att skapa goda arbetsforhallanden for
lakare och vardpersonal, samtidigt
som de forbattrar processer och fl6-
den inom varden.

Ett exempel pa Getinges anstrang-
ningar att bidra till en battre vard ar
koncernens investeringar i forskning
och utveckling, som under den senas-
te femarsperiod uppgatt till 2 195 mil-
joner kronor. Getinge har ocksa myck-
et hdga ambitioner vad géller produk-
ternas kvalitet och tillforlitlighet.
Majoriteten av de producerande bola-
gen ar darfor certifierade enligt den all-
ménna kvalitetsstandarden ISO 9001
eller ISO 13485 som &r en sérskild
kvalitetsstandard fér medicinteknik.

ANSTALLDA

Getinge har en uttalad ambition att
vara en attraktiv arbetsgivare med
god formaga att attrahera kompetent
och kreativ personal. Av detta féljer
att Getinge arbetar for att erbjuda

o

W ‘

e (Goda arbetsmiljder med hog
sakerhet

e En miljd som premierar och upp-
muntrar de anstéalldas professionel-
la utveckling

¢ Rekrytering och befordran pa basis
av kvalifikationer och lamplighet
utan inslag av diskriminering

e Korrekta och rattvisa I6ner och for-
maner

Getinge stravar efter att uppréatthalla
goda relationer med varje anstalld,
samt att respektera organisationsfri-
het och réatten till kollektiva férhand-
lingar och avtal.

Relationerna till de anstéllda och
deras fackliga foretradare ar sarskilt
viktiga vid stora férandringar. Under
2007 har affarsomréde Extended Care
genomfort betydande omstrukturering



av produktionen for att sékerstélla en
l&ngsiktig Idnsamhet och konkurrens-
kraft for ett flertal av Huntleighs pro-
duktlinjer. Férandringarna har innebu-
rit att produktion flyttats fran England
och USA till affarsomradets nya fabrik
i Poznan, Polen. Denna omstrukture-
ring av produktionen och integratio-
nen med Huntleighs saljbolag har
inneburit att cirka 750 manniskor blivit
uppsagda fran sina arbeten.

Vid samtliga tillfallen har Getinge
vidtagit en rad atgarder for att hjalpa
de berorda.

Vid utgdngen av 2007 hade Getinge
10 358 anstallda i 33 lander. Den tota-
la I6nesumman under 2007 uppgick
till 5 190 miljoner kronor.

Ledarutveckling

Getinge har under 2007 fortsatt det
langsiktiga arbetet med att identifiera
och utveckla morgondagens ledare. |
november inleddes den andra uppla-
gan av koncerens ledarutvecklings-
program SUMMIT med deltagare fran
samtliga affarsomraden. Programmet
kombinerar seminarier med fyra pro-
jektarbeten. Koncernens ambition ar
att regelbundet genomféra dessa

utvecklingsprogram samt att &ven
etablera andra typer av ledarskaps-
utbildningar.

SAMHALLE OCH MILJO

Lagstiftning och lokal praxis

Getinge och dess anstéllda maste
sjalvfallet folja tillampliga lagar och
forordningar. Lokal praxis ska foljas s&
lange den inte star i konflikt med fore-
tagets uppférandekod.

Samhéllsengagemang och bidrag

En god och effektiv vard ar Getinges
mest betydande bidrag till samhallet,
men koncernen bidrar till en positiv
samhallsutveckling d&ven med en rad
lokala initiativ. | Rastatt, Tyskland hjal-
per affarsomradet Medical Systems
unga invandrarbarn att ga vidare till
hogre studier genom arliga stipendier.
Stipendiet |6per under tva ar och alla
aktiviteter som extra sprakundervis-
ning, extra matematik eller naturveten-
skap, samt musik och liknande finan-
sieras av Medical Systems.

Miljo
Getinge arbetar for att forhindra eller
minimera och lindra de skadliga effek-

Personaldversikt 2003 2004 2005 2006 2007
Totalt antal anstéllda den 31 december 6 635 6 845 7 362 7 531 10 358
Antal anstéllda i Sverige den 31 december 1403 1222 1301 1306 1 391
Antal anstéllda man, procent 77 76 76 75 72
Antal anstallda kvinnor, procent 23 24 24 25 28
Antal anstéllda i &ldrarna 20-30 é&r, procent 16 16 17 15 17
Antal anstéllda i &ldrarna 31-40 ér, procent 34 34 32 32 31
Antal anstallda i aldrarna 41-50 &r, procent 29 29 30 31 31
Antal anstéllda i &ldrarna 51-60 ér, procent 19 19 19 19 18
Antal anstéllda i &ldrarna 61-70 &r, procent 2 2 2 2 3
Anstallda per affarsomrade:

Medical Systems, procent Zal 40 39 40 32
Extended Care, procent 25 25 24 23 41
Infection Control, procent 34 35 37 37 28
Geografisk fordelning

Europa, procent 78 74 74 71 69
USA & Kanada, procent 18 21 20 21 18
Asien & Australien, procent 3 4 5 6 7
C)vriga varlden, procent 1 1 1 2 6
Foéradlingsvardet per anstalld, tkr 710 780 780 788 735

Getinge i samhéllet

ter som koncernens verksamhet kan
ha pa miljon. Miljofragor omfattas av
foretagets uppférandekod och ingér
sedan 2006 i koncernens interna rap-
portering. Utgangspunkten for
Getinges miljdarbete ar ISO 14001
och foretagets langsiktiga ambition ar
att samtliga produktionsanlaggningar
skall certifieras enligt denna miljdstan-
dard.

STYRMEDEL

Getingekoncernen &r en starkt decen-
traliserad organisation. For att skapa
flexibilitet och korta reaktionstider lig-
ger ansvar och befogenheter i stor
utstrackning hos de lokala bolagen.
Koncernens arbete med sociala och
etiska fragor och koncernens miljoar-
bete styrs darfor framfor allt av ett
antal 6vergripande dokument och rikt-
linjer.

Det mest centrala dokumentet ar
koncernens uppférandekod som
omfattar relationen till de anstéllda,
kunder, leverantérer, miljé och sam-
halle. Uppférandekoden géller
Getinges samtliga verksamheter, men
tildampas aven vid val av leverantor.

| 17
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MEDICAL
SYSTEMS

Medical Systems produktsortiment omfattar operationsbord, operationslampor,
takkonsoler f6r medicinteknisk utrustning, produkter for hjart- och karlkirurgi och ventilatorer.
Kunderna utgoérs av sjukhus varlden over.

Under 2007 har affarsomrédet fortsatt internationaliseringen av férséljningsorganisationen,
paborjat forsaliningen av den nya ventilatorteknologin NAVA, utvecklat en rad nya produkter
inom hjartkirurgiomradet och anestesisystemet MAQUET FLOW-i (bilden ovan).




Orderingang

Mkr 2005 2006 2007  +/- %*

Europa 2 896 3 316 3 361 1,6
USA & Kanada 1034 1289 1063 -10,8

Asien & Australien 1058 29,4

943 852 s
Ovriga varlden 280 378 419 10,2
talt 3 5835 590 3,5

usterat for valuta ocl v

Omsattning och resultat

Nettoomsattning
Organisk tillvaxt
Bruttoresultat
Rérelsekostnader

EBITA-marginal®, %

* Fore omstrukturerings- och integrationskostnader

Medical Systems 2007
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INTERVJU MED EXECUTIVE VICE PRESIDENT HERIBERT BALLHAUS
OCH EXECUTIVE VICE PRESIDENT SALES AND MARKETING MICHAEL RIEDER

Forvarvet av divisionerna Cardiac Surgery och Vascular Surgery fran
Boston Scientific erbjuder stora méjligheter till en god organisk

utveckling inom hjartkirurgiomradet under kommande ar.

Vad &r er 6vergripande syn pa verk-
samhetsaret 2007?

2007 var ytterligare ett bra ar for affars-
omréade Medical Systems. Den organiska
forséaljningstillvaxten uppgick till 12 %
efter en stark utveckling under de tva
sista kvartalen dé den organiska tillvax-
ten uppgick till 14 respektive 18 %. Totalt
Okade omsattningen till 6,1 (5,5) miljarder
kronor. Aven affarsomrédets lénsamhet
forbattrades. EBITA uppgick till 1 040
(896) miljoner kronor och EBITA-
marginalen (fére omstruktureringskostna-
der) forbéattrades till 17,1 (16,2) %. Under
2007 genomforde vi ocksé ett antal vik-
tiga produktlanseringar som férvantas
bidra till affarsomrédets organiska
utveckling under kommande &r. Inom
divisionen Cardiopulmonary har vi eta-
blerat en ny produktionsstruktur for att
starka konkurrenskraften for detta pro-
duktomréde. Forvarvet av de tva divisio-
nerna Cardiac Surgery och Vascular
Surgery fran amerikanska Boston
Scientific Corporation innebar en bety-
dande breddning av var verksamhet och
erbjuder stora méjligheter till en god
organisk utveckling inom detta omrade.

Vilka var de viktigaste produktlanse-
ringarna under 2007?

Vart nya anestesisystem MAQUET FLOW-i
visades for forsta gangen under hosten
2007. Varldsmarknaden fér denna typ av
produkter uppgar till cirka 5,5 miljarder
kronor och FLOW-i kommer att var
mycket konkurrenskraftig med tydliga
kliniska férdelar. Produkten planeras var
klar for leveranser under andra halvaret
2008 och var ambition &r att pa sikt
sékra en betydande del av den globala
anestesimarknaden. Under 2007 lanse-
rade vi ocksé en ny generation oxygena-
torer och har fortsatt utvecklingen av en
ny, moduluppbyggd hjartlungmaskin.
Den nya produkten kommer att kunna
anvandas inom hjartkirurgi séval som
inom kardiologiomradet.

Ni ndmnde ocksa effektiviseringar av
affarsomradets produktionsstruktur.
Ja. | borjan av aret invigdes en ny

Heribert Ballhaus, Executive Vice President

anlaggning for produktion av Cardio-
pulmonarys férbrukningsvaror i Turkiet.
Under de kommande tva aren planerar
vi att flytta den personalintensiva delen
av denna produktion fran Tyskland till
den nya anldggningen, vilket kommer att
innebédra avsevarda forbattringar av
dessa produkters konkurrenskraft. Var
ambition &r ocksa att utdka den lokala
produktionen i Kina med en ny produk-
tionsenhet. Enheten beddms kunna tas i
drift under ingadngen av 2008 ars andra
kvartal och kommer initialt att vara inrik-
tad mot produktion av takkonsoler for
operationsrum. Under arets senare del
kommer produktionen av operations-
bord att paborjas. Vad avser saval tak-
konsoler som operationsbord &r avsikten
att fabriken ska forsorja saval den kine-
siska som den globala marknaden.

Forséljningsansvaret for kirurgiska
arbetsstationer har i USA 6verférts fran
Getinge Inc. till Maquet Inc. Varfor?

Det finns tva anledningar. For det forsta
vill vi férena den kommande anestesilan-

Michael Rieder, Executive Vice President Sales
and Marketing

seringen med &vriga produkter avsedda
for operationssalen. For det andra tror vi
att denna forandring kommer att inneba-
ra ett storre forséljningsfokus pé véra
kirurgiska arbetsstationer i USA och dar-
med en snabbare tillvaxt fér denna pro-
duktgrupp. Var marknadsandel for kirur-
giska arbetsstationer uppgar i USA till
cirka 15 % och var ambition &r att under
kommande ar vaxa till 30 %. Den nya
organisationsstrukturen &r inte unik for
USA utan speglar val hur Getinge &r
organiserat pa dvriga marknader.

Vilka omraden kommer sta i fokus
under 2008?

Integrationen av de férvarvade divisio-
nerna fran Boston Scientific Corporation
ar sjalvfallet mycket viktig. Var malsatt-
ning &r att expandera inom hjartkirurgi-
omréadet bade i USA och pa andra
marknader. Vi kommer vidare att fortsat-
ta vara konsekventa satsningar pa glo-
balisering av marknadsorganisationen
och var produktutveckling.



MEDICAL SYSTEMS | MARKNAD 2007

¢ God organisk utveckling av férsaljningen
¢ Fortsatt internationalisering av marknadsorganisationen
¢ Forsiljningsframgangar for operationsbordet MAGNUS

Orderingangen véxte organiskt med
3,5 % for Medical Systems under
2007. Utvecklingen var stark i Asien/
Australien dar den organiska tillvax-
ten uppgick till 29 %. Tillvaxten i
Europa uppgick for helaret till 2 %.
Utvecklingen i USA/Kanada var sva-
gare efter det mycket starka 2006
och minskade med 11 %. Ovriga
varlden hade en stark tillvaxt pa

10 % efter en mycket stark utveck-
ling under arets sista kvartal.
Affarsomradets omséattning uppgick
till 6,1 miljarder kronor motsvarande
en organisk tillvaxt pa 12 %.

Fortsatt expansion av
marknadsorganisationen

Medical Systems har under de senas-
te aren kontinuerligt expanderat den
internationella marknadsorganisatio-
nen. Malsattningen ar att stéarka posi-
tionen pé den nordamerikanska mark-
naden och etablera en tidig narvaro
péa de viktigaste tillvaxtmarknaderna.

Under aret har affarsomréadet

e expanderat forséljningen till
Argentina, Chile, Turkiet och
Vietnam

e fortsatt expansionen i Indien, Kina
och Ryssland

e slutfort etableringen av séljbolagen
i Polen och Tjeckien som péborja-

des i slutet av 2006. Dessa bolag
ar nu fullt operationella och har en
god utveckling av forsaljningen.

o forvarvat affarsomrédets danska
distributor

Aktiviteter och
forsaljningsframgangar
Medical Systems anordnar aterkom-
mande symposier om mekanisk venti-
lering for att ytterligare starka affars-
omradets position som ledande leve-
rantor av ventilatorer. Under 2007
genomfordes tva symposier: ett i
Mumbay, Indien och ett i New York,
USA. Vid symposierna presenterades
bland annat den nya, avancerade ven-
tilationsteknologin NAVA.
Forsaliningen av operationsbordet
MAGNUS och operationslampan
PowerLED som bada lanserats under
senare ar har fortsatt att utvecklas val.
P& de viktiga tillvaxtmarknaderna
tjianar det prefabricerade, modulupp-
byggda operationsrummet VARIOP
ofta som en effektiv doérréppnare.
Under 2007 genomforde affarsomréa-
det bland annat en stor installation vid
sjukhuset i Murmansk, Ryssland.
VARIOP &r ocksa viktig for ett antal
projekt i Indien, Indonesien och
Vietnam.

Medical Systems 2007

Den nya NAVA-teknologin véckte stort intresse vid
symposiet i Mumbay, Indien.

Forséljningen av operationsbordet MAGNUS som
lanserades 2005 har utvecklats val under aret.

Det prefabricerade, moduléra operationsrummet
VARIOP tjéanar ofta som dérréppnare pé de viktiga
tillvaxtmarknaderna.

Orderingang, Mkr

Organisk tillvaxt (order), %

Marknadsorganisation

0

2003 2004 2005 2006 2007

0

2003 2004 2005 2006 2007

2007 2006
Egna séljbolag, st 28 25
Séljare, st 404 366
Servicetekniker, st 400 378

Forsaljning per distributionskanal

Egna séljbolag, % 84
Distributorer, % 16
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MEDICAL SYSTEMS | PRODUKTUTVECKLING 2007

¢ Forsaljningsstart av det nya ventilationskonceptet NAVA

¢ Nytt anestesisystem

¢ Nya oxygenatorer och ny hjartlungmaskin

Att férnya, forbattra och expandera
kunderbjudandet star i centrum for
Medical Systems verksamhet. Cirka
7 % av affarsomradets omséttning
investeras arligen i produktutveck-
ling och totalt arbetar cirka 270 per-
soner med produktutveckling inom
affarsomradets tre divisioner
Surgical Workplaces,
Cardiopulmonary och Critical Care.
De konsekventa satsningarna pa
produktutveckling har lett till konti-
nuerliga forbattringar av affarsomra-
dets produkterbjudande och en god
organisk utveckling.

Tva stora utvecklingsprojekt
Divisionen Critical Care har under
senare ar drivit tva betydande utveck-
lingsprojekt: den revolutionerande
NAVA-teknologin (Neurally Adjusted
Ventilatory Assist) som later patientens
egna andningbehov styra ventilatorn
genom hjarnans andningssignaler och
det nya anestesisystemet MAQUET
FLOW-i.

Forsaljningsstart av NAVA
NAVA-teknologin introducerades pa
kongressen ESICM i Barcelona i sep-
tember 2006. Befintliga SERVO-i ven-
tilatorer kan enkelt uppgraderas med
NAVA genom en uppdatering av venti-
latorns mjukvara och en komplette-
rande modul. Det finns i dag totalt
cirka 30 000 SERVO-i ventilatorer i

bruk. NAVA introduceras nu runt om i
varlden och har mottagits med mycket
stort intressse. Marknadslanseringen
omfattar bland annat val av referens-
sjukhus péa respektive marknad och
utbildning av specialister vid de lokala
marknadsbolagen.

MAQUET FLOW-i

Det nya anestesisystemet MAQUET
FLOW-i visades p& Medica i november
2007 och skapade mycket stort
intresse bland bestkarna. MAQUET
FLOW-i ar baserad pa SERVO-i platt-
formen och kombinerar darmed avan-
cerad ventilatorteknologi med en flexi-
bel och effektiv teknik for leverans av
anestesigaser. MAQUET FLOW-i ar
tankt att kunna anvéandas for de flesta
typer av patienter, fran kritiskt sjuka

Dr Brendan O’Hare, Director of Intensive Care vid Irlands stdrsta barnsjukhus Our Lady’s Children’s
Hospital Crumlin i Dublin, har under 2007 bérjat anvéanda NAVA i sin vard av sma patienter.
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MAQUET FLOW-i ar ett helt nytt anestesisystem som ar utvecklat for att ha god klinisk prestanda.
Produkten visades pé sjukvardsméssan Medica i Tyskland hésten 2007.

vuxna till nyfédda och vid alla typer av
operationer. Produkten ar tankt att ge
anestesipersonalen mdjlighet att kon-
tinuerligt optimera anestesinivan till
den réadande situationen, samtidigt
som patientens andning hélls kontinu-
erligt stabil. Tack vare att MAQUET
FLOW-i ar utvecklad for att ha ett
brett anvandningsomréade kan sjukhu-
sen anvanda ett och samma typ av
anestesisystem till de flesta patienter.
Detta innebar ett effektivt utnyttjande
av resurser, samtidigt som persona-
lens anvandarutbildning forenklas om
de endast behodver lara sig en maskin.
FLOW-i har en ergonomisk design.
De ménga installningsmajligheterna
och funktionerna skapar en god fysisk
arbetsmiljo for anestesipersonalen.
Produkten beraknas vara klar for leve-

rans under senare delen av 2008. Den
globala anestesimarknaden vérderas
till cirka 5,5 miljarder kronor och
affarsomradet har ambitionen att pa
sikt ta betydande marknadsandelar.

Nya produkter inom
Cardiopulmonary

Divisionen Cardiopulmonary genomfér
fér nérvarande en utrullning av en ny
generation oxygenatorer. Utruliningen
beréknas paga fram till och med slutet
av 2008 och kommer att ersatta
dagens oxygenatorer for samtliga
patientkategorier. Savéal kostnader
som prestanda kommer att férbattras
med den nya produktgenerationen.
Cardiopulmonary driver ocksé ett
utvecklingsprojekt med syfte att ta
fram en ny moduluppbyggd hjartlung-

maskin for anvandning inom saval
hjartkirurgi som kardiologi.

Utvecklingskostnader, Mkr
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MEDICAL SYSTEMS | SUPPLY CHAIN 2007

¢ Ny produktionsanlaggning i Turkiet
e Utdkad produktion vid anldggningen i Kina

“ il' 'i- i
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Medical Systems tillverkningsstruk-
tur omfattar sju tillverkande enheter
lokaliserade i Frankrike, Kina, Sve-
rige, Turkiet och Tyskland. Affars-
omradet har under de senaste aren
fokuserat pa att forbattra konkur-
renskraften fér Cardiopulmonarys
férbrukningsvaror, bland annat
genom att etablera produktion i
Turkiet.

Ny produktionsstruktur inom
Cardiopulmonary

Den nya produktionsanlaggningen for
Cardiopulmonarys férbrukningsvaror i
Turkiet togs i drift under det forsta
kvartalet 2007. Over den kommande
tvaarsperioden ar avsikten att transfe-
rera den personalintensiva forbruk-
ningsvaruproduktionen fran Tyskland
till den turkiska enheten samtidigt som
den mer kapitalintensiva produktionen
effektiviseras pa sin nuvarande plats i
Tyskland.
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Produktion i Kina

Utbyggnaden av affarsomradets lokala
produktion i Kina har fortlépt planen-
ligt under aret. Den nya produktions-
enheten togs i drift under inledningen
av 2008 och mojliggdr en utdkad lokal
produktion. Tidigare omfattade den
lokala kinesiska tillverkningen takkon-
soler. Under 2008 kommer &ven enk-
lare operationsbord for den globala
marknaden att ing& i det lokalt produ-
cerade sortimentet.

Inkép

Affarsomradet bedriver ett kontinuer-
ligt arbete for att effektivisera inkdps-
arbetet, bland annat genom att redu-
cera och standardisera antalet kom-
ponenter for att etablera stérre
inkdpsvolymer. Dessutom pagar ett
arbete som syftar till att reducera
antalet leverantdrer och bredda den
geografiska basen for inkdpsarbetet.

Produktionsanldggningar

Anléaggning Produktion Kvalitetcertifiering Miljdcertifiering
Antalya, TR Cardioplumonary-férbrukningsvaror ISO 13485 -
Ardon, FR Operationslampor & Takkonsoler 1ISO 9001/I1SO 13485 -
Hechingen, DE Cardioplumonary-férbrukningsvaror 1ISO 9001 -
Hirrlingen, DE Cardioplumonary-férbrukningsvaror 1ISO 9001 -
Rastatt, DE Operationsbord ISO 9001/ISO 13485 ISO 14001
Prefabricerade operationssalar

Solna, SE Ventilatorer & Hjartlungmaskiner 1ISO 9001/ISO 13485 ISO 14001
Suzhou, CN Takkonsoler & Operationsbord 1ISO 9001 -




Medical Systems 2007 | 25

Produktomrade Surgical Workplaces Cardiopulmonary Critical Care

Produkter Operationsbord, operationslampor, Hjartlungmaskiner med tillhérande fér- | Ventilatorer
prefabricerade operationssalar och brukningsvaror Anestesiutrustning som lanseras andra
takkonsoler fér medicinteknisk utrust- halvaret 2008, ingar ej i marknadsdata
ning. nedan
Marknadssegment Sjukhus Sjukhus Sjukhus
Marknadsstorlek 7 400 miljoner kronor 5 800 miljoner kronor 5 000 miljoner kronor
Marknadstillvaxt 5 % 4 % 5 %
Marknadsposition #1 #3 #1
Konkurrenter Berchtold, DE Medtronic, US Drager, DE
Drager, DE Sorin, IT Puritan Bennett, US,
Mizuho, JP Terumo, JP Viasys, US
Skytron, US
Steris, US
Trumpf, DE
| RR | IFRS |
2004 2005 2007 | Kommentar
Orderingang, Mkr 3138 4 503 5153 5835 5901
Nettoomsattning, Mkr 3238 4620 5109 5542 6078
Andel av koncernens nettoomséttning, % 35,4 42,4 43,0 42,6 37,0
Bruttoresultat, Mkr 1594 2245 2 486 2784 3112,0 .
Bruttomarginal, % 49,2 48,6 48,7 50,2 51,2 | Medical Systems har utvecklats mycket
val under perioden genom en kombina-
Rorelsekostnader, Mkr -1219 -1 549 -1 705 -1 895 -2 079 | tion av férvarvsledd expansion och en
EBITA*, Mkr 493 699 787 896 1 040 | god organisk utveckling. Aven affars-
Andel av koncernens EBITA* 34,0 40,0 43,0 44,4 38,8 Omrédk'lefs resuolltat har haft en Sltarfl
N v o utveckling med en genomsnittlig arlig
EBITA-marginal*, % 15,2 15,1 15,4 16,2 17,1 6kning av EBITA pa 20,5 %.
Rérelseresultat, Mkr 375 695 781 889 10833
Andel av koncernens rorelseresultat, % 29,9 39,9 43,3 45,9 45,3
Rorelsemarginal, % 11,6 15,1 15,3 16,0 17,0
Antal anstallda 2727 2733 2806 2986 3264

* Fore omstrukturerings- och integrationskostnader

Nettoomsattning, Mkr EBITA*, Mkr EBITA-marginal*, %
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Den genomsnittliga 6kningen under Den genomsnittliga 6kningen under
perioden uppgar till 17,1 %. perioden uppgér till 20,5 %.
Organisk tillvaxt av omsattning, % Omsattning per region, % Omsattning per kundsegment, %
12
USA/Kanada, 19 %
Aldrevard ‘
Asien/Australien, 17 %
Ovriga varlden, 6 % Life Science ‘
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* Fére omstrukturerings- och integrationskostnader
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EXTENDED
CARE
2007

Extended Cares produktsortiment omfattar patientlyftar, hygiensystem, sjukhussangar,
produkter for sarvard, trombos- och trycksarsprevention, samt diagnostikprodukter.
Affarsomradets kunder aterfinns inom &aldrevarden, sjukvarden och hemsjukvarden.

Under 2007 har affarsomradet integrerat Huntleigh, genomfért betydande effektivisering av
produktionen och lanserat ett flertal produkter med god marknadspotential.



Orderingang

Omséttning och resultat

Extended Care 2007

Mkr

2006 2007

Mkr 2005

Europa

1948 3818

Nettoomséttning 2982

USA & Kanada

1130 1692

Organisk tillvaxt

Asien & Australien

101 500

Bruttoresultat 1397

Ovriga varlden

2 114

Rorelsekostnader -891

Totalt

3181 6124

EBITA* 522

* Justerat for valuta och forvarv

EBITA-marginal*, % 17,5

* Fore omstrukturerings- och integrationskostnader
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INTERVJU MED EXECUTIVE VICE PRESIDENT MICHAEL BERG

Integrationen av Huntleigh har forbattrat affarsomradets positioner pa en
rad omraden: kunderbjudandet har breddats och marknadsorganisationen

har forstarkts samtidigt som kostnadssynergierna ar betydande.

Vad &r din syn pa 2007?

2007 var ett mycket intensivt ar for
Extended Care, framfér allt pa grund av
Huntleigh-forvarvet. Samtidigt som vi
lagt mycket energi pé att integrera
Huntleigh i affarsomradets strukturer,
har vi lyckats behalla ett starkt fokus pa

den dagliga verksamheten. Forsaljningen

har utvecklats val. "Gamla Extended
Care” 6kade omsattningen organiskt
med 5 %. Aven Huntleigh har haft en
motsvarande god utveckling. Ocksa

affarsomradets |I6nsamhet har utvecklats

vél. EBITA fére omstruktureringskostna-
der har 6kat med 86 % till 998 miljoner
kronor. Den kraftiga 6kningen férklaras
framfor allt av forvarvet av Huntleigh,
men aven EBITA-marginalen fore inte-
grations- och om-struktureringskostna-
der har vid en proforma-jamférelse
starkts for affarsomradet som helhet
fran 14,4 % till 16,4 %.

Hur ser utvecklingen ut pa de olika
marknaderna?

Om vi tittar pa den organiska tillvéxten
sa har utvecklingen varit god i Europa,
USA/Kanada och i Asien/Australien med
okningar av orderingadngen runt 5 %. |
ovriga delar av varlden uppgick den
organiska tillvaxten av orderingéngen till
néarmare 18 %. Genom forvarvet av
Huntleigh har affarsomradet flyttat fram
sina positioner i Asien/Australien pa ett
markant satt.

Foérvarvet av engelska Huntleigh slut-
férdes i januari 2007. Hur har integra-
tionsarbetet bedrivits under aret?
Integrationen har i h6g utstréackning foljt
de strategiska malsattningar som affars-
omréadet etablerat sedan tidigare, namli-
gen forstarkta marknadspositioner, for-
battrad produktutveckling, forbattrad
konkurrenskraft samt effektivare proces-
ser. P& marknadssidan har detta bland
annat inneburit sammanslagningar av
Arjos och Huntleighs séljbolag pa 14
marknader. Vi har dédrmed skapat en
stabil plattform for att 6ka forsaljningen
av Arjos produkter till sjukhussegmentet
och oka férsaljningen av Huntleighs sor-

Michael Berg, Executive Vice President

timent till &ldrevarden. | anslutning till
den stora sjukvardsméassan Medica lan-
serade vi i november ocksa vart nya
varumarke ArjoHuntleigh. Vad galler for-
battringar av konkurrenskraft har vi
under 2007 framfor allt fokuserat pa till-
verkningen av vart sortiment av séngar,
sarvardsprodukter och produkter for att
férebygga tromboser. Dessa produkter
producerades i borjan av aret vid fyra
anlaggningar i Storbritannien och i USA.
Under arets tva sista kvartal flyttades
produktionen till affarsomradets nya pro-
duktionsanlaggning i Poznan, Polen. Foér
2008 innebér detta kraftigt forbattrad
|[6nsamhet fér dessa produkter.

Du namnde aven produktutveckling
och effektivare processer som priorite-
rade omraden.

Just det. Under 2007 har vi bland annat
utarbetat gemensamma arbetssatt for
samtliga fem utvecklingscentra inom
affarsomradet och etablerat produktge-
nerationsplaner ocksa for Huntleighs pro-
duktlinjer. Vi har ocksa lanserat ett antal
nya produkter, bland annat en helt ny
produkt for behandling av djupa sar med
undertrycksteknik. Denna produkt 6pp-
nar upp ett fér oss helt nytt marknads-
segment med en varldsmarknad som
véxer snabbt och varderas till cirka 8 mil-
jarder kronor.

Vad géller vara processer har vi under
aret pabdrjat arbetet att skapa en effek-
tiv logistiklésning med sammanhalina
informationsfloéden fran order till leve-
rans. Detta projekt — som ocksa omfattar
ett europeiskt och ett nordamerikanskt
centrallager, samt ett gemensamt ERP-
system for hela affarsomradet — kommer
att implementeras vid affarsomradets
samtliga séljbolag och producerande
enheter under 2008/2009. Fullt genom-
fort kommer det att innebara ytterligare
besparingar, men framfor allt en &nnu
battre service till vara kunder med kor-
tare och mer exakta leveranstider.

Vilka omraden kommer att sta i fokus
under 2008?

Under forsta halvaret kommer vi att ha
fortsatt fokus pa att realisera Huntleigh-
forvarvets kostnadssynergier, men fran
halvarsskiftet kommer integrationsarbe-
tet successivt att allt mer handla om
séljsynergier och tillvaxt. Under 2008
kommer vi ocksé att fortsatta de tkande
satsningarna pé produktutveckling och
raknar med att lanserat ett stort antal
nya eller kraftigt férbattrade produkter.
Vidare kommer vi att fortsatta arbetet
med att samordna affarsomradets
IT-struktur och effektivisera var logistik-
funktion.
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e Kraftig 6kning av omsattning och resultat
¢ Integration av Huntleighs séljbolag
¢ Lansering av nytt varumarke

Den organiska utvecklingen av
orderingangen uppgick fér 2007 till

5 % exklusive Huntleigh.
Omséttningen 6kade med 89 %. Den
kraftiga 6kningen férklaras framfor
allt av forvarvet av Huntleigh som
konsoliderades i affarsomradet 1
februari 2007. Aven EBITA fére
omstrukturerings- och integrations-
kostnader utvecklades starkt fran 538
till 998 miljoner kronor, motsvarande
en 6kning pa 86 %.

Integration av séljbolag

En av de viktigaste aktiviteterna under
2007 var integrationen av Huntleighs
séljbolag. Konkret har detta arbete
inneburit att Arjos och Huntleighs salj-
bolag slagits samman péa de flesta
marknader dar affarsomradet ar aktivt.
Genom sammanslagningen uppnas
synergier pa kostnadssidan, men fram-
for allt skapas en stark plattform for
séljsynergier. Arjo har alltid haft starka
positioner inom aldrevarden och
Huntleigh har alltid varit starkt pa sjuk-
hussidan. Genom att skapa en sam-
manhallen forséljningsorganisation

skapas mycket goda forutsattningar for
att Oka forsaljningen av Arjo-sortimentet
till sjukhusen och Huntleigh-sortimentet
till &ldrevarden. Affarsomradets forsélj-
ningsorganisation ar darmed val posi-
tionerat for att realisera de saljsynergier
som var en av de drivande faktorerna
bakom férvarvet av Huntleigh.

Nytt varumarke

Under aret genomfordes en omfattan-
de undersdkning som visade att varu-
markena Arjo och Huntleigh har myck-
et starka positioner pa marknaden,
nummer ett och tre pa de nio markna-
der som undersdktes. Undersok-
ningen visar ocksa att affarsomradets
(potentiella) kunder har en mycket
positiv installning till de bada varumar-
kena. For att maximera vérdet av de
bada varumarkena beslot affarsomra-
det darfor att etablera det nya, kombi-
nerade varumarket ArjoHuntleigh.
Lansering och implementering av det
nya varumarket kommer att genomfor-
as inom hela affarsomradet under
2008.

Extended Care 2007

Det nya varumarket ArjoHuntleigh lanserades pa

sjukvardsméassan Medica i Tyskland hésten 2007.
Det nya varumarket bygger pd den sammantagna
styrkan och bredden i den nya, integrerade orga-
nisationen.

Forséljningen av taklyften Maxi Sky har fortsatt
att utvecklas mycket val under 2007, inte minst pa
den europeiska marknaden. Stora installationer
har genomférts i bland annat Frankrike,
Nederlénderna och Tyskland.

Orderingang, Mkr
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Egna séljbolag, st 35 24
Séljare, st 722 338
Servicetekniker, st 1094 577

Forséljning per distributionskanal

Egna séljbolag, % 95
Distributorer, % 5
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EXTENDED CARE | PRODUKTUTVECKLING 2007

e WoundASSIST® TNP 6ppnar upp nytt marknadssegment
e Utveckling av en ny generation passiva lyftar
e Fortsatta satsningar pa produkter for vard av 6verviktiga

Nya produkter &r en central drivkraft
for Extended Cares organiska till-
vaxt. Affarsomradet planerar darfér
att successivt utoka satsningarna pa
nya produkter och systemldsningar
under de narmaste aren. Cirka 2 %
av affarsomradets omsattning inves-
teras arligen i produktutveckling och
totalt arbetar cirka 150 personer med
affarsomradets produktutveckling.

Ny generation passiva lyftar

Under 2007 har affarsomradet utveck-
lat en ny generation passiva lyftar.
Den nya produktfamiljen bygger pa tre
plattformar som kommer att ersatta
de befinliga sju plattformarna.
Ambitionen &r att de nya produkterna
ska ha en hdgre funktionalitet och
samtidigt vara mer kostnadseffektiva

Den nya sarvardsprodukten WoundASSIST® TNP, som behandlar djupa sér
med undertrycksteknik, introducerades under det tredje kvartalet i
Storbritannien och Tyskland och kommer successivt att lanseras pa ytterliga-

an det tidigare sortimentet. De nya
produkterna kommer att lanseras
under 2008.

Ny sarvardsprodukt
Under érets tredje kvartal lanserades
WoundASSIST® TNP i England och
Tyskland. Produkten behandlar djupa
sar med undertrycksteknik — sa kallad
Negative Pressure Wound Therapy
(NPWT). Med NPWT behandlas séren
effektivt, samtidigt som blodcirkulatio-
nen i det skadade omradet stimuleras.
Lakningen géar darmed betydligt for-
tare an vid konventionell behandling.
Den globala NPWT-marknaden upp-
gér till 8 miljarder kronor varav 80 %
aterfinns i Nordamerika.
WoundASSIST® TNP éar affarsomra-
dets forsta produkt for NPWT-

boende.

re marknader. Produkten 6ppnar upp ett helt nytt omrade fér Extended Care.

segmentet. Produkten kommer suc-
cessivt att lanseras pa fler marknader.

Ny sang for intensivvardssegmentet
Sjukhussangen Enterprise 9000, som
lanserades pa den stora sjukvards-
massan Medica, ar utvecklad for
intensivvardsavdelningar och har ett
flertal funktioner for att 6ka patientsa-
kerheten. Den amerikanska modellen
ar aven utrustad med kontroller for tv,
radio och belysning.

Nya produkter for vard av overviktiga
Varden av kraftigt Gverviktiga patienter
har 1ange varit ett stort problem for
sjukvarden. Affarsomradet har darfor
under senare ar successivt utdkat sitt
produktsortiment inom detta omradet
med olika typer av lyft- och forflytt-

—

Genom ett avtal med den danska tillverkaren Pressalit breddar affarsomradet
sitt kunderbjudande vad galler det privata badrummet pé olika typer av &ldre-
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Det nya sortimentet av passiva lyftar kommer att ha hdgre funktionalitet och var mer kostnadseffektivt an
det tidigare sortimentet. De nya produkterna kommer att lanseras under 2008.

ningslésningar och specialanpassade
sangar. Under 2007 lanserades tva
nya produkter inom detta segment:
Carmina, en ny dusch- och toalettstol
med en viktkapacitet pa 320 kilo och
trycksarsmaddrassen Bari-Breeze
Bariatric med en viktkapacitet pa 455
kilo. Bada produkterna lanserades péa
Medica i november.

Gemensam utvecklingsprocess
Under 2007 har utvecklingsavdelning-
arna inom respektive produktlinje till-
sammans med det centrala teknologi-
centret i Lund anpassat produktut-
vecklingsprocessen till att &ven omfatta
Huntleighs verksamhet. Samtliga pro-
duktlinjer har nu produktgenerationpla-
ner och driver utvecklingsarbetet efter
enhetliga principer. Detta tillsammans

med personella forstarkningar av
utvecklingsorganisationen kommer att
leda till ett kontinuerligt fléde av nya,
konkurrenskraftiga produkter under
kommande é&r.

Nytt produktsortiment for det
privata hygienutrymmet

Inom aldrevarden har det under ett
antal &r funnits en tydlig trend att
skapa privata badrum fér de boende i
stallet for de centrala badutrymmen
som tidigare var dominerande. For att
bredda dagens produkterbjudande till
det privata badrummet som hittills
framst bestatt av olika duschlésningar,
har affarsomréadet tecknat ett s& kallat
private label-avtal med danska
Pressalit. Genom avtalet far affarsom-
radet tillgang till ett sofistikerat system

Extended Care 2007

som enkelt kan anpassas till férand-
ringar av den boendes mobilitet.
Avtalet omfattar tio geografiska mark-
nader och produkterna lanserades pa
den tyska aldrevardsmaéssan
Altenpflege i februari 2008.

Utvecklingskostnader, Mkr
150
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EXTENDED CARE | SUPPLY CHAIN 2007

e Kraftfull effektivisering av produktionsstrukturen med
nya fabriker i Polen och Kina

Under 2007 har affarsomradet
genomfort en genomgripande for-
andring av stora delar av Huntleighs
produktionsstruktur for att starka
konkurrenskraften.

Férandringen innebar att de engelska
produktionsanlaggningarna for sar-
vardsmadrasser (Luton och Waterloo-
ville), samt vardséngar (Wednesbury)
l&dggs ner och produktionen flyttats till
affarsomradets nya produktionsan-
laggning i Poznan, Polen. Vidare har
aven produktionen av sa kallade DVT-
produkter (férebyggande behandling
av djupa ventromboser) i Eatontown,
New Jersey, USA avvecklats och flyt-
tats till Poznan. Genom dessa atgar-
der skapas en mycket kostnadseffek-
tiv och konkurrenskraftig produktions-
struktur med stabila férutsattningar for
en god forséljningsutveckling.

Nedlaggningarnas

sociala konsekvenser

Totalt sett innebar nedlaggningarna
att cirka 750 arbetstillfallen i England
och USA har avvecklats. Nedlaggning-
arna har genomforts efter konstruktiva
férhandlingar med de anstélldas fack-
liga foretradare och affarsomradet har
vidtagit en rad atgéarder for att mildra
effekterna for de enskilda individerna.
Bland annat har man organiserat "job
shops” for att matcha de anstalldas
kompetens mot efterfrdgan hos lokala
arbetsgivare, anordnat utbildningar
och hjalpt till med ansékningshand-
lingar. Nagra av de anstéllda har &ven
fatt hjalp att starta egna foretag.

Den nya anlédggningen i Poznan
Anlaggningen i Poznan togs i drift
under slutet av det andra kvartalet
2007 och under arets tva sista kvartal
O6kade produktionsvolymerna succes-
sivt. Vid arsskiftet var den omfattande
overflyttningen av produktionen fran
Storbritannien och USA till stora delar
genomférd. Anlaggningen har

15 000 m? produktionsyta och &r opti-
merad for effektiva produktionsfléden.

Overflyttningen av produktion till den nya fabriken i Poznan har 16pt enligt plan.

Under kvartal fyra certifierades pro- ansvar for affirsomradets samtliga
duktionen i Poznan enligt den medi- produktionsenheter.

cintekniska kvalitetsstandarden

ISO 13485. Antalet anstallda uppgick Produktion i Kina

vid arsskiftet till 370. Affarsomradet kommer under 2008 att
bygga upp en produktionsanlaggning

Fortsatt fokus pa férbattringar pé koncernens "Campus” i Suzhou,

Affarsomradet kommer att fortsatta Kina dér Infection Control och Medical

arbetet med att etablera produktion, Systems redan har tillverkning.

inkdp och logistikldsningar i varlds- Fabriken kommer att vara klar under

klass. Under 2007 rekryterades en slutet av tredje kvartalet 2008.

erfaren produktionsdirektér med

Produktionsanldaggningar

Anléaggning Produktion Kvalitetcertifiering Miljécertifiering
Cardiff, GB Diagnostics I1SO 9001/ISO 13485 ISO 14001
Eslov, SE Patient handling: hygiensystem 1ISO 9001/ISO 13485 ISO 14001
Hamont-Achel, BE Patient handling: lyftar 1SO 9001 -
Ipswich, GB Medical beds ISO 9001/I1SO 13485 -
Luton, GB Therapy & Prevention ISO 9001/I1SO 13485 -
Magog, CA Patient handling: lyftar ISO 13485 -
Perth, AU Medical beds - -
Pretoria, ZA Medical beds - -
Poznan, PL Medical beds, Therapy & Prevention ISO 13485 -
Wetzlar, DE Patient handling: hygiensystem - -




Produktomrade

Produkter

Marknadssegment
Marknadsstorlek

Marknadstillvaxt

Marknadsposit|

Konkurrenter
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® Patienthygien (dusch/bad) e Sjukhussangar Produkter for e Dopplers

e Lyft och forflyttning ® Barar e trycksarsprevention ® Fosterdvervakning
® Britsar ® trombosprofylax

Sjukhus och é&ldrevard Sjukhus Sjukhus och aldrevard Sjukhus

6 300 miljoner kronor 14 000 miljoner kronor 21 500 miljoner kronor 1100 miljoner kronor

Patienthygien 4% 3% Tryckséarsprevention 6 % Dopplers 4 %

Lyft och forflyttning 7% Trombosprofylax 4 % Fosterdvervakning 4%
M Patienthygien #1 #4 Tryckséarsprevention #3 Dopplers #1

Lyft och forflyttning #1 Trombosprofylax #1 Fosterdvervakning #3

Liko (SE) Hill-Rom (US) Hill-Rom (US) Nicolet (US)

Sakai/OG Giken/Amano (JP) | Stryker (US) KCI (US) Hadeko (US)

Waverly Glen/Westholme (CA) | Paramount Beds (JP) Kendall (US) Phillips (NL)

Sunrise/Joerns (US) Linet (CZ) GE (US)
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| RR | IFRS |

[FEMARSOVERSIKT | 2003 2004 2005 20060 2007 Kommentar |
Orderingéng, Mkr 2602 2693 3131 3181 6124

Nettoomsattning, Mkr 2535 2701 2982 3183 6 009 .

Andel av koncernens nettoomséttning, % 27,7 24,8 25,1 24,5 36,5 E;('a'triidft?/eccirlfngagnhdaeﬂr gz 2:32;6
Bruttoresultat, Mkr 1224 1286 1397 1500 2775 | &aren. Under 2006 och 2007 har
Bruttomarginal, % 48,3 47,6 46,8 471 46,2 | affarsomradet vidtagit omfattande
Rérelsekostnader, Mkr -789 775 -891 977 -1 894 | rationaliseringsétgarer, vilket kommer
Andel av koncernens EBITA, % 32,2 29,4 28,5 26,7 37,3 | engelska Huntleigh som genomfdrdes i
EBITA-marginal*, % 18,4 19,0 17,5 16,9 16,6 | januari 2007 kommer tillsammans med
Rorelseresultat, Mkr 435 511 506 488 624 | Okade investeringar i produktutveck-
Andel av koncernens rorelseresultat, % 34,6 29,3 28,1 25,2 27,3 uTseziﬂ;grsaUmng att bidra till en god
Rérelsemarginal, % 17,2 18,9 17,0 15,3 10,4

Antal anstéllda 1621 1677 1776 1754 4228
* Fore omstrukturerings- och integrationskostnader

Nettoomsattning, Mkr EBITA*, Mkr EBITA-marginal*, %

0

2003 2004 2005 2006 2007 052003 ~ 2004 2005 2006 2007 072008 2004 2005 2008 2007

Den genomsnittliga 6kningen under
perioden uppgar till 24,1 %.

8

o 2003 2004 2005 2006 2007

Organisk tillvaxt av omsattning, %

Den genomsnittliga 6kningen under

perioden uppgar till 21,0 %.

Omséttning per region, %

Europa, 62 %

USA/Kanada, 28 %

Asien/Australien, 8 %

Omséttning per kundsegment, %

Aldrevard, 52 %

Sjukhus, 38 %

Ovriga varlden, 2 %

Home Care, 10 %

0 20 40 60 80

100 % 0

40 60 80 100

* Fére omstrukturerings- och integrationskostnader
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Infection Controls system for infektionskontroll omfattar desinfektions- och sterilisations-
produkter, beskickningsldsningar, samt |T-baserade informations- och kvalitetssystem.
Affarsomradets kunder aterfinns inom sjukvarden, Life Science-industrin och den institutionella

aldrevarden.

Under 2007 har affarsomradet haft en mycket god organisk utveckling och stigande I6nsamhet,
lanserat ett flertal nya produkter, utvidgat produktionen i Kina, samt ytterligare effektiviserat
inkdpsarbetet. Affarsomradet har ocksé etablerat en ny och sammanhallen organisation.
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"INFECTION
ONTROL

Orderingang Omséttning och resultat
Mkr 2006 2007 Mkr

Europa 2 236 2 414 Nettoomséttning

USA & Kanada 1449 1448 Organisk tillvaxt

Asien & Australien 525 546 Bruttoresultat

Ovriga varlden 75 86 Rérelsekostnader
Totalt 4285 4494 EBITA*
* Justerat for valuta och forvarv EBITA-marginal*, %

* Fore omstrukturerings- och integrationskostnader
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INTERVJU MED EXECUTIVE VICE PRESIDENT CHRISTER STROM

, Under 2007 har vi etablerat en ny, sammanhallen organisation som
kommer att fokusera pa tillvaxt bade genom expansion av marknads-
organisationen och genom 6kade satsningarna pa innovation

Hur ser du pa utvecklingen fér
Infection Control under 2007?

2007 var ett bra ar for Infection Control.
Den organiska tillvaxten for orderingangen
uppgick till 8,2 % och omsattningen
Okade till 4 358 (4 262) miljoner kronor. Vi
hade &ven en god utveckling av |dnsam-
heten. EBITA 6kade med 10,9 % till 640
miljoner kronor och EBITA-marginalen
steg fran 13,5 till 14,7 %.

Du kom till Infection Control hésten
2007. Hur ser du pa affarsomradet?
Infection Control har en mycket fin verk-
samhet med produkter i varldsklass och
manga mycket kompetenta medarbetare.
Samtidigt ser jag flera omraden dér vi har
maojlighet att bli &nnu starkare. Vi kommer
bland annat att expandera var forsalj-
ningsorganisation och skérpa satsningar-
na pa innovation och produktutveckling
ytterligare.

Marknadsférutsattningarna for snab-
bare tillvaxt &r goda for narvarande. For
det forsta vaxer fokus pa infektionsbe-
k&mpning i takt med att medvetenheten
kring dessa fragor 6kar varlden over. De
Okande kraven pa effektivitet gor att vi
pé flera hall ser en trend mot allt storre
sterilcentraler. Detta i sin tur leder till att
kunderna soker sig till leverantérer med
kompetens och kapacitet att leverera
hela system och professionell service —
formagor som tillsammans med ett utta-
lat kundfokus &r Infection Controls
adelsmarke. Kunderna inom Life
Science soker sig i 6kande utstrackning
till globala leverantdrer och vi ser en
véxande trend mot "gréna produkter” i
USA. Sammantaget gor detta att vi inom
Infection Control ser positivt pé framti-
den och réknar med att kunna ha en
organisk tillvaxt som ar hégre an mark-
nadstillvaxten under de narmaste aren.

Vilka ar de viktigaste handelserna och
aktiviteterna under 2007?

Det finns en rad saker att ndmna. Vi har
utdkat var produktion i Kina, genomfort
betydande forbattringar vid var anlagg-
ning i Rochester, USA och effektiviserat
vart inkopsarbete. Produktionen vid var

shkkEnbbRBEY &

fabrik Suzhou City i Kina omfattar sedan
slutet av 2007 aven tryckkarl for sterili-
satorer avsedda for den lokala kinesiska
marknaden. Férbattringarna i vart
inkdpsarbete har varit betydande och
har tillsammans med effekterna fran
effektivare logistiklosningar bidragit till
forstarkningen av vara marginaler.

Vi har ocksé haft stora framgangar
med vara nya produkter, till exempel det
nya AirGlide-systemet for sterilisatorer,
som fatt ett mycket bra mottagande pa
marknaden. Samtliga marknadsomraden
har ocksé haft en god utveckling under
aret som helhet.

Vilka omraden kommer att sta i fokus
under 2008?

Vi har tre omraden som vi kommer att
fokusera p& under 2008. Tillvaxt ar det
forsta. Vi kommer att etablera nya salj-
bolag i Mellan&stern, Brasilien och dar-
efter Indien som samtliga & marknader
med god potential. Vidare kommer vi att
arbeta for att forbéattra penetrationen pa

ett antal viktiga marknader, inte minst
Japan, Kina och USA genom att forstéar-
ka och effektivisera vara saljorganisatio-
ner i dessa lander.

Det andra fokusomréadet fér 2008
handlar ocksé& om tillvaxt, men i ett lang-
re perspektiv. Vi kommer att ytterligare
Oka vara satsningar pa produktinnova-
tion och produktutveckling for att flytta
fram positionerna vad géller vart kund-
erbjudande. | tillagg till detta kommer vi
ocksé att arbeta med en strukturerad
affarsutveckling inom béada vara mark-
nadssegment sjukvard och Life Science.

Det tredje omradet beskrivs bast med
det engelska begreppet "operational
excellence”. Under 2008 kommer vi att
pabdrja ett langsiktigt arbete for att ytter-
ligare forbéattra var service och kvalitet.
Bland annat darfor har vi rekryterat en
erfaren direktor for kvalitets- och regula-
toriska fragor. | begreppet "operational
excellence” ligger ocksa att vi ska hante-
ra vara marginaler pa ett effektivare sétt
an idag.
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INFECTION CONTROL | MARKNAD 2007

¢ God organisk utveckling
e Expansion av marknadsorganisationen i Europa, Japan och Kina
¢ Ny organisation for systemtillbehor

Orderingangen 6kade organiskt med
goda 8,2 % for Infection Control
under 2007. Utvecklingen var stark pa
samtliga marknadsomraden. | Europa
uppgick den organiska tillvaxten till
8,1 %, i USA/Kanada till 8,2 %, i
Asien/Australien till 6,4 % och i
Ovriga varlden till 23,4 %. Affars-
omradets omséattning 6kade till 4 357
(4 262) miljoner kronor, vilket motsva-
rar en organisk 6kning pa 5,6 %.

Bland de europeiska marknaderna var
utvecklingen sérskilt god i Skandina-
vien, Sydeuropa och Osteuropa. |
Sydeuropa bidrog framgangar for
affarsomradets Life Science-
organisation till utvecklingen. |
Osteuropa, dar affarsomradet &r nar-
varande med egna séljbolag i Polen
och Tjeckien, 6kade orderingadngen
med 65 %. Utvecklingen var sarskilt
stark i Ryssland och Serbien. Aven
forsaljningen pa den kinesiska mark-
naden utvecklades val under 2007. |
USA/Kanada var utvecklingen sarskilt
stark under arets tva sista kvartal med
en organisk ordertillvaxt pa 16,3 res-
pektive 30,6 %.

Expansion av
marknadsorganisationen

Under 2007 forstérkte Infection
Control sin marknadsorganisation pa
en rad omraden. Saljkaren utdkades
péa en rad europeiska marknader, men
ockséa den japanska organisationen
for sjukhussegmentet expanderade
med nya resurser under aret.
Affarsomradet har ocksé fortsatt
anstrangningarna att vaxa inom Life
Science-segmentet. Bland annat har
en dedikerad Life Science-
organisation etablerats i Sydeuropa,
samtidigt som motsvarande organisa-
tion i Kina utokats. Affairsomradet har
aven skapat en organisation for att
Oka forsaljiningen av systemtillbehor i
linje med ambitionen att erbjuda kun-
derna effektiva och kompletta 16sning-
ar. Sammantaget har dessa atgarder
bidragit till den goda utvecklingen
under 2007, men kommer framfor allt
att vara drivande i affarsomradets
organiska utveckling under komman-
de ar.

Foérsaljningen av diskdesinfektorn GETINGE 88
TURBO har varit mycket stark under 2007.

Dokumentations- och sparbarhetssystemet
T-DOC hade under 2007 betydande framgangar
pé den amerikanska marknaden.

Orderingang, Mkr

Organisk tillvaxt (order), %

Marknadsorganisation

5000

0

2003 2004 2005 2006 2007

0

2003 2004 2005 2006 2007

2007 2006
Egna séljbolag, st 26 28
Séljare, st 234 226
Servicetekniker, st 708 686

Forsaljning per distributionskanal

Egna séljbolag, % 78
Distributorer, % 22
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INFECTION CONTROL | PRODUKTUTVECKLING 2007

e Okat tempo i produktutvecklingen
e Ett flertal spannande produktlanseringar
e God utveckling av férsaljningen av T-DOC

Ett kontinuerligt flode av nya och
innovativa produkter ar viktigt for
Infection Controls konkurrenskraft
och organiska tillvaxt. Under de
senaste tva aren har affairsomradet
darfor etablerat effektivare proces-
ser for och gett 6kade resurser till
produktutveckling. Cirka 2 % av
omséttningen investeras nu i forsk-
ning och utveckling och totalt arbe-
tar cirka 100 personer med affars-
omradets produktutveckling.

Utvecklingskostnader, Mkr

100

2003 2004 2005 2006 2007

Produktframgangar

Under 2006 lanserade affarsomradet
bland annat POKA YOKE AER, en lag-
temperaturdesinfektor for flexibla
endoskop och GETINGE 88 TURBO,
en diskdesinfektor som bland annat
erbjuder en halverad processtid. Bada
produkterna har fatt ett mycket gott
mottagande av marknaden och haft
betydande forsaljningsframgangar
under 2007. Férséljningen av affars-
omréadets dokumentations- och kvali-
tetssystem T-DOC har under aret vuxit
med narmare 25 %, bland annat tack
vare framgéngar pa den nordameri-
kanska marknaden.

Fokus pa kundernas processer
Respektive kompetenscenter — sterili-
sation, desinfektion, isolatorer, elek-
tronstrélesterilisation och etylenox-
idsterilisation — ansvarar for produkt-
utveckling inom sina produktgrupper.
Information och kompetens dverfors
via globala produktrad. Fokus for pro-
duktutvecklingen ligger pa kompletta
|6sningar, som gor att kunderna kan
effektivisera sina processer och pa
andra satt starka sin verksamhet.

Effektivare produktutveckling
Affarsomradet har under de senaste
aren etablerat effektivare processer
for sin produktutveckling med en

gedigen produktgenerationsplanering
baserad p& noggranna analyser av
dagens produktsortiment och vilka
behov som finns i marknaden. Denna
produktgenerationsplan styr vilka pro-
dukter som ska utvecklas. Aven pro-
duktutvecklingsprocessen i sig har
forbattrats, bland annat genom att
tydligare och tidigare involvera s vél
marknads- som inkdpsfunktionerna.
Affarsomradet raknar med att den nya
produktgenerationsplanen och den
nya utvecklingsprocessen, tillsam-
mans med stdrre resurser kommer att
leda till en hogre takt i produktutveck-
lingen under kommande &r. Affars-
omradet har identifierat ett antal
lovande projekt och projektportfoljen
ar mycket intressant.

Produktlanseringar pa Medica

P& den stora tyska sjukvardsmassan
Medica lanserade affarsomradet bland
annat varldens forsta automatiska
beskickningssystem for autoklaver,
fyra nya mjukvarumoduler till T-DOC
och ett breddat sortiment av AER-
produkter (Automatic Endoscope
Reprocessing). Under aret har affars-
omréadet aven lanserat nya spoldesin-
fektorer, nya diskdesinfektorer och
nya l6sningar for Life Science-
marknaden.

Manga av &rets produktnyheter internlanserades
vid affarsomradets "Product Launch Days” i sep-
tember 2007.

Getinge LS 3200 for Life Science-marknaden sal-
des tidigare bara i USA, men har nu anpassats for
foérséaljning pa samtliga marknader.

Forséljningen av lagtemperaturdesinfektorn
POKA YOKE, som lanserades 2006, har utveck-
lats mycket val under 2007.
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Affarsomradet lanserade under 2007 varldens forsta Air Glide-system fér autoklaver.
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INFECTION CONTROL | SUPPLY CHAIN 2007

¢ Lokal produktion av tryckkarl for den kinesiska marknaden
e Effektivare inkop leder till kostnadsbesparingar

Infection Controls tillverkningsstruk-
tur omfattar 12 producerande enhe-
ter i Danmark, Frankrike, Kina, Stor-
britannien, Sverige, Tyskland och
USA. Under 2007 har affarsomradet
bland annat utékat produktionen i
Kina och slutfort logistikprojektet
NICEDS.

Utdkad produktion i Kina

Under 2007 utdkades produktionen
vid affarsomradets anlaggning i
Suzhou City, Kina, till att &ven omfatta
tryckkarl for sterilisatorer. Tryckkérlen
ar avsedda for den kinesiska markna-
den och genom denna atgard kommer
affarsomradets konkurrenskraft pa
denna viktiga marknad att ytterligare
forstarkas.

Investering i Rochester

Under 2007 har affarsomradet ockséa
investerat i monteringsanlaggningen i
Rochester, USA, for att effektivisera
verksamheten. Resultatet ar snabbare

genomloppstider, l1&gre kapitalbindning,
ett battre utnyttjande av kontors- och
produktionsytan, samt — inte minst —
en betydande férbattring av arbetsmil-
jon.

Effektivare inkép och logistik
Affarsomradet har under 2007 konso-
liderat basen av leverantorer for att
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skapa stérre sammanhalina inkdpsvo-
lymer, men ockséa Okat inslaget av
inkop i lagkostnadslander. Detta till-
sammans med forbattringar i affars-
omradets logistikfunktion och ett bra
fabriksutnytthande har lett till bety-
dande marginalforbéttringar.

Produktionsanlaggningar

Anlaggning Produktion Kvalitetcertifiering Miljécertifiering
Getinge, SE Tryckkarlstillverkning 1ISO 9001 ISO 14001
Lynge, DK Renangalstrare 1SO 9001 ISO 14001
Paris, FR Elektronstralesterilisering 1ISO 9001 ISO 14001
Peiting, DE Desinfektionsutrustning, Sterilisatorer ~ 1SO 9001 & ISO 13485 -
Rochester, US Montering ISO 9001 & ISO 13485 ISO 14001
Rush City, US Montering ISO 9001 -
Skarhamn, SE Bordsautoklaver ISO 9001 & ISO 13485 ISO 14001
Sutton-in-Ashfield, GB  Montering I1SO 9001 -
Suzhou, CN Montering ISO 9001 -
Toulouse, FR Desinfektion ISO 9001 & ISO 13485 ISO 14001
Vendéme, FR Isolatorer 1SO 9001 -
Vaxjo, SE Desinfektion ISO 9001 & ISO 13485 ISO 14001
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Desinfektion

Produktomrade

Sterilisation
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® Diskdesinfektorer
* Spoldesinfektorer

Produkter

o Sterlisatorer
e |T-system

* Beskickningssystem

VETCGQECEREC NI Sjukhus, Life Science och aldrevard

Sjukhus och Life Science

Marknadsstorlek 5 000 miljoner kronor

8 000 miljoner kronor

Marknadstillvaxt 4-6 % 3-5%
Marknadsposition #1
Konkurrenter Steris (US) Steris (US)
Miele (DE) Sakura (JP)
Belimed (CH) Belimed (CH)
| RR | IFRS |
FEMARSOVERSIKT 2003 2004 2005 2006 2007 | Kommentar
Orderingang, Mkr 3 371 3570 3896 4 286 4 494
Nettoomsattning, Mkr 3344 3525 3745 4262 4 358
A H 0y
Andel av koncernens nettoomséttning, % 36,5 32,4 31,5 32,8 26,5 Infection Control har under de férsta
Bruttoresultat, Mkr 1287 1352 1429 1605 1659 | aren av 2000-talet konsoliderat sin
Bruttomarginal, % 38,5 38,4 38,2 37,7 38,1 | verksamhet vad géller produktions-
Rorelsekostnader, Mkr -840 -818 -918 -1 044 -1 034 | strukturer, organisation och varumarke.
EBITA* 291 534 518 577 640 S?dan“2005 fokusere}r affgrSeradet
pa att 6ka den organiska tillvaxten.
Andel av koncernens EBITA, % 33,9 30,5 28,3 28,6 23,9 | Under 2007 har marknadsorganisatio-
EBITA-marginal*, % 14,7 15,2 13,8 13,5 14,7 | nen forstarkts pa flera omréden och af-
Roérelseresultat, Mkr 447 534 511 552 625 | farsomrédet réknar med att ha en god
Andel av koncernens rorelseresultat, % 35,6 30,6 28,4 28,5 27,4 utveckling under de narmaste aren.
Rérelsemarginal, % 13,4 15,2 13,6 13,0 14,3
Antal anstallda 2204 2 389 2737 2791 2 866
* Fére omstrukturerings- och integrationskostnader
Nettoomsattning, Mkr EBITA*, Mkr EBITA-marginal*, %
5000
100
0 2003 2004 2005 2006 2007 0 2003 2004 2005 2006 2007 0 2003 2004 2005 2006 2007
Den genomsnittliga 6kningen under Den genomsnittliga 6kningen under
perioden uppgar till 6,8 %. perioden uppgar till 6,9 %.
Organisk tillvaxt av omsattning, % Omséttning per region, % Omséttning per kundsegment, %
10
8
6
Asien/Australien, 12 %
Ovriga varlden, 1 % Aldrevard, 5 ‘
072003 2004 2005 2006 2007 o 20 40 60 80  100% 0 20 40 60 80 100

* Fére omstrukturerings- och integrationskostnader
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Bolagsstyrningen i Getinge utgar fran
svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen,
OMX Nordiska Bérs AB:s regelverk samt
de regler och rekommendationer som
ges ut av relevanta organisationer.
Getinge tillampar Svensk kod foér bolags-
styrning ("Koden”). Koden bygger pa
principen "folj eller forklara”. Detta inne-
bér att ett féretag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men skall
da avge forklaringar dar skal till varje
avvikelse redovisas. Getinge foljer
Kodens regler och redovisar nedan for-
klaringar i de fall Getinge avvikit fran
kodens regler under 2007. Denna rapport
utgor inte en del av den formella arsre-
dovisningen och har inte granskats av
bolagets revisorer.

Bolagsordning finns tliganglig pa koncer-
nens hemsida www.getingegroup.com.

EXTERN STYRNING

¢ Den svenska aktiebolagslagen

e OMX Nordiska Bors AB:s regelverk
* Svensk kod for bolagsstyrning
.

AKTIEAGARE

Vid slutet av 2007 hade Getinge drygt

35 000 aktiedgare enligt det av VPC AB
férda aktiedgarregistret. Getinges aktiekapi-
tal bestod vid slutet av aret av 201 873 920
aktier, varav 13 502 160 A-aktier och

188 371 760 B-aktier. A-aktier berattigar till
10 roster medan B-aktier beréattigar till 1
rost. En boérspost innehaller 200 B-aktier.
Handel med Getinge-aktier sker pa OMX
Nordiska Bors AB. Getinges borsvarde
uppagick till 35,6 miljarder kronor den 31
december 2007. Information avseende
Getinges aktiedgarstruktur, aktiens utveck-
ling etc. presenteras pa sidorna 8-9.

BOLAGSSTAMMA

Getinges styrning och utveckling styrs av
beslut i en rad bolagsorgan, med bolags-
stémman som hdgsta beslutande organ.
Vid bolagsstdmman utbévar aktiedgarna sin
rostratt i enlighet med svensk bolagsréatts-

Regler och rekommendationer fran relevanta organisationer

.
)
4
<]

19
>
)

o

Aktieagare

Bolagsstamma

Styrelse

VD och koncernchef

lig lagstiftning och Getinges bolagsordning.
Bolagsstamman véljer bolagets styrelse
och revisor. Till bolagsstdmmans uppgifter
hor ocksa att bland annat faststélla bola-
gets balans- och resultatrékningar, att
besluta om disposition av resultatet av
verksamheten samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.
Bolagsstamman beslutar &ven om styrelse-
arvode, arvodering av revisor och riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.

ARSSTAMMA 2007

Vid Getinges arsstamma den 19 april 2007
i Halmstad deltog 670 aktiedgare, repre-
senterande 43,7 % av antalet aktier och
64,9 % av det totala antalet roster i bola-
get. Vid stdmman var hela styrelsen nérva-
rande med undantag for Fredrik Arp.
Dessutom narvarade VD och ekonomidi-
rektdren samt bolagets revisor.

Valberedning

Revisionsutskott

Erséattningssutskott

Human Resources

Extended Care Medical Systems Infection Control

INTERN STYRNING
Finansiella mal
Kvalitativa mal
Budget

Manadsvisa rapporter
Prognoser

Policies

Varderingar
Uppférandekod
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Getinges styrelse, frAn hoger till vanster: Margareta Norell Bergendahl, Carl Bennet, Sten Bérjesson,
Johan Bygge, Johan Malmquist (frdmre raden), Rolf Ekedahl, Carola Lemne, Bo Sehlin, Jan Forslund,
Johan Stern och Arild Karlsson.

Getinges styrelse

Namn Invald Uppdrag i Getinges styrelse  Nuvarande uppdrag Tidigare uppdrag Utbildning/ Aktieinnehav
titel
Carl Bennet 1989  Ordférande sedan 1997 Styrelseordférande i Elanders AB, Géteborgs universitet VD och koncernchef i Civilekonom, Innehar via bolag
fodd 1951 Ordférande i valberedningen och Lifco AB. Vice ordférande i Boliden AB. Styrelse- Getinge. tekn dr hc 13 502 160 A-aktier
Ordférande i ersattnings- ledamot i SSAB. Ledamot av Regeringens forsknings- 22 837 124 B-aktier
utskottet beredning.
Johan Bygge 2007  Stdmmovald ledamot. Finansdirektor pé Investor. Styrelseledamot i Hi3G, Isa- Vice verkstallande Civilekonom 1 000 B-aktier.
fédd 1956 Ledamot av revisionsutskottet.  berg Rapid AB, Novare Holding AB, Néringslivets Bors- direktor for Electrolux
kommitté (NBK), Foreningen fér god sed pa vardepap-
persmarknaden och Aktiemarknadsbolagens férening.
Sten Borjesson 2007  Suppleant, representant for Unionen. Tekniskt Innehar inga aktier.
fodd 1967 Anstalld i Arjo Hospital Equipment AB support
Jan Forslund 2006  Representant for IF Metall, Ytbehandlare Innehar inga aktier.
fédd 1972 suppleant. Anstalld i Arjo
Hospital Equipment AB
Rolf Ekedahl 2004  Stammovald ledamot. Styrelseordférande i ROL International AB, NJ Holding VD i Munksjo AB. Ekonom 4 000 B-aktier.
fodd 1949 Ledamot av revisionsutskottet.  AB och Garpco AB. Styrelseledamot i Rérvik Timber AB,
Arcam AB, Vastervik Framéat AB och BMK Holding AB.
Arild Karlsson 2004  Representant for IF Metall Montor Innehar inga aktier.
fodd 1968 Suppleant sedan 2004 och Ordi-
narie representant sedan 2006.
Anstélld i Getinge Disinfection AB
CarolaLemne 2003  Stammovald ledamot VD och koncerncef for Praktikertjanst AB och docent VD for Danderyds Leg. lakare, Innehar inga aktier.
fédd 1958 Ledamot av revisionsutskottet  vid Karolinska Institutet. Styrelseledamot i Praktikertjanst ~ Sjukhus AB med. dr.,
AB, Stiftelsen for Strategisk forskning och Apoteket AB. docent
Ledamot av Industrifondens Scientific Advisory Board.
Johan 1997  Stdmmovald ledamot. Civilekonom 40 000 B-aktier
Malmquist Verkstallande direktor och 125 000 képop-
fédd 1961 koncernchef. tioner.
Margareta 2004  Stammovald ledamot. Professor i Integrerad produktutveckling vid KTH. Styrel-  Prorektor vid KTH, Civilingenjor, 2 000 B-aktier
Norell Ledamot i ersattningsutskottet.  seordférande i Centrum for Teknik i Medicin och Halsa.  professor vid NTNU, tekn.dr.
Bergendahl Styrelseledamot i VINNOVA. Trondheim
Bo Sehlin 2006  Representant for Unionen. Suppleant Kvalitetsin- Innehar inga aktier.
fodd 1953 sedan 2006 och ordinarie representant genjor
sedan 2007. Anstélld i Maquet Critical Care AB
Johan Stern 2004  Stammovald ledamot. Ordférande i Healthinvest Partners AB. Styrelseledamot  Verksam inom SEB i Civilekonom 25 000 B-aktier.
fodd 1951 Ledamot av revisionsutskottet i Carl Bennet AB, Elanders AB, Lifco AB, Sigtunaskolan  Sverige och USA
och ersattningsutskottet. Humanistiska L&roverket och Strand Kapitalforvaltning
AB.
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Vid stdmman omvaldes styrelseledamdter-
na Carl Bennet, Rolf Ekedahl, Carola
Lemne, Johan Malmquist, Margareta Norell
Bergendahl och Johan Stern samt nyval-
des Johan Bygge. Vidare omvaldes Carl
Bennet till styrelsens ordférande.
Styrelsens vice ordférande Fredrik Arp
hade sedan tidigare avbdjt omval.

Arsstamman faststallde styrelsens forslag
till vinstutdelning om 2,20 kronor per aktie
och beviljade styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapséret 2006. Arsstamman beslu-
tade vidare om arvoden till styrelsen och
godkande déarutdver styrelsens forslag till
riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare samt styrelsens forslag avse-
ende kdpoptionsprogram foér ledande
befattningshavare. For ytterligare informa-
tion om detta képoptionsprogram se sidor-
na 79-80.

Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt
pa www.getingegroup.com.

VALBEREDNING

Pa ordinarie bolagsstamman 2005 besluta-
des att inratta en valberedning bestdende
av styrelsens ordférande samt en repre-
sentant for envar av bolagets fem storsta
aktiedgare per den 31 augusti varje ar och
en representant for de mindre aktiedgarna.
Styrelsens ordférande skall arligen under
fiarde kvartalet sammankalla valberedning-
en. Om nagon av de fem storsta aktiedgar-
na skulle avsta fran sin ratt att utse en
representant i valberedningen, eller om
nagon ledamot skulle lamna valberedning-
en innan dess arbete ar slutfort, skall rat-
ten Gverga till den aktiedgare som, efter
dessa aktiedgare, har det storsta aktiea-
gandet i bolaget. Valberedningens sam-
manséttning skall meddelas bolaget i
sadan tid att den kan offentliggéras senast
sex manader fore arsstamman.
Valberedningens uppgift skall vara att
lagga fram férslag avseende val av ordfo-
rande vid arsstdmma, val av ordférande,
vice ordférande och &vriga ledaméter i sty-
relsen, revisorsval samt arvoden at styrel-
sen och revisorerna. Majoriteten av valbe-
redningens ledaméter skall inte vara styrel-
seledamdter och VD eller annan person
fran bolagsledningen skall inte vara leda-
mot av valberedningen. Vidare skall valbe-
redningen inom sig utse en ordférande.

Valberedningens sammansattning infér
arsstamman 2008 offentliggjordes den 16
oktober 2007 och samtliga aktiedgare har
haft mojlighet att vanda sig till valbered-
ningen med nomineringsforslag.
Valberedningen genomfér en utvardering
av styrelsen och dess arbete. Déarefter
arbetar man fram ett forslag till ny styrelse
som lamnas i samband med kallelsen till
den kommande arsstamman.

Valberedningen sammantrader vid behov,
dock minst en gang per ar. Infor arsstam-
man 2008 har valberedningen sammantratt

tva ganger. | valberedningen infér arsstam-
man 2008 ingar foljande representanter for
de stdrsta aktiedgarna:

Carl Bennet, ordférande och kontaktper-
son, representant for Carl Bennet AB.
Marianne Nilsson, representant for
Swedbank Robur AB.

Anders Oscarsson, representant fér SEB
Wealth Management.

Joachim Spetz, representant for
Handelsbanken.

Olle Toérnblom, representant fér de mindre
aktiedgarna.

Torgny Wénnstrém, representant fér AFA
Forsékring.

Till ordférande i valberedningen infor ars-
stamman 2008 utsags styrelseordféranden
Carl Bennet, vilket avviker fran Kodens
regler. Bolagets storre aktiedgare har for-
klarat att bakgrunden till detta var att sty-
relsens ordférande &r mycket lampad att
pé ett effektivt satt leda valberedningens
arbete for att uppna bésta resultat for
bolagets aktiedgare.

Som underlag for sina forslag infor ars-
stdmman 2008 har valberedningen gjort en
beddmning huruvida den nuvarande styrel-
sen ar andamalsenligt sammansatt och
uppfyller de krav som stélls pa styrelsen till
féljd av bolagets lage och framtida inrikt-
ning. Valberedningens forslag offentliggdrs
senast i samband med kallelsen till ars-
stdmman.

STYRELSE OCH STYRELSEARBETE
Styrelsen &r bolagets hégsta forvaltnings-
organ under bolagsstdmman. Styrelsen
svarar for bolagets organisation och for-
valtningen av dess angelagenheter.
Styrelsen har vidare att se till att organisa-
tionen betraffande bokféringen och med-
elsférvaltningen aven innefattar en tillfreds-
stéllande kontroll.

Styrelsen i Getinge skall enligt bolagsord-
ningen besta av lagst tre och hogst sju
ledaméter. Ledamoterna valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Styrelsen konstituerade sig den
19 april 2007 och under aret har det héllits
11 styrelsesammantréaden dar den genom-
snittliga narvaron varit 95 %. Med undantag
for VD har ingen i Getinges styrelse en ope-
rativ roll i bolaget. Styrelsen och VD presen-
teras narmare pa sidorna 43 och 46.

Vid arsstamman 2007 beslutades att arvo-
de till styrelsen skulle utgéd med 2 450 000
kronor, varav 700 000 kronor till ordféran-
den och 350 000 kronor vardera till dvriga
bolagsstammovalda ledamoéter vilka inte ar
anstallda i koncernen. Vidare beslutades
att arvode for arbete i revisionsutskottet
skulle utgad med 375 000 kronor varav

150 000 kronor till ordféranden och 75 000
kronor till vardera till dvriga ledaméter och
arvode for arbete i ersattningsutskottet
med 175 000 kronor varav 75 000 kronor
till ordféranden och 50 000 kronor till var-

dera till dvriga ledamoéter.

Styrelseordférandens roll ar att leda styrel-
sens arbete och tillse att styrelsen fullgor
sitt uppdrag. Styrelsens arbete foljer en arlig
féredragningsplan, dgnad att sakerstalla
styrelsens behov av information, och paver-
kas i 6vrigt av den sarskilda arbetsordning
styrelsen faststéller arligen rérande bland
annat arbetsférdelningen mellan styrelsen
och VD inklusive vilka fragor som kraver
beslut av styrelsen. Innehallet och utform-
ningen av den information som ledningen
skall férse styrelsen med ar noga reglerad
och arbetsordningen sékerstaller aven att
styrelsen arligen granskar sina egna rutiner.

Sekreterare vid styrelsemotena har varit
ekonomidirektdér UIf Grunander. Styrelsen
behandlar vid sina ordinarie méten de fasta
punkter som féljer av styrelsens arbetsord-
ning sdsom affarslage, budget, arsbokslut
och delarsrapporter. Vidare har styrelsen
behandlat 6vergripande fragor rérande
féretagsférvarv och andra investeringar,
langsiktiga strategier, struktur- och organi-
sationsférandringar.

Som ett led i att effektivisera och férdjupa
styrelsens arbete i vissa fragor finns tva
utskott: revisionsutskott och ersattningsut-
skott. Delegering av ansvar och beslutan-
derétt till dessa utskott framgar av styrel-
sens arbetsordning. De frdgor som
behandlats och de beslut som fattats vid
utskottens méten protokollférs och rapport
lamnas vid efterféljande styrelsesamman-
trade.

Getinge uppfyller OMX Nordiska Bors AB:s
noteringsavtal och Koden vad géller krav
pa oberoende styrelseledamoter.
Valberedningen ar av uppfattningen att
Johan Malmaquist, i sin egenskap av VD,
samt Carl Bennet da han varit styrelseleda-
mot i Bolaget i mer &n 12 ar, inte &r att
anse som oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen, samt att Carl
Bennet och Johan Stern, som representan-
ter for och styrelseledamoter i Getinges
huvudaktiedgare Carl Bennet AB, inte &r
att anse som oberoende i forhallande till
stérre aktiedgare. Ovriga bolagsstammo-
valda styrelseledam&ter — Johan Bygge,
Rolf Ekedahl, Carola Lemne och Margareta
Norell Bergendahl — bedémer valbered-
ningen som oberoende i férhallande till
saval bolaget och bolagsledningen som
stérre aktiedgare.

Styrelsen har haft 11 moéten under 2007.
Styrelsen har ocksé hallit ett styrelsemote i
januari 2008, vid vilket resultatet fér 2007
behandlades och darefter publicerades.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Getinges ersattningsutskott utses arligen
av styrelsen och bestod under 2007 av
styrelsemedlemmarna Carl Bennet (ordf6-
rande), Margareta Norell Bergendal och
Johan Stern.



Samtliga medlemmar har narvarit vid alla
sammantraden under aret. Under 2007 har
utskottet haft 2 protokollférda mdten samt
daremellan haft underhandskontakter vid
behov.

Utskottet &r ett organ inom bolagets styrel-
se med uppgift att bereda fragor om
ersattning och andra anstéllningsvillkor fér
bolagsledningen samt utarbeta de riktlinjer
for erséattning till ledande befattningshavare
som styrelsen skall foresla arsstamman att
besluta om.

REVISIONSUTSKOTT

Getinges revisionsutskott utses arligen av
styrelsen och bestod under 2007 av styrel-
semedlemmarna Rolf Ekedahl (ordférande),
Johan Bygge, Carola Lemne och Johan
Stern. Samtliga medlemmar har nérvarit
vid alla sammantraden under aret.

Utskottet &r ett organ inom bolagets styrel-
se med uppgift att for styrelsen férbereda
fragor rérande kvalitetssakring av bolagets
finansiella rapportering och ha fortlépande
kontakt med revisor for att informera sig
om revisionens inriktning och omfattning.
Utskottet skall assistera styrelsen i dessa
fragor och till styrelsen redovisa sina
observationer, rekommendationer och for-
slag till atgarder och beslut. Vidare skall
revisionsutskottet faststélla riktlinjer for
vilka andra tjanster &n revision som bolaget
far upphandla av bolagets revisor.
Utskottet har aven till uppgift att utvardera
revisionsinsatsen och att ge denna infor-
mation till valberedningen samt att bitrada
valberedningen vid framtagandet av forslag
till revisor och arvode for revisionsinsatsen.

Under 2007 har utskottet haft 4 protokoll-
férda moéten samt daremellan haft under-
handskontakter vid behov. Revisions-
utskottet har ocksa hallit ett mote i januari
2008, vid vilket revision av 2007 behandla-
des. Bolagets revisor har deltagit vid samt-
liga av revisionsutskottets moten. Utskottet
har tillsammans med revisorn diskuterat
och faststéllt revisionens omfattning.

Under é&ret har en upphandling gjorts av
revisionstjansten och revisionsutskottet har
beslutat att rekommendera Pricewater-
houseCoopers som ny revisor fér koncer-
nen.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen Overvakar den finansiella rappor-
teringens kvalitet genom instruktioner for
VD och revisionsutskottet samt fastlaggan-
de av krav pa innehallet i de rapporter om
ekonomiska forhallanden som fortlopande
tillstalls styrelsen genom instruktion for
ekonomisk rapportering. Styrelsen tar del
av och sakerstéller ekonomisk rapportering
sasom bokslutsrapport och arsredovisning,
och har delegerat till bolagsledningen att
sékerstélla pressmeddelanden med ekono-
miskt innehall samt presentationsmaterial i
samband med méten med media, agare
och finansiella institutioner.

EXTERNA REVISORER

Revisorer utses av bolagsstamman vart
fiarde ar. Revisorerna har till uppgift att pa
aktiedgarnas vagnar granska bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Pa ordinarie bolags-
stamman 2004 utsags revisionsbolaget
Deloitte AB till revisor i Getinge.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Jan Nilsson. Jan Nilsson ar civil-
ekonom, anstalld vid Deloitte AB och &r
bolagets revisor sedan 2000. Jan Nilsson
innehar inga aktier i bolaget.

Nér Deloitte AB anlitas for att tillhandahalla
andra tjanster an revision, sker det i enlig-
het med de av revisionsutskottets besluta-
de regler for godk&nnande av tjansternas
art och omfattning samt ersattning av
dessa. Getinge beddmer att utférandet av
dessa tjanster inte aventyrat Deloitte AB:s
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oberoende. | huvudsak har det rort sig om
férdjupade genomgangar och speciella
granskningar. | not 5 pé sidan 67 framgar
den fullstandiga ersattningen till revisorer-
na de senaste tre aren.

Bolagets revisor har deltagit vid samtliga
av revisionsutskottets moéten och ett styrel-
semote. | samband med styrelsemotet
hade revisorn ett méte med styrelsen dar
inga representanter for foretagsledningen
deltog.

AKTIE/AKTIEKURSRELATERADE
INCITAMENTSPROGRAM

Det finns inga utestaende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram for sty-
relsens ledamoter med undantag fér VD.
Aktiekursrelaterade incitamentsprogram till
vissa ledande befattningshavare i Getinge
presenteras pa sidorna 78-80.

Styrelseméten 2007

Mote  Huvudfragor

1 Bokslut 2006

Investeringar / Produktutvecklingsprojekt / Arsstammodgrenden

Bokslut kvartal 1, 2007 / Integration av Huntleigh

Bokslut kvartal 2, 2007

Forvary

Forvarv

Strategisk inriktning

Forvarv

O |oNo|o|~wiN

Bokslut kvartal 3, 2007

Forvary

—| =
lo

Budget

Ledaméternas narvaro vid styrelsemdéten 2007

Namn Narvaro vid styrelseméten
Carl Bennet 11 av 11
Johan Bygge (invald vid bolagsstémman april 2007) 7av8
Rolf Ekedahl 11 av 11
Carola Lemne 10av 11
Johan Malmquist 11 av 11
Margareta Norell Bergendahl 10 av 11
Johan Stern 10av 11

Totalt

95 % nérvaro

Styrelseledaméternas oberoende

forhallande till bolaget

Namn Oberoende i forhallande Oberoende i férhallande
till bolaget till bolagets stoérre dgare
Carl Bennet Nej — styrelseledamot i bolaget i mer Nej — representant for Getinges
an 12 ar huvudagare Carl Bennet AB
Johan Bygge Ja Ja
Rolf Ekedahl Ja Ja
Carola Lemne Ja Ja
Johan Malmquist Nej — Verkstallande direktor Ja
och koncernchef
Margareta Norell Bergendahl Ja Ja
Johan Stern Ja Nej — styrelseledamot i Getinges
huvudagare Carl Bennet AB
Totalt 5 av 7 ledamoter &r oberoende i 5 av 7 ledamoter &r oberoende i

forhallande till storre dgare

Styrelsens arvoden och erséttningar

Namn Styrelsearvode Ersattning for Totalt
utskottsarbete
Carl Bennet 700 000 75 000 775 000
Johan Bygge 350 000 75 000 425 000
Rolf Ekedahl 350 000 150 000 500 000
Carola Lemne 350 000 75 000 425 000
Johan Malmquist - - -
Margareta Norell Bergendahl 350 000 50 000 400 000
Johan Stern 350 000 125 000 475 000
Totalt 2450 000 550 000 3000 000
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Johan Malmquist
VD och koncernchef

Magnus Lundbéack

Personaldirektor

VD OCH KONCERNLEDNING

VD ansvarar for att den |6pande forvalt-
ningen hanteras i enlighet med de riktlinjer
och anvisningar som styrelsen meddelar.
VD skall genom tillfredsstallande kontroll-
system fOrvissa sig om att bolaget efterle-
ver lagar och férordningar, OMX Nordiska
Bors AB:s regelverk samt Koden. VD skall
vidare tillse att styrelsen far ett sa sakligt,
utforligt och relevant informationsunderlag
som erfordras for att styrelsen skall kunna
fatta val underbyggda beslut. Dessutom
har VD en kontinuerlig dialog med styrel-
sens ordférande och héller denne informe-
rad om foretagets och koncernens utveck-
ling och finansiella stélining.

VD och &vriga i koncernledningen har kon-
tinuerliga moten for att g& igenom manads-
resultat, uppdatera prognoser och planer
samt diskutera strategifragor. Getinges
koncernledning bestar av atta personer,
vilka presenteras nedan.

i,
Heribert Ballhaus
Executive Vice President Medical Systems

Mats Ottosson
Chief Operating Officer Infection Control

Michael Berg

T s

Michael Rieder
Executive Vice President Sales and Marketing
Medical Systems

| koncernledningen behandlas, férutom
operativa &renden rérande varje affarsom-
rade, &ven koncerngemensamma fragor.
Koncernledningen bestar av koncernche-
fen och affarsomrédescheferna samt kon-
cernens ekonomidirektdr och personaldi-
rektor.

Getinges organisation ar utformad for att
kunna reagera snabbt pa forandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfér
péa bolags- eller affarsomradesniva, medan
Overgripande beslut om strategi och inrikt-
ning fattas av Getinges styrelse och kon-
cernledning.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett
effektivt system for internkontroll och risk-
hantering. Till VD har delegerats ansvaret
att skapa goda forutsattningar for att arbe-
ta med dessa fragor. Saval koncernledning
som chefer pa olika nivaer i foretaget har
detta ansvar inom sina respektive omra-
den. Befogenheter och ansvar &r definiera-

Executive Vice President Extended Care

TR -

UIf Grunander
Ekonomidirektér

Christer Stréom
Executive Vice President Infection Control

de i policys, riktlinjer och ansvarsbeskriv-
ningar.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2007 faststallde riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
enligt féljande: Erséattning och andra
anstéllningsvillkor fér ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga pa varje marknad dar
Getinge verkar sa att kompetenta och
skickliga medarbetare kan attraheras,
motiveras och behallas. Den totala ersatt-
ningen till ledande befattningshavare skall
besta av grundlon, rorlig 16n, pension samt
6vriga formaner. Den rorliga ersattningen
skall vara begransad och baseras pa i for-
vag uppstallda mal. Utéver namnda rorliga
erséattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Styrelsen skall aga
ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Getinges koncernledning

Namn Befattning

Johan Malmquist Verkstallande direktor och

fodd 1961 koncernchef

Heribert Ballhaus Executive Vice President

fodd 1952 Medical Systems

Michael Berg Executive Vice President

fodd 1964 Extended Care

Ulf Grunander Ekonomidirektor

fodd 1954

Magnus Lundback Personaldirektor

fédd 1969

Mats Ottosson Chief Operating Officer

fodd 1962 Infection Control

Michael Rieder Executive Vice President

fodd 1952 Sales and Marketing
Medical Systems

Christer Strom Executive Vice President

fédd 1955 Infection Control

Utbildning/titel
Civilekonom

Master of Engineering, PhD

Civilekonom
Civilekonom
Ekonomie doktor
Civilingenjor

Ekonom

Civilekonom

Medborgarskap
Svensk medborgare

Tysk medborgare

Svensk medborgare
Svensk medborgare
Svensk medborgare
Svensk medborgare

Tysk medborgare

Svensk medborgare

Anstallning
Anstélld sedan 1990

Anstélld sedan 2001
Anstélld sedan 2005
Anstélld sedan 1993
Anstélld sedan 2008
Anstélld sedan 2001

Anstélld sedan 2001

Anstélld sedan 2007

Aktieinnehav

40 000 B-aktier

125 000 kdpoptioner
15 692 B-aktier

40 000 kdpoptioner
125 000 kdpoptioner

28 000 B-aktier
75 000 kdpoptioner

2 000 B-aktier
45 000 képoptioner
25 000 kdpoptioner

3 000 B-aktier
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INTERNKONTROLL-
RAPPORT

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Koden for den
interna kontrollen. Denna rapport har
upprattats i enlighet med Koden, avsnitt
3.7.2 och 3.7.3 samt Kollegiet fér svensk
bolagsstyrnings Anvisning nr 1-2006 och
ar darmed avgrénsad till intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.
Denna rapport utgér inte en del av den
formella arsredovisningen och har inte
granskats av bolagets revisorer.

BESKRIVNING

Intern kontroll dver finansiell rapportering ar
inom Getinge en integrerad del av bolags-
styrningen. Den innehaller processer och
metoder for att s&kerstalla koncernens till-
géngar och riktigheten i den finansiella rap-
porteringen, och syftar genom detta till att
skydda &garnas investering i bolaget. For
att organisera arbetet tar Getinge sin
utgangspunkt i COSO-ramverket ("Internal
Control - Integrated Framework” lanserat
1992 av The Committe of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
(COSO0)) som utgdr en strukturerad grund
fér utvardering och uppfdlining av den
interna kontrollen éver den finansiella rap-
porteringen.

KONTROLLMILJO

Getinges organisation ar utformad for att
snabbt kunna reagera pa férandringar i
marknaden. Operativa beslut fattas darfér
pé bolags- eller affarsomradesniva, medan
beslut om strategi, inriktning, férvarv och
overgripande finansiella fragor fattas av
Getinges styrelse och koncernledning. Den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom Getinge ar utformad
for att hantera dessa férutsattningar.

Basen fér den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av

kontrolimiljon med organisation, beslutsva-
gar, befogenheter och ansvar som doku-
menterats och kommunicerats i styrande
dokument. Inom Getinge ar nagra av de
mest vasentliga bestandsdelarna i kontroll-
miljon dokumenterade i form av Code of
Conduct (inklusive Social Responsibility
Programme), HR policys, Finanspolicy,
ekonomihandbok och arbetsbeskrivningar.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsord-
ning vilken bland annat reglerar ordféran-
dens och verkstallande direktérens uppgif-
ter. Styrelsen har inrattat ett revisions-
utskott for att 6ka k&nnedom om insyn och
kontroll av féretagets redovisning, ekono-
misk rapportering och riskhantering, samt
ett erséattningsutskott for att hantera fore-
tagsledningens ersattningar.

Inom varje affarsomréade finns ett eller flera
administrativa centra som svarar fér den
|I6pande transaktionshanteringen och redo-
visningen. Varje affarsomrade har en eko-
nomichef som ansvarar for affarsomradets
ekonomiska styrning och for att de finan-
siella rapporterna ar korrekta, kompletta
och levereras i tid infor koncernrapporte-
ringen.

For att ge styrelsen underlag att faststalla
nivé vad géller intern styrning och kontroll,
har Getinge under 2007 fortsatt sin
genomgripande dversyn och analys av
befintliga styrprocesser och interna kon-
troller. Den genomfdrda Gversynen har
baserats pa analyser av hur COSO-
ramverkets vasentliga omraden tar sig
uttryck i Getinges organisation.

Praktiskt har detta inneburit att koncernen
har genomfdrt en utvardering och verifie-

ring av de styrande dokument och riktlinjer
som ligger till grund fér Getinges verksam-
hetsstyrning, de sa kallade koncernévergri-

pande kontrollerna. Oversynen har base-
rats pa de principer som ligger till grund for
COSO-ramverkets komponenter (Kontroll-
miljo, Riskbeddmning, Kontrollaktiviteter,
Information & Kommunikation, Uppféljning/
Overvakning).

RISKBEDOMNING

Riskbeddmning utgar fran koncernens
finansiella mal. De Gvergripande finansiella
riskerna ar definierade och till stor del
branschspecifika. Genom att genomféra
kvantitativa och kvalitativa riskanalyser
med utgangspunkt i koncernens balans-
och resultatrakning identifierar Getinge
vilka nyckelrisker som kan utgdéra hot mot
att nd affarsmassiga och finansiella mal.
Inom respektive affarsomrade analyseras
dessutom ett flertal enheter for att f& en
mer detaljerad uppfattning om faktisk til-
lampning av existerande regelverk. Atgér—
der f8r att minimera identifierade risker tas
dérefter fram centralt inom koncernen.

Under 2007 genomférdes den arliga risk-
analysen av de tre affarsomradenas res-
pektive ekonomichefer med syfte att iden-
tifiera forbattringsomraden och eventuella
nya riskomraden i den egna organisations-
strukturen, i interna processer eller i redo-
visningsregler. De tidigare riskanalyserna
som genomférdes under 2005 och 2006,
beddmdes i allt vasentligt vara aktuella.

KONTROLLAKTIVITETER

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter. Det finns till
exempel automatiserade kontroller i
IT-baserade system som hanterar behorig-
heter och attestratt, samt manuella kontrol-
ler, sdsom dualitet, i saval I6pande bokfo-
ring som bokslutsposter. Detaljerade eko-
nomiska analyser av resultat samt uppfolj-
ning mot budget och prognoser komplette-

OMFATTNING Riskbedémingar Finansiell Produktion & Lager Intakter: Inténkter:
rapportering Produkter Tjanster

AKTIVITETER Affarsomradenas Sjélvutvardering: cirka 40 av koncernens bolag genomfor arligen en webbaserad egenkontroll av sin verksamhet. Kontrollen syftar
controllers analyserar framst till att sékerstalla att alla centrala processer och rutiner & dokumenterade pé ett tillforlitligt satt och att rutiner efterlevs.
respektive post i affars- . . N )
emiEe s FeuiE e Validering av egenkontroll: varje ar valideras egenkontrollen hos cirka 10 av de 40 bolagen.
balansrékningar.

RAPPORTERING Rapportering av riskbedémningarna, de utférda egenkontrollerna och valideringen av egenkontrollerna rapporteras till revisionsutskottet.

Revisionsutskottet rapporterar koncernens internkontroll till styrelsen i Getinge AB.

Publik publicering av bolagets internkontrollrapport i Arsredovisning och pa koncernens webbsida.




Bolagsstyrning

rar de verksamhetsspecifika kontrollerna
och ger en 6vergripande bekraftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Med utgangspunkt i vasentlighet och risk
delade Getinge under 2006 in koncernens
rapporterande enheter i grupper, dar
vasentlighet och risk har resulterat i direkt
inverkan péa krav pad mognadsniva pa kon-
trolldokumentationen. | enlighet med detta
har darefter bolagen dokumenterat de
affarskritiska verksamhetsprocesserna pa
ett koncerngemensamt satt. En viktig del
av arbetet har varit att identifiera och
beskriva de verksamhetsrelaterade kon-
trollaktiviteter som beddms kritiska for att
begransa vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen.

Koncernen arbetar efter enhetliga mallar
och modeller for att identifiera och doku-
mentera processer och kontroller. Dessa
arbetades fram efter ett antal pilotprojekt
inom varje affarsomrade under varen 2006.
Erfarenheterna analyserades tillsammans
med samtliga affarsomréden och omsattes
darefter i konkreta forenklingar och férbatt-
ringar fér anvandare. | samband med upp-
start av varje lokalt dokumentationsprojekt,
genomfdrdes ocksé riktade utbildningsin-
satser for projektdeltagare som en grund
infor arbetet.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Koncernen har informations- och kommu-
nikationsvagar som syftar till att framja full-
standighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Policys, handbdcker och
arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa
bolagets intranat och/eller i tryckt form.
Information om hur effektivt den interna
kontrollen i koncernen fungerar har etable-
rats och rapporteras regelbundet till rele-
vanta parter inom organisationen via imple-
menterade rapporteringsverktyg.

Under 2006 och 2007 strukturerades infor-
mationen och distributionskanalerna for att
underlatta arbetet med intern kontroll och
for att sakerstélla en effektiv kommunika-

tion genom hela organisationen. Exempel
pa detta ar ett forbattrat intranat, framta-
gande och kommunikation av praktiska
riktlinjer for internt kontrollarbete, samt
infdrandet av ett koncerngemensamt rap-
porteringssystem for intern kontroll.

UPPFOLJNING OCH OVERVAKNING
Ekonomiavdelning och ledning analyserar
manatligen den ekonomiska rapportering-
en pa detaljniva.

Revisionsutskottet foljer vid sina samman-
traden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapportering frén bolagets revisorer
med deras iakttagelser och rekommenda-
tioner. Styrelsen erhaller manadsvis ekono-
miska rapporter och behandlar vid varje
styrelsesammantrade bolagets ekonomiska
situation.

Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteter-
na foljs upp regelbundet pa olika nivaer i
koncernen och omfattar bade bedémning
av design och operativ funktionalitet i de
nyckelkontroller som identifierats och
dokumenterats.

SJALVUTVARDERING OCH VALIDERING
Sedan 2006 arbetar Getinge med en for-
maliserad process for uppféljning och
utvardering av dokumentation och kon-
trollaktiviteters effektivitet. Kontrollen utférs
bade genom ett koncerngemensamt
IT-baserat verktyg for sjalvutvardering och
genom validering av sjélvutvarderingarna.
Valideringarna genomférs av controllers
fran nagot av de Ovriga affarsomradena.
Validering gors aldrig av controllers fran
samma affarsomréde som det validerade
bolaget.

Under 2007 genomférdes sjalvutvardering-
en vid 38 betydande operativa enheter
inom koncernen. Vid cirka 20 % av dessa
bolag genomférs sedan grundliga valide-
ringar. Savél sjalvutvarderingen som valide-
ringen omfattar processerna kring finasiell
rapportering, produktion och lager, inkdp,
intékter fran produkter och tjanster.

Huntleigh, som férvarvades i januari 2007,
kommer i framtiden att inkluderas i syste-
met med sjalvutvardering. Huntleigh-
bolagen arbetade tidigare inom ett liknan-
de ramverk.

Systemet med sjalvutvardering och vali-
dering ger styrelsen en god bild éver hur
koncernen hanterar olika informationsfl6-
den, hur koncernen reagerar pa ny infor-
mation och hur de olika kontrollsystemen
fungerar.

UTFALL 2007

Den omfattande uppféljningen och nogran-
na utvarderingen har visat att dokumenta-

tionen och kontrollaktiviteterna hos de vali-
derade bolagen ar god och tillfredsstallan-
de. Inga vasentliga brister har identifierats.

Styrelsen har mot bakgrund av ovan utfort
arbete med den interna kontrollen fattat
beslut om att det inte foreligger ndgot
behov av att inféra en sarskild gransk-
ningsfunktion (internrevisionsfunktion).

FORTSATT ARBETE

Det fortgadende arbetet med intern kontroll
inom Getinge kommer det narmaste éaret
framst koncentreras till COSO-omradena
Riskbed®mning, Kontrollaktiviteter och
Uppfolining/Overvakning. En uppdatering
av riskanalysen géllande relevanta styrpro-
cesser och riskomraden sker som en arligt
aterkommande aktivitet, och de betydande
férvarv som koncernen gjorde under 2007
kommer sannolikt att ge konkreta avtryck i
intern kontrollarbetet under 2008. Under
2008 kommer ocksa koncernens IT-system
och processer att inga i sjalvutvarderingen
och internrevisionerna.

Inom COSO-omréadet Kontrollaktiviteter
kommer resurser anvandas till att doku-
mentera tillkommande processer som en
foljd av den arliga riskanalysen. Beroende
pé utfall fran den genomférda sjélvutvérde-
ringen kan eventuellt arbete behdva
genomféras for att korrigera rapporterade
brister.

Aktiviteter 2005 Aktiviteter 2006 Aktiviteter 2007 Planerade aktiviteter 2008

Overgripande riskanalys

Avlig riskanalys

Arlig riskanalys

Avlig riskanalys

Dokumentation av affarskritiska
verksamhetsprocesser

frn produkter och tjanster

Sjalvutvardering vid 38 bolag vad avser
processerna kring finansiell rapportering,
produktion och lager, inkdp, samt intakter

Fortsatt sjalvutvardering vad avser
processerna kring finansiell rapportering,
produktion och lager, inkdp, intakter fran
produkter och tjanster, samt IT

Framtagande av enhetliga mallar fér
sjalvutvardering

av de 38 bolagen

Férsta validering av sjélvutvarderingen vid 8

Fortsatt validering av sjalvutvarderingen vid
ett antal bolag

Urval av bolag som skall inga i sjélv-
utvérderingen 2007

sjalvutvarderingar

Beslut om att &ven inkludera processerna
kring koncernens [T-system i framtida

Utbildning av berdrd personal

Férsta sjélvutvardering vid 38 bolag




EKONOMISK

Koncernredovisning

INFORMATION

Foérvaltningsberéttelse. . . . .......................
Forslag till vinstdisposition . ... ...................

Koncernredovisning

Resultatrakning. . ... ... .o
Balansrakning. . . ... ...
Foérandringariegetkapital .. ......................
Kassaflodesanalys .. .......... ... i
Operativ kassaflédesanalys. . . .....................

Noter till koncernredovisningen
1 Redovisningsprinciper. . .. ...
2 Intékter perintaktsslag . .......... ... ... . ... ..
3 Segmentredovisning . . ...
4 Avskrivningar enligtplan .. ....... .. ... oL
5 Revision . ...
6 \Valutakursvinster och -forluster . ................
7 Ranteintakter och liknande intakter . .. ...........
8 Rantekostnader och liknande kostnader ..........
9 Skatter ... ... .
10 Utdeining. .. ..o
11 Resultatperaktie ................ ... ... .. ...
12 Anlaggningstillgdngars anskaffningsvarden ... ... ..
13 Varulager. . ...
14 Kundfordringar . ........ .. . ..
15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter. . . . ..
16 Aktiekapital . . ... ..
17 Ounyttjad checkrékningskredit och kreditloften. . . . .
18 Koncernens rantebarande nettoskuld ... .........
19 Leasing ...
20 Omstruktureringsreserver . ....................
21 Ovrigaavsattningar ... ............ ...
22 Avsattingar for pensioner och liknande foérpliktelser . .
23 Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter . ... ..
24 Stalldapanter ... ... ... . ...
25 Forvarvadebolag. . ...... ... . o
26 Finansiell riskhantering/finansiella derivatinstrument. .
27 Personalkostnader. . ......... . ..
28 Medelantalanstéllda . . ................. ... ...
29 Transaktioner med nérstédende . ................
30 Handelser efter balansdagen. . .................
31 Tillaggsupplysning till kassaflédesanalys . .. .......
32 Aktiverade utvecklingskostnader . . ..............

Moderféretagsredovisning

Resultatrakning. . .. ... . oo 82
Balansrakning. . . ... ... 83
Foérandringarieget kapital . .............. ... ... ... 84
Kassaflodesanalys .. ....... ... ... . 85

Noter till moderféretagsredovisningen

1 Redovisningsprinciper. . . ... oo 86
2 Avskrivningarenligtplan . ......... ... .. L 86
3 Materiella anlaggningstillgéngar. . . .............. 86
4 Intékter fran andelar i koncernforetag. . ... ........ 86
5 Ranteintakter och liknande intakter . .. ........... 86
6 Rantekostnader och liknande kostnader ... ....... 86
7 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver . ... 86
8 Skatter ... 87
9 Finansiella instrument och finansiell riskhantering. . .. 87
10 Andelaridotterféretag. . . ...... ... 87
11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter. . . . .. 89
12 Rantebarande langfristigalan .................. 89
13 Rantebarande kortfristigalan. . ................. 89
14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter . . . . .. 89
15 Ansvarsforbindelser. .. ........ ... ... ... 89
16 Medelantalanstéllda . . ....................... 89
17 Personalkostnader. . . ....... ... .. o 89
18 Revision .. ... 89
Revisionsberattelse. . . . ........... ... ... ... 90

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2007




Koncernredovisning

FORVALTNINGSBERATTELSE

GETINGE AB (PUBL) 556408-5032

MARKNADSOVERSIKT OCH
FORSALJNINGSUTVECKLING

Efterfragan pa Getingekoncernens produk-
ter har varit fortsatt god under 2007 med
en organisk utveckling av férséljningen pa
7,9 %.

Inom Extended Care 6kade forsaljningen
med 88 % till 6 009 (3 183) miljoner kronor.
Den kraftiga 6kningen forklaras framst av
forvarvet av engelska Huntleigh. Pa orga-
nisk basis uppgick forsaljningsdkningen till
3,4 %.

Medical Systems hade en stark forsalj-
ningsutveckling och 6kade fran 5 542 mil-
joner kronor 2006 till 6 079 miljoner kronor
2007. Okning motsvarar en organisk tillvaxt
pa mycket goda 12,2 %.

Affarsomrade Infection Control hade ocksa
en god organisk forsaljningsutveckling

pé 5,6 %. Totalt uppgick forsaljiningen till

4 358 (4 262) miljoner kronor.

Europa &r fortsatt koncernens stérsta
marknad med 59 % av omsattningen, foljt
av Nordamerika pa 26 %. Asien/Australien
star for 12 % av omsattningen, medan
resterande 3 % kommer fran Ovriga delar
av varlden.

Sjukhussegment ar Getinges dominerande
marknad med 73 % av omséttningen.
Aldrevérden utgdr 18 %, medan Life
Science-industrin representerar 9 %.

VIKTIGA HANDELSER

OCH AKTIVITETER

Forvarv

3 januari 2007 slutférde Getingekoncernen
férvarvet av engelska Huntleigh-koncernen.
Forvarvspriset uppgick till 5 631 miljoner
kronor. Férvarvet genomfordes for att stéar-
ka affarsomrade Extended Cares tidigare
relativt sett svaga position inom sarvards-
omradet och att starka affarsomradets
narvaro pa sjukhussegmentet. Forvarvet
erbjod ocksa betydande synergiméjligheter
inom administration, produktion, inkép och
logistik.

31 oktober 2007 forvarvade affarsomrade
Medical Systems det danska foretaget N.C.
Nielsen Equipment A/S. Bolaget har varit
affarsomradets distributor av kirurgiska
arbetsstationer sedan 2003 och forvarvet
utgor en del av affarsomradets expansion
av marknadsorganisationen.

5 november 2007 tecknade Getinge ett
bindande avtal om att férvarva divisionerna
Cardiac Surgery och Vascular Surgery av
amerikanska Boston Scientific Corporation.
Genom forvarvet skapas en stark bas

for att under kommande ar bygga en

stark och globalt ledande verksamhet

inom hjartkirurgiomradet. 7 januari 2008
slutférdes forvéarvet efter det att berérda
konkurrensmyndigheter godkéant férvar-
vet. Forvéarvspriset for de tva divisionerna
uppgick till totalt 4 850 miljoner kronor pa
skuldfri basis, s& kallat "Enterprise value”.
Exklusive kostnader for integration,

som totalt for 2008 och 2009 inte berdknas
Overstiga 100 Mkr, bedéms forvarvet bidra
med en positiv effekt pa vinst per aktie
redan ar 2008. Genom det satt pa vilket
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forvarvet genomfors uppstar en fordelaktig
beskattningssituation av framtida vinster
da den vid forvéarvet uppkomna goodwil-
len i sin helhet blir avdragsgill. Nuvardet

av de positiva skatteeffekterna uppgar till
cirka 760 miljoner kronor, vilket kommer att
medfora positiva effekter pa kassaflodet.

Integration av Huntleigh

Integrationen av engelska Huntleigh i
affarsomrade Extended Care pabdrjades
under inledningen av 2007 och har under
aret kommit langre an planerat. Under
aret paborjades — och i vissa fall slutfor-
des — de aktiviteter som ska sékerstélla att
kostnads- och intéktssynergier realiseras
under kommande é&r. Affarsomradet har
bland annat flyttat en betydande del av
Huntleighs produktion fran Storbritannien
och USA till affarsomradets nya produk-
tionsanlaggning i Poznan, Polen, vilket
kommer att forbattra dessa produkters
konkurrenskraft. Extended Care har ocksa
slagit samman affarsomradets befintliga
saljbolag med Huntleighs séljbolag pa 14
marknader och sammanfort forsaljningen
till utvecklingsmarknaderna under en
gemensam internationell division.

Konkurrenskraftiga produktionsstrukturer
Getinge har under 2007 fortsatt det lang-
siktiga arbetet med att starka koncernens
konkurrenskraft. Bland de viktigaste atgéar-
derna aterfinns Extended Cares omfat-
tande produktionsforflyttning till en ny
anlaggning i Polen, Medical Systems nya
anlaggning for forbrukningsvaror i Turkiet
ocn Infection Controls expansion av pro-
duktionen i Kina.

Forvarvet av engelska Huntleigh slutférdes
3 januari 2007.



Fortsatt expansion av
marknadsorganisationen

Getinge har under 2007 fortsatt internatio-
naliseringen av marknadsorganisationen.
Antalet saljbolag uppgick 2007 till 89 (77)
och antalet séljare har dkat till 1 360 (1 182).

Produktlanseringar

Getinge har under 2007 introducerat ett
betydande antal nya och uppdaterade pro-
dukter. Bland de viktigare aterfinns Medical
Systems nya anestesiutrustning FLOW-i
och Extended Cares WoundASSIST TNP.
FLOW-i, som i november visades for forsta
gangen pa den tyska sjukvardsmassan
Medica, planeras vara klar fér kommersi-
ella leveranser under andra halvaret 2008.
Den nya ventilatorteknologin NAVA, som
introducerades under 2006, har beddéms
ha goda férutsattningar att kunna redu-
cera vardtider och forbattra vardkvaliteten.
Under 2007 bedrevs ett flertal kliniska stu-
dier i Europa.

Tva nya personer i Getinges
koncernledning

Under 2007 rekryterades tva personer till
Getinges koncernledning. Under kvartal tva
anstalldes Christer Strém, med en gedigen
internationell erfarenhet bland annat som
koncernchef f6r Berendsen-gruppen, som
chef for affarsomrade Infection Control.
Malsattningen med denna rekrytering ar
att genom en battre samordning inom
affarsomradet ytterligare Oka tillvaxttakt
och lIénsamhet. Under éarets sista kvartal
rekryterades Magnus Lundbéack som ny
personaldirektdr med frdmsta uppgift att
arbeta med Getingekoncernens framtida
ledarférsorjning. Magnus Lundbéck kom
fran Volvo Personvagnar, dar han hade

Forvarvet av divisionerna Cardiac Surgery och
Vascular Surgery av amerikanska Boston
Scientific Corporation slutférdes 7 januari 2008.

rollen som personaldirektor for forsknings-
och utvecklingsverksamheten.

EKONOMISK OVERSIKT

Intékter

Koncernens intékter steg med 26,5 % till
16 445 Mkr (13 001). Justerat for foretags-
férvarv och valutakursférandringar 6kade
nettoomsattningen med 7,9 %.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat 6kade 17,9 %
till 2 282 Mkr (1 936), vilket motsvarar
13,9 % (14,9) av nettoomsattningen.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -507 Mkr (-208),
varav rantenettot utgjorde -488 Mkr (-195).

Resultat fére skatt

Koncernens resultat fore skatt 6kade med
2,7 % till 1 775 Mkr (1 728), vilket motsva-
rar 10,8 % (13,3) av nettoomsattningen.

Skatter

Koncernens skattekostnad uppgick till 514
Mkr (469), vilket motsvarar 29,0 % (27,1)
av resultat fore skatt (se not 9). Betald
skatt uppgar till 528 Mkr (387), vilket utgor
29,7 % (22,4) av resultat fore skatt.

Kapitalbindning

Varulagret uppgick till 2 913 Mkr (2 083)
och kundfordringarna uppgick till 4 756
Mkr (8 723). Det genomsnittliga arbetande
kapitalet i koncernen var 10 778 Mkr

(10 217). Avkastningen pa arbetande kapi-
tal blev 19,7 % (19,2). Goodwill uppgick vid
utgangen av verksamhetsaret till 8 128 Mkr
(4 707).

Koncernredovisning

Investeringar

Bruttoinvesteringar i maskiner, inventarier
och byggnader men exklusive utrustning
fér uthyrning uppgick till 467 Mkr (315).
Investeringarna ar i huvudsak hanférliga till
produktionsanlaggningar, produktionsverk-
tyg samt IT-satsningar.

Finansiell stallning och soliditet
Koncernens nettoskuldsattning uppgick

till 10 366 Mkr (5 575). Koncernens kassa-
flode efter investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 895 Mkr (1 346).
Det egna kapitalet uppgick vid utgdngen
av aret till 6 623 Mkr (6 005), vilket ger en
soliditet pa 28,8 % (37,8).

Operativt kassafléde

Det operativa kassaflodet fére omstrukture-
rings- och integrationskostnader 6kade med
19,4 % till 2 553 Mkr (2 139).

Eget kapital

For upplysningar om handel med aktier i
bolaget, antalet aktier och aktieslag samt
vilka rattigheter dessa ger i bolaget hanvi-
sas till avsnittet Getinge-aktien pa sidorna
8-9.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen for Getinge kanner till,
foreligger inte nagra aktieagaravtal eller
andra 6verenskommelser mellan Getinges
aktiedgare som syftar till gemensamt infly-
tande 6ver Bolaget. Savitt styrelsen for
Getinge kanner till finns inte heller nagra
Gverenskommelser eller motsvarande som
kan komma att leda till att kontrollen dver
Bolaget féréandras.

\ 2005 | 2006 | 2007 | Férandring, %
Nettoomséttning, Mkr 11880 13001 16 445 26,5
Rorelseresultat, Mkr 1803 1936 2282 17,9
Finansnetto, Mkr -201 -208 -507 143,8
Resultat fore skatt, Mkr 1602 1728 1775 2,7
Skatter, Mkr -452 -469 -514 9,6
Arets resultat, Mkr 1150 1259 1261 0,2
Vinst per aktie, kr 5,64 6,21 6,24 0,5
Bruttoinvesteringar, Mkr 236 315 467 48,3
Nettoskuldsattning, Mkr 5104 5575 10 366 85,9
Operativt kassaflode*, Mkr 1842 2139 2553 22,1
Eget kapital, Mkr 5381 6 005 6623 10,3
Soliditet, % 37,0 37,8 28,8 -9,0

* Fére omstrukturerings- och integrationskostnader
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Anestesisystemet FLOW-i marknads-
introducerades i november 2007.

WoundASSIST® TNP 6ppnar ett helt nytt
segment inom sarvard for Extended Care.

Den nya NAVA-teknologin har under 2007
lanserats vérlden 6ver.
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PRODUKTUTVECKLING
Produktutveckling ar en hornsten i kon-
cernens organiska tillvaxt. Getinge stravar
inte efter att all utveckling ska ske i egen
regi utan samarbetar garna med kompe-
tenta, externa partners. Pa detta séatt far
koncernen tillgang till ny och kommersiellt
barkraftig teknologi.

Utvecklingen i omvarlden bevakas kontinu-
erligt och ett stort antal potentiella projekt
utvarderas arligen. Forvarv av lampliga
foretag ar ocksa ett komplement till den
interna produktutvecklingen. Under 2007
uppgick Forsknings- och utvecklingskost-
nader till 648 Mkr (480). Av dessa har 313
Mkr (198) aktiverats som immateriella till-
gangar da det har beddmts att dessa kom-
mer att ge framtida ekonomiska férdelar.

PERSONAL

Antalet anstéllda uppgick den 31 decem-
ber 2007 till 10 358 (7 531) varav 1 391

(1 306) i Sverige.

Under 2007 har affarsomréade Extended
Care genomfort en omfattande effektivi-
sering av produktionsstrukturen. Denna
process har inneburit att totalt cirka 750
personer har blivit uppsagda fran affars-
omradets produktionsanlaggningar i
Storbritannien och USA. Nedlaggningarna
genomférdes efter konstruktiva férhand-
lingar med de anstalldas fackliga féretré-
dare. Affarsomradet har vidtagit en rad
atgarder for att mildra de sociala effekterna
av nedlaggningarna. Bland annat organise-
rades séa kallade "job shops” for att matcha
de anstalldas kompetens mot efterfragan
hos lokala arbetsgivare. Vidare har affars-
omréadet anordnat utbildningar och hjalpt
till med ansoékningshandlingar. Nagra av de
anstallda har aven fatt hjalp med att starta
egna foretag.

Under 2007 har Getinge fortsatt det lang-
siktiga programmet for ledarutbildning.
Under éaret paborjade 19 personer den
andra omgangen av detta program.

For information om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare beslu-
tade vid 2007 &rs arsstamma, hanvisas
till Bolagsstyrningsrapporten sidan 46.
Avseende utbetald erséattning till ledande
befattningshavare for 2007 se not 27.

Styrelsens férslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare infor
arsstamman 2008 Gverensstammer i alla

delar med pa arsstamman 2007 beslutade
riktlinjer med forbehall for att den rorliga
ersattningen till verkstallande direkto-

ren foreslas uppga till maximalt 80 % av
grundlénen i stéllet fér som tidigare maxi-
malt 50 %.

RISKHANTERING

Ersattningssystem

Den enskilt stdérsta marknadsrisken for
Getinge ar politisk. Férandringar i vardens
ersattningssystem kan fa stora effekter pa
enskilda marknader genom att anslagen
minskas eller skjuts pa framtiden. Genom
att Getinge ar verksamt pa ett stort antal
geografiska marknader, begrénsas denna
risk for koncernen som helhet.

Kunder

Verksamheten som bedrivs av Getinges
kunder finansieras som regel direkt eller
indirekt med offentliga medel och betal-
ningsférmégan ar i de allra flesta fall
mycket god, dven om betalningsbeteendet
varierar mellan olika lander. Vid afférer
utanfor OECD-omradet betalningssakras
samtliga transaktioner om inte kundens
betalningsformaga ar valdokumenterad.

Myndigheter och kontrollorgan

Delar av Getinges produktsortiment omfat-
tas av lagstiftning som stipulerar bety-
dande utvardering, kvalitetskontroll och
dokumentation. Det kan inte uteslutas att
Getinges verksambhet, finansiella stélining
och resultat i framtiden kan komma att
péaverkas negativt av svarigheter att bemo-
ta myndigheters och kontrollorgans befint-
liga foreskrifter och krav eller férandringar
av dessa. For att i storsta man begransa
dessa risker bedriver Getinge ett omfat-
tande arbete kring kvalitet och regulato-
riska fragor. Respektive affarsomrade har
en 6vergripande QRM-ansvarig. Dessa tre
personer utgdér ocksa koncernens "Quality
and Regulatory Council” som regelbundet
rapporterar till koncernledningen, bland
annat vad galler efterlevnad av amerikanska
FDAs regelverk. Majoriteten av koncernens
produktionsanlaggningar ar certifierade
enligt den medicintekniska kvalitetsstan-
darden ISO 13485 och/eller den allmanna
kvalitetsstandarden ISO 9001.

Forskning och utveckling

Getinges framtida tillvaxt &r i viss omfatt-
ning beroende av att foretaget lyckas
utveckla nya och framgangsrika produkter.
Arbete med forskning och utveckling ar
kostsamt och det ar omgjligt att garantera
att utvecklade produkter ar kommersiellt



lyckosamma. For att maximera avkast-
ningen av forsknings- och utvecklingsan-
stréngningarna har koncernen en mycket
strukturerad urvals- och planeringsprocess
for att sakerstélla att koncernen prioriterar
ratt i valet av potentiella projekt. Denna
process omfattar noggranna analyser av
saval marknad, teknikutveckling, val av
produktionsmetod och underleverantorer.
Aven det egentliga utvecklingsarbetet
bedrivs pa ett strukturerat satt och varje
enskilt projekt genomgar ett antal fasta
kontrollpunkter.

Produktansvar och skadestandskrav
Sjukvardsleverantorer riskerar, likt andra
aktdrer inom sjuk- och héalsovard, att bli
foremal for ansprak avseende produktan-
svar och andra juridiska fragor. Sadana
ansprak kan rora stora belopp och bety-
dande juridiska kostnader. Getinge kan
inte lamna nagra garantier for att dess
verksamhet inte kommer att utséttas for
ersattningskrav. For de egendoms- och
ansvarsrisker (t ex produktansvar) som
koncernen ar utsatt for finns omfattande
forsakringsprogram. Genom éaren har
Getinge haft ett mycket gynnsamt skade-
resultat vad géller egendomsavbrott och
ansvarsskador.

Skydd av immateriella rattigheter
Getinge ar ledande inom sina verksam-
hetsomraden och satsar jamfoért med de
flesta konkurrenter betydande belopp

pé produktutveckling. For att sékerstalla
avkastningen pa dessa investeringar,
havdar Getinge aktivt sin ratt och féljer
konkurrenternas verksamhet noga. Om sa
kravs skyddar Bolaget sina immateriella
rattigheter genom juridiska processer.

Finansiell riskhantering

Getinge ar i sin verksamhet utsatt for en
rad finansiella risker. Med finansiella risker
avses i forsta hand risker relaterade till
valuta- och ranterisker samt kreditrisker.
Riskhanteringen regleras av en av styrel-
sen faststalld finanspolicy. Det 6vergri-
pande ansvaret for att hantera koncernens
finansiella risker samt utveckla metoder
och principer for att hantera finansiella
risker ligger inom koncernledningen och
finansfunktionen. De vasentligaste finan-
siella risker som koncernen ar utsatt for ar
valutarisker, ranterisker, kredit- och mot-
partsrisker. For mer detaljerad information
rérande dessa risker hanvisas till not 26
finansiell riskhantering och finansiella deri-
vatinstrument.

Valutakursférandringars

paverkan pa resultatet

Valutapéaverkan ar beréknad utifran prog-
nostiserade volymer och resultat i utlandsk
valuta med hansyn tagen till de kurs-
sékringar som ar gjorda. Dartill kommer
valutapaverkan i finansnettot avseende
réntekostnader i frammande valutor.
Berakningen géller utifran de valutakurser
som anges i tabellen nedan.

Valuta Budgeterad Paverkan i
nettovolym Mkr vid 5%

2008, miljoner kursrorelse

CAD 6,59 20 +/- 7
EUR 9,47 88 +/- 42
GBP 12,91 34 +/- 22
UsSD 6,47 66 +/- 21

Kanslighetsanalys

Resultatet i Getinge paverkas av ett antal
externa faktorer. | tabellen nedan redovisas
hur férandringar av nagra av de faktorer
som &r viktiga for Getinge skulle ha kun-
nat paverka koncernens resultat fore skatt
fér 2007. Hansyn har inte tagits till de olika
riskhanteringsatgarder som Getinge tillam-
par utifran faststélld policy.

Forandring resultat fére skatt Mkr
Prisféréandring +/-1% +/- 165
Kostnad sélda varor +/-1 % -/+ 89
Lonekostnader +/-1% -/+ 52
Rénta +/- 1 %-enhet -/+ 95

Effekten pa koncernens resultat fore skatt
vid en ranteférandring om plus/minus en
%-enhet har beraknats baserat pa koncer-
nens skulder till kreditinstitut vid utgangen
av 2007.

MILJOPAVERKAN

Utgangspunkterna for Getinges miljdarbete
ar féretagets miljopolicy och miljdstan-
darden ISO 14001. Koncernen har som
l&ngsiktig ambition att samtliga produk-
tionsanlaggningar ska vara certifierade
enligt denna miljéstandard. | samtliga
pagéende utvecklingsprojekt genomgar
produkten en granskning for att maximera
atervinningsbarheten. Atervinningsstationer
for avfall fran tillverkningen finns instal-
lerade i samtliga producerande bolag och
utslappen fran koncernens ytbehand-
lingsanlaggningar ligger under tillatna
koncessionsvarden. Det finns fyra svenska
bolag i Getingekoncernen som bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobal-
ken. Tillstdnden avser de produkter som
respektive bolag ansvarar for. Férutom

Koncernredovisning

generellt tillstand for verkstadsindustri finns
ocksa tillstand for lackeringsanlaggningar,
transport av avfall samt for gasolférvaring.
Den yttre miljopaverkan bestar av utslapp i
luft och vatten, samt ljud fran anlaggningar.
Samtliga svenska produktionsanlagg-
ningars yttre miljopaverkan ligger under
myndighets- och tillstandskrav. Féretagens
miljdpaverkan redovisas i de arliga rappor-
ter som skickas till tillsynsmyndigheterna.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Efterfrageutsikterna for koncernens pro-
dukter beddms alltjamt som mycket goda
vad avser de flesta geografiska regioner
dar koncernen verkar. Koncernens order-
bok befinner sig pa en god niva.

Medical Systems raknar fortsatt med att
vaxa snabbare &n marknaden for inneva-
rande ar. Tillvaxten understddjs av en stark
och innovativ produktportfélj samt av en
forstarkt marknadsorganisation. Fortsatta
produktionssatsningar i Kina och Turkiet
starker konkurrenskraften langsiktigt.
Aven Infection Control réknar med en
fortsatt god faktureringstillvaxt. Ett flertal
produktlanseringar samt en 6kad mark-
nadsnarvaro i framférallt Fjarran Ostern
bidrar till volymtillvaxten.

For Extended Care beddms volymtillvax-
ten forbattras jamfort med nivan under
2007. Omstruktureringskostnaderna sjun-
ker samtidigt som synergieffekterna fran
Huntleighintegrationen blir mer synliga i
affarsomradets resultat. Tyngdpunkten i
denna integration kommer under inledning-
en av 2008 alltjamt vara pa kostnadsstruk-
turen men kommer under arets andra halft
att alltmer fokuseras pa intaktssynergier.
Forvarvet av Boston Scientifics divisioner for
hjart- och kérlkirurgi konsolideras i koncer-
nen fran och med den 1 januari innevarande
ar och forvantas exklusive integrationskost-
nader att bidra till sdval koncernens resultat
fére skatt som till en fortsatt expansion av
koncernens EBITA-marginal.

Sammanfattningsvis réknar koncernen
med en organisk faktureringstillvéxt i linje
med 2007 ars niva. EBITA-marginalen fort-
satter att starkas aven exklusive forvarvet
av hjart- och kérlkirurgidivisionerna fran
Boston Scientific. Valutakursférandringar
kommer att paverka innevarande ars resul-
tat negativt. Skattesatsen kommer inneva-
rande ar att forbattras med 1 procentenhet
och uppga till 28 %.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FOR GETINGE AB (PUBL) 556408-5032
Koncernens potentiellt utdelningsbara medel uppgar till 4 164 Mkr.

Till arsstammans forfogande stér féljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel 633
Arets resultat 570
Summa 1203
Styrelsen och verkstéllande direkttéren foreslar att utdelning till aktieagarna lamnas med 2:40 kr per aktie 484
i ny rakning dverfores 719
Summa 1203

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt hanvisas till féljande redovisningshandlingar. Resultat- och

balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 17 april 2008 for fastéllelse.

Styrelsen och VD forsékrar att arsredovisningen upprattats i dverensstdmmelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag,
lamnade uppgifter stdmmer i alla vasentliga avseende med de faktiska férhéllandena och ingenting av vasentlig betydelse ar utelamnat
som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat samt att koncernfér-
valtningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasent-

liga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Getinge den 7 mars 2008

Carl Bennet Johan Bygge
Styrelseordférande Stdmmovald styrelseledamot
Arild Karlsson Carola Lemne
Representant for IF Metall Stdmmovald styrelseledamot
Margareta Norell Bergendahl Johan Stern

Stédmmovald styrelseledamot Stdmmovald styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 7 mars 2008

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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Rolf Ekedahl
Stammovald styrelseledamot

Bo Sehlin
Representant for Unionen

Johan Malmquist
Stdémmovald styrelseledamot
Verkstallande direktdr
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

BELOPP | MKR

2007 2006 2005
Nettoomséttning Not 2, 3 16 445 13 001 11 880
Kostnad for sélda varor * -8 899 -7 108 -6 555
Bruttoresultat 7 546 5893 5325
Forséljningskostnader * -3 072 -2 467 -2 205
Administrationskostnader * -1 604 -1 191 -1 056
Forsknings- och utvecklingskostnader -335 -282 -257
Omstrukturerings- och integrationskostnader Not 20 -257 -45 -
Ovriga rorelseintakter 47 78 14
Ovriga rérelsekostnader -43 -50 -18
Rérelseresultat Not 3,4,5,6 2282 1936 1803
Rénteintékter och dvriga liknande intékter Not 7 42 18 26
Rantekostnader och dvriga liknande kostnader Not 8 -549 -226 -227
Resultat efter finansiella poster 1775 1728 1602
Skatt pa arets resultat Not 9 -514 -469 -452
Arets resultat 1261 1259 1150
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 1260 1254 1139
Minoritetsintresse 1 5 1
Arets resultat 1261 1259 1150
Resultat per aktie for vinst hanforlig till moderféretagets aktiedgare under aret
fore utspadning Not 11 6,24 6,21 5,64
efter utspadning Not 11 6,24 6,21 5,64
vagt genomsnittligt antal aktier fér berékning av
resultat per aktie fore utspadning, tkr Not 11 201 874 201 874 201 874
vagt genomsnittligt antal aktier fér berdkning av
resultat per aktie efter utspadning, tkr Not 11 201 874 201 874 201 874

* Pa grund av andrad kategorisering av vissa kostnader har omklassificeringar
gjorts fran Kostnad for salda varor till Férsajnings- och administrationskostnader
i foregéende ars siffror. Totalt har 28 Mkr omklassificerats.
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

BELOPP | MKR

2007 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 4, 12 10 396 5516 5530
Materiella anlaggningstillgangar Not 4, 12, 19 2327 1397 1498
Finansiella instrument langfristigt Not 26 8 12 28
Langfristiga finansiella fordringar 94 1298 25
Uppskjuten skattefordran Not 9 653 566 597
Summa anlaggningstillgangar 13 478 8 789 7 678
Omsattningstillgangar
Varulager Not 13 2913 2083 2 156
Kundfordringar Not 14 4 756 3723 3577
Aktuella skattefordringar Not 9 74 15 9
Finansiella instrument kortfristigt Not 26 109 135 13
Ovriga fordringar 324 260 207
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 15 443 199 209
Likvida medel Not 17 894 673 684
Summa omséttningstillgangar 9 513 7 088 6 855
SUMMA TILLGANGAR 22 991 15 877 14 533
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital Not 16 101 101 101
Ovrigt tillskjutet kapital 2 524 2 524 2 524
Andra reserver -191 10 184
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4164 3348 2 498
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6 598 5983 5307
Minoritetsintresse 25 22 74
Summa eget kapital 6 623 6 005 5 381
Langfristiga skulder
Rantebarande langfristiga lan Not 18, 19 9 146 4 384 4104
Ovriga l&ngfristiga skulder 2 9 94
Avsattningar for pensioner, rantebarande Not 18, 22 1805 1639 1690
Avséttningar for pensioner, icke rantebarande Not 22 135 90 59
Finansiella instrument langfristigt Not 26 263 191 9
Uppskjuten skatteskuld Not 9 390 80 75
Langfristiga 6vriga avséattningar Not 21 188 175 128
Summa langfristiga skulder 11 929 6 568 6 159
Kortfristiga skulder
Omstruktureringsreserver Not 20 71 9 10
Kortfristiga 6vriga avsattningar Not 21 261 190 221
Réantebéarande kortfristiga lan Not 18, 19 67 34 5
Forskott fran kunder 368 357 206
Leverantdrsskulder 1418 1011 921
Aktuella skatteskulder Not 9 429 254 138
Finansiella instrument kortfristigt Not 26 70 1 152
Ovriga skulder 394 343 347
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 23 1 361 1095 993
Summa kortfristiga skulder 4439 3304 2993
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 991 15 877 14 533

Information om Getingekoncernens stallda sékerheter se not 24.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

BELOPP | MKR

Aktiekapital Ovrigt Reserv-  Sakrings- Omrak- Balan- Eget Minoritets- Totalt
tillskjutet fond reserv nings- serade kapital intresse Eget
kapital reserv vinstmedel héanforligt kapital
till moder-
bolaget
Eget kapital 31 december 2004 101 700 1825 - -98 1692 4220 49 4 269
Effekt av anpassning till
redovisningsprincipen IAS 39 - - - 97 - - 97 - 97
Justerad ingdende balans 2005 101 700 1825 97 -98 1692 4 317 49 4 366
Omrakningsdifferenser avseende
utldndska dotterbolag - - - - 369 - 369 14 383
Periodens intékter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital - - - - 369 - 369 14 383
Kassaflédessakringar:
Uppldst mot resultatrakningen - - - -93 - - -93 - -93
Periodens vardeférandring avseende
sakringsinstrument - - - -92 - - -92 - -92
Arets resultat - - - - - 1139 1139 1 1150
Summa intékter och kostnader for perioden - - - -185 369 1139 1323 25 1348
Utdelning - - - - - -333 -333 - -333
Eget kapital 31 december 2005 101 700 1825 -88 271 2 498 5 307 74 5 381
Omféring av éverkursfond till reservfond
i enlighet med ARL 5:14 - 700 700 - - - - - -
Omrakningsdifferenser avseende
utlandska dotterbolag - - - - -334 - -334 -5 -339
Periodens intékter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital - - - - -334 - -334 -5 -339
Kassaflédesséakringar:
Uppldst mot resultatrdkningen - - - 32 - - 32 - 32
Periodens vardeférandring avseende
sakringsinstrument - - - 128 - - 128 - 128
Arets resultat - - - = - 1254 1254 5 1259
Summa intékter och kostnader fér perioden - - - 160 -334 1254 1080 - 1080
Utdelning - - - - - -404 -404 - -404
Utdelning till minoritet - - - - - - - -1 -1
Ej forvérvad andel vid féretagsforvéarv - - - - - - - -51 -51
Eget kapital 31 december 2006 101 - 2 525 72 -63 3 348 5983 22 6 005
Omrékningsdifferenser avseende
utldndska dotterbolag - - - - -143 - -143 2 -141
Periodens intékter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital - - - - -143 - -143 2 -141
Kassaflédessakringar:
Uppldst mot resultatrakningen - - - -10 - - -10 - -10
Periodens vardeforandring avseende
sékringsinstrument - - - -48 - - -48 - -48
Arets resultat - - - - - 1260 1260 1 1 261
Summa intakter och kostnader for perioden - - - -58 -143 1260 1059 3 1062
Utdelning - - - - - -444 -444 - -444
Eget kapital 31 december 2007 101 - 2525 14 -206 4164 6 598 25 6 623
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KASSAFLODESANALYS FOR

BELOPP | MKR

KONCERNEN

2007 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2282 1936 1803
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet Not 31 761 277 329

3043 2213 2132
Inbetalda réntor och liknande intakter 42 18 24
Utbetalda réntor och liknande kostnader -549 -221 -220
Betald skatt -528 -387 -476
Kassaflode fére férandringar av rérelsekapital 2008 1623 1460
Férandring i rérelsekapital
Varulager -341 -75 -130
Utrustning for uthyrning -168 -1 -14
Kortfristiga fordringar -458 -484 -126
Kortfristiga skulder 287 451 -20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1328 1504 1170
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag Not 31 -5 622 -272 -265
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -348 -206 -167
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -467 -315 -236
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 34 157 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 403 -636 -657
Finansieringsverksamheten
Forandring av réantebarande lan 4 518 568 142
Forandring av langfristiga fordringar 1249 -1277 108
Nettoférandring av minoriteter - 51 -
Utbetald utdelning -444 -405 -333
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5323 -1 063 -83
Arets kassaflode 248 -195 430
Likvida medel vid periodens bdrjan 673 684 485
Arets kassaflode 248 195 430
Omrékningsdifferenser -27 184 -231
Likvida medel vid arets slut Not 31 894 673 684
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OPERATIV KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TILLAGGSUPPLYSNING, BELOPP | MKR

Mkr 2007 2006 2005
Rorelsen

Rorelseresultat 2282 1936 1803
Omestruktureringskostnader 257 45 -
Justeringar for poster som ej ingdr i kassamaéssigt rorelsedverskott 694 277 329
Kassamassigt rorelsedverskott 3233 2 258 2132

Forandring av arbetande kapital

Varulager -341 -75 -130
Utrustning fér uthyrning -168 -11 -14
Kortfristiga fordringar -458 -484 -126
Kortfristiga skulder 287 451 -20
Operativt kassafléde fére omstruktureringar & integration 2 553 2139 1842
Omstruktureringar & integration - kassapaverkande -190 -45 -
Operativt kassaflode efter omstruktutreringar & integration 2 363 2094 1842
Inbetalda rantor och liknande intékter 42 18 24
Utbetalda rantor och liknande kostnader -549 -221 -220
Betald skatt -528 -387 -476
Rérelsens kassafléde 1328 1504 1170

Investeringar

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -348 -206 -167
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -467 -315 -236
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 34 157 1
Forvérv av dotterféretag -6 106 -273 -544
Kassaflode efter investeringar -5 559 867 234
Utbetald utdelning -444 -405 -333
Forandring av langfristiga fordringar 1249 -1277 108
Ej kassapaverkande forandring av nettoskuld 45 86 -100
Omrakningsdifferenser -82 258 -308
Nettoskuldsférandring -4 791 -471 -399
Nettoskuld vid periodens bdrjan 5575 5104 4 705
Nettoskuld vid periodens slut 10 366 5575 5104

Getingekoncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra kassaflodet inom samtliga affarsomréden. Detta arbete har lett till betydande for-
battringar i det operativa kassaflddet. Det har beddmts som vardefullt att redovisa det operativa kassaflodet i en separat uppstéllining.
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Koncernredovisning

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION

Getinge AB, som ar moderforetaget for Getinge koncernen, ar ett
aktiebolag med séte i Getinge, Sverige. Pa sidan 93 framgar bolagets
adress. Bolagets verksamhet framgér av férvaltningsberattelsen pa
sidan 50.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Getinges koncernredovisning har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsutla-
tanden av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har
Redovisningsradets rekommendation 30, "Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner” tillampats. Koncernredovisningen omfattar
rakenskaperna for Getinge AB och dess dotterféretag och har upp-
rattats i enlighet med anskaffningsvardemetoden, utom i de fall som
redovisas nedan; det galler bland annat finansiella derivatinstrument,
vilka redovisas till marknadsvarde.

Moderféretaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderféretagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som forekom-
mer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begransningar i méjligheten att tillampa IFRS i moderforetaget tillféljd
av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skat-
teskal.

Moderforetagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar angivna i miljontals kronor (MSEK) om inte annat anges.

Nya redovisningsprinciper. IFRS 7 "Finansiella instrument:
Upplysningar” och sammanhangande andringar i IAS 1 "Utformning
av finansiella rapporter” har applicerats pa dessa finansiella rappor-
ter. De nya reglerna har medfort utdkade upplysningskrav om kapital
och finansiella instrument samt finansiella risker men har inte fatt
nagon effekt pa resultat och stéllning. Under verksamhetséret har ett
antal IFRIC tratt i kraft men ingen av dessa har medfort nagon effekt
pa resultat och stalining.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet IFRS kravs att
féretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt
antaganden vilka paverkar de redovisade tillgadngs- och skuldbelop-
pen och 6vrig information sdsom ansvarsférbindelser m m som lam-
nas i bokslutet samt fér de intakter och kostnader som redovisas
under perioden. Uppskattningar, bedémningar och antaganden ses
over regelbundet. Det faktiska utfallet kan skilja sig fran dessa
beddmningar, uppskattningar och antaganden. Styrelsen och kon-
cernledningen har beddémt féljande omraden som sérskilt betydelse-
fulla vid beddmning av Getinges resultat och stéllning:

Vérdering av identifierbara tillgangar och skulder vid férvarv

Vid rorelseforvary identifieras samtliga identifierbara tillgangar och
skulder i det férvarvade bolaget vilka varderas till verkligt varde, inklu-
sive vardet pa tillgdngar och skulder i redan &gd andel, inklusive
eventuell minoritetsandel.

Gooduwill och immateriella tillgangar med obestédmd nyttjandeperiod
Getinge undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger
for goodwill och andra immateriella tillgadngar med obestambar nytt-
jandeperiod enligt den redovisningsprincip som beskrivs har i not 1.
Atervinningsvérdet fér kassagenererande enheter har faststallts
genom berékning av nyttjandevérdet. Fér dessa berakningar méste
vissa uppskattningar goras (se not 12).

Pensionsatagande
Redovisningen av kostnader for formansbaserade pensioner och

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2007

andra tillampliga pensionsformaner baseras pa aktuariella berékning-
ar som utgér frAn avgdrande antaganden om diskonteringsranta,
framtida I6nedkningar, personalomsattning och dédlighetstabeller.
Antagandena om diskonteringsranta baseras i sin tur pa hogkvalitati-
va placeringar med fast ranta med liknande I6ptid som pensionspla-
nerna (se not 22).

Inkuransreserv

Varulagret ar upptaget till det lagre beloppet av anskaffningsvarde
enligt den sa kallade forst in- forst ut- principen och nettoférséljnings-
varde. Varulagrets varde &r justerat med beddmd vardeminskning for
utgéngna artiklar, verdimensionerat lager, fysiska skador, ledtider for
lager, hanterings- och forséljningsomkostnader. Om nettoférsaljnings-
vardet ar lagre &n anskaffningskostnaden uppréttas en vardereserv
for lagerinkurans.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har fér koncernen och
moderforetaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar
nedan.

Uppskjuten skatt

Varderingen av forlustavdrag och var formaga att utnyttja outnyttjade
forlustavdrag baseras pa vara uppskattningar av framtida beskatt-
ningsbara inkomster i olika skattejurisdiktioner och inbegriper
antaganden om huruvida kostnader som annu inte har varit féremal
fér beskattning &r avdragsgilla. Uppskjuten skatt redovisas dver resul-
tatrékningen.

KONCERNREDOVISNING

Getinges koncernredovisning omfattar moderféretaget Getinge AB
och samtliga bolag i vilka Getinge AB direkt eller indirekt &ger mer &n
halften av aktiernas rostetal eller dar Getinge genom avtal ensam ut-
Ovar ett bestdmmande inflytande.

Dotterféretag medtages i koncernredovisningen fr.o.m. den tid-
punkt da det bestammande inflyttandet éverfors till koncernen och
ingér inte i koncernredovisningen fran den tidpunkt da det bestam-
mande inflytandet upphér. Overgang av bestdmmande inflytande
intraffar normalt vid férvarvstidpunkten.

Foérvarvade bolag konsolideras i koncernredovisningen enligt for-
varvsmetoden, vilket innebar att anskaffningsvardet pé aktier i dotter-
féretag elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet. |
koncernens egna kapital ingér harigenom endast den del av dotterfo-
retagens egna kapital som tillkommit efter foérvérvet. Getinge tillampar
IFRS 3, rorelseforvary, for forvarv efter den 1 januari 2004, i enlighet
med IFRS 1 dvergangsbestammelser. Getinge har valt att inte rékna
om tidigare férvarv. Det egna kapitalet i dotterféretagen bestéams dar-
vid utifran en marknadsmaéssig vardering av identifierbara tillgangar,
skulder, avsattningar och eventualférpliktelser vid forvérvstidpunkten.
| de fall anskaffningsvardet for aktierna i dotterféretaget dverstiger
det forvarvade egna kapitalet, vilket berdknas enligt ovan, hanfors
mellanskillnaden till goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets nettotillgangar redo-
visas negativ goodwill direkt i resultatrékningen som en 6vrig rérelse-
intéakt. Om det vid forvérv av dotterforetag ingar tillgangar - t.ex.
fastigheter, andelar eller verksamheter — som inte ska behéllas utan
som ska avyttras inom en nara framtid, redovisas dessa tillgangar i
forvarvsanalysen till det belopp som erhallits eller om tillgangar kvar-
stér vid bokslut tas de upp till det belopp som beréknas inflyta.
Samgéendet med Arjo-koncernen 1995 redovisas enligt poolingmeto-
den. Uppskjuten skatt beréknas pa skillnaden mellan berédknade
marknadsvarden pé tillgdngar och skulder, och skatteméssiga rest-
varden.

Mellanhavanden inom koncernen och orealiserade internvinster
elimineras i koncernredovisningen, utan beaktande av minoritetsan-
del. Vid eliminering av interntransaktioner beaktas dessutom skatte-
effekten med utgadngspunkt fran den nominella skattesatsen.

Dar sa varit nodvandigt har redovisningsprinciperna for dotterfo-
retag och intressefbretag justerats for att sékerstalla konsekvent
redovisning inom koncernen.



| resultatrékningen redovisas nettoresultatet utan avdrag for mino-
ritetens andel i arets resultat. Minoritetens andel i dotterféretags kapital
redovisas i separat post i koncernens egna kapital i balansrékningen.

REDOVISNING AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Med intresseféretag avses féretag med anknytning till koncernens
rorelse dar koncernen direkt eller indirekt har ett langsiktigt innehav
som normalt motsvarar minst 20% och hégst 50% av rostetalet och
dar moderféretaget dérigenom har ett betydande inflytande under
aret, sdvida inte annat klart kan pavisas. Som intresseforetag réknas
aven foretag dar koncernen har ett betydande och langsiktigt infly-
tande aven om innehavet &r lagre &n 20% av rostvardet. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden som innebar
att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvarde vid anskaff-
ningstillféllet och darefter justeras med koncernens andel av resultatet
i intresseféretagen. | koncernens resultatrékning ingér koncernens
andel av intressefbretagens nettoresultat efter skatt. | dessa féretag
har koncernen ett betydande inflytande, men inte kontroll.
Koncernens innehav i intresseféretagen tas upp i koncernbalansrak-
ningen till ett belopp som motsvarar koncernens andel av intressefo-
retagens identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser,
inklusive forvarvsgoodwill och eventuell vardenedgéang. Nar koncer-
nens andel av eventuella ackumulerade forluster dverstiger anskaff-
ningsvardet pd en investering, satts bokfort varde till noll och
redovisningen av fortsatta forluster upphdr, om inte koncernen ar
bunden av garantier eller andra ataganden i férhallande till det bolag
som avses. Vid transaktioner mellan koncernféretag och intressefére-
tag elimineras den del av orealiserade vinster och forluster som mot-
svarar koncernens andel av intresseforetaget, utom da det galler
orealiserade forluster som beror pa nedskrivningar av en éverlaten till-
gang.

UTLANDSKA VALUTOR

Funktionell valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas i redovisningen till den funk-
tionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Vid upprattande
av koncernredovisningen omraknas koncernens utlandsverksamhe-
ters balansrakning fran dess funktionella valuta till svenska kronor
baserat pa balansdagens valutakurs.

Omrakning av utlandska verksamheter

Getinge tillampar den s.k. dagskursmetoden for omrékning av utland-
ska dotterféretags balans- och resultatrakningar. Det innebér att
samtliga tillgdngar och skulder i dotterféretagen omréknas till balans-
dagens kurs, medan samtliga poster i resultatrdkningarna omréknas
till genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som darvid uppkom-
mer 8r en effekt dels av skillnaden mellan resultatrékningarnas
genomsnittskurser och balansdagens kurser, dels av att nettotillgadng-
arna omréknas till en annan kurs vid arets slut an vid arets borjan.
Omrakningsdifferenserna fors direkt till det egna kapitalet. Den sam-
lade omrékningsdifferensen vid avyttringar redovisas tillsammans
med den vinst/forlust som transaktionen ger upphov till. Externa lan
som tagits upp i syfte att reducera omrékningseffekterna i exponerad
valuta for att méta de nettotillgdngar som finns i de utlandska dotter-
foretagen sakringsredovisas. Kursdifferenserna pa dessa lan redovi-
sas direkt i koncernens egna kapital.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas till balansdagens
kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster ingér i resultatet.
Kursdifferenser hanférliga till rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas som Ovriga rorelseintakter (rorelsekostnader). Kurs-
differenser avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas bland
ovriga finansiella poster. Forskott fran kunder redovisas till de valuta-
kurser som radde nér respektive forskott erhélls, dé aterbetalnings-
skyldighet inte forutses intraffa.

INTAKTSREDOVISNING
Forséljning omfattar produkter, tjanster och uthyrning, exklusive indi-
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rekt omsattningsskatt och ldamnade rabatter. Intédkter redovisas néar
huvudsakligen alla risker och rattigheter som éar férknippade med att
agandet Overgatt till kdparen, vilket normalt intraffar i samband med
leverans, priset har faststéllts och inkassering av fordran ar skaligen
sakerstalld. Om leverans av fardiga produkter skjuts upp pa képarens
begéran men dér kdparen évertar ganderatten och accepterar fak-
turering, s.k. "Bill and hold” férsaljningar, sker intdktsredovisning vid
tidpunkten for &ganderéttens 6vergang. Normalt redovisas intéakter
nar kdparen har accepterat leverans, och installation och kontroll har
skett. Intékt redovisas sé snart leverans har skett om installation och
kontroll &r av enklare art och efter reservering av bedémda kvarsta-
ende kostnader. Intdktsredovisning av tjanster sker i takt med att
tjansterna utfors. Intdkter avseende uthyrning periodiseras dver
hyreskontraktens langd. Ranteintakter redovisas lI6pande och erhallen
utdelning redovisas nér ratten till utdelning ar faststélld. | koncernre-
dovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

For stérre uppdrag som stracker sig dver mer an en redovis-
ningsperiod dar utfallet kan matas pa ett tillforlitligt satt redovisas
intakter och kostnader i forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad pa balansdagen. Fardigstallandegraden for ett uppdrag faststalls
i forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa
balansdagen och beréknade totala uppdragsutgifter utom i de fall da
detta inte motsvarar fardigstallandegraden. Férandringar i uppdragets
omfattning och ansprak ingar endast till den utstrackning det finns en
dverenskommelse med kunden om detta. Nér utfallet av ett uppdrag
inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt intéktsredovisas endast det
belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att erséttas av bestéllaren och évriga uppkomna uppdrags-
utgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer. D&
det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att éverstiga
den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade férlusten
omgéende som en kostnad i sin helhet.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det féreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhéllas och de villkor som ar for-
knippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag som
galler kostnader redovisas i resultatrékningen. Intdkten redovisas i
samma period som de kostnader bidragen avser. Statliga bidrag rela-
terade till kdp av tillgdngar reducerar tillgdngens redovisade varde.
Bidrag paverkar det redovisade resultatet under tillgdngens nyttjan-
deperiod genom lagre avskrivningar.

AVVECKLING AV VERKSAMHETER

Avveckling av verksamhet innebér att en verksamhet som represente-
rar en separat del sdljs ut enligt en bestamd plan, forutsatt att bola-
gets tillgdngar och nettoresultat kan sarskiljas fran vrig verksamhet i
saval fysiskt, verksamhetsméssigt som redovisningsmassigt hanse-
ende. Eventuell resultatpaverkan fran verksamhet under avveckling,
fére skatt redovisas separat i koncernens resultatrakning.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankme-
del och fordringar, réantekostnader pa Ian, utdelningsintakter, orealise-
rade och realiserade vinster och férluster pa finansiella placeringar,
valutakursdifferenser, samt vardeférandringar pa derivatinstrument
som anvands i den finansiella verksamheten.

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor
sig, oavsett hur de upplédnade medlen har anvants.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av den del av kdpeskillingen vid ett férvarv som over-
stiger marknadsvardet for de identifierbara tillgadngarna med avdrag
for skulder och eventualforpliktelser, raknat pa forvarvsdagen, pa den
andel av det forvarvade bolagets tillgdngar som koncernen forvarvar.
Vid ett rérelseforvarv dar anskaffningskostnader understiger nettovar-
det av forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt eventualfor-
pliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
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Goodwill som uppkommer vid férvarv av utldndska enheter
behandlas som en tillgang i den utlandska enheten och omraknas till
den kurs som rader pd balansdagen. Goodwill vid forvary av intresse-
foretag ingér i vardet pa innehavet i intresseféretaget. Goodwill har
beddmts ha en obestdmd nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningsbehovet for goodwill prévas minst en géng per ar eller
oftare om det finns indikation péa att en vardeminskning intraffat.
Nedskrivning av goodwill redovisas i resultatrdkningen. Vinst eller fér-
lust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat véarde
pa goodwill som avser den avyttrade enheten.

Ovriga immateriella tillgangar

Immateriella tillgadngar bestar av balanserade utvecklingskostnader,
kundrelationer, teknisk kunskap, varuméarke, avtal och dvrigt.
Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker proportionerligt dver den férvantade ekonomiska
nyttjandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar.
Forvarvade immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om
de uppfyller definitionen som tillgang, ar antingen avskiljpara eller
harrér fran kontrakt eller andra legala rattigheter och deras mark-
nadsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgangar
som redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvary bestar av
kundrelationer, teknisk kunskap, varumarke, avtal m m. Forvarvade
immateriella tillgangar varderas till marknadsvarde och skrivs av linjart
under sin férvantade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan i vissa
fall vara obestambar. Dessa immateriella tillgangar skrivs ej av utan
nedskrivningsbehovsprovas minst en gang per ar eller oftare om det
finns indikation pa att en vardeminskning har intraffat.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan kun-
skap tillampas for att &stadkomma nya produkter, redovisas som en
tillgang i balansrakningen i den man dessa bedéms komma att ge
framtida ekonomiska fordelar. Aktiveringen sker nar ledningen bedd-
mer att produkten &r tekniskt och ekonomiskt barkraftig, vilket normalt
ar nér ett produktutvecklingsprojekt har natt en definierad milstolpe
enligt en faststélld projekteringsmodell. Det aktiverade vérdet inklude-
rar utgifter for material, direkta utgifter for I[6ner och indirekta utgifter
som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. |
annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller.

Kostnader for forskning belastar resultatet nar de uppkommer.

Kostnader fér utveckling som har redovisats i resultatrakningen
fér en period aktiveras aldrig under kommande perioder. Aktiverade
utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten nar tillgangen borjar anvandas
kommersiellt och under tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden for strategiska utvecklingsprojekt overstiger 5 ar.
Avskrivningstiden uppgar till 3 — 15 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Fastigheter, maskiner, inventarier och 6vriga materiella anlaggnings-
tillgangar forvarvade av koncernbolag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa kost-
nader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster. Lanekostnader
ingér inte i anskaffningsvardet for egenproducerade anlaggningstill-
gangar. Tillgangar som tillkommer i samband med férvarv av nya dot-
terbolag, redovisas till marknadsvardet pa forvarvsdagen. Avskrivning
sker proportionerligt justerat for vardeminskning och avyttringskost-
nader. Vardet i balansrékningen representerar anskaffningskostnaden
med avdrag for ackumulerade planméssiga avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Mark ar inte foremal for avskrivning, eftersom den
beddms ha oandlig ekonomisk livslangd, men i évrigt grundar sig
avskrivningar pa foljande foérvantade ekonomiska livslangder:
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Tillgangslag Avskrivning, antal ar
Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 10
Produktionsverktyg 5
Utrustning for uthyrning 5
Bilar 4
Datorutrustning 3

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgéngar. Ordinarie underhalls- och reparationskostnader
kostnadsférs under de perioder de uppkommer. Mer omfattande
renoverings- och uppgraderingskostnader kapitaliseras och skrivs av
under objektets aterstaende ekonomiska livslangd. Utrangering, for-
saljning eller avyttring av materiella anlaggningstillgdngar redovisas
genom att anskaffningskostnaden och de ackumulerade avskrivning-
arna bokas av och eventuell slutlig avskrivningsjustering fors till resul-
tatradkningen som vardeminskning. Kapitalvinster/-férluster redovisas
under 6vriga rorelseintakter/-kostnader.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Finansiell leasing. Leasing av fastigheter, maskiner och inventarier,
dar koncernen i allt vasentligt intar samma réattsstéllning som vid
direkt dgande av tillgangen, klassificeras som finansiell leasing.
Finansiell leasing kapitaliseras fran det att leasingavtalet ingas, till det
lagre beloppet av tillgdngarnas marknadsvarde eller det berédknade
nuvardet av de underliggande leasingbetalningarna. Varje leasingbe-
talning fordelas mellan skulder och finansiella kostnader, sé att réante-
betalningarna pa den utestaende skulden blir proportionella. Den
motsvarande hyresskulden, efter avdrag for finansieringskostnader,
hé&nfors till rAntebarande skulder, medan réntedelen av leasingkostna-
den resultatavrdknas under leasingperioden. Fastigheter, maskiner
och inventarier som anskaffats genom leasing skrivs av dver den eko-
nomiska livsléngden.

Operationell leasing

Leasing av tillgangar dar uthyraren i allt vasenligt kvarstar som agare
till tilgangen klassificeras som operationell leasing, och betalningar
som erlaggs enligt avtal om operationell leasing, och betalningar som
erlaggs enligt avtal om operationell leasing eller hyresavtal kostnads-
férs proportionellt under leasing- respektive hyrestiden. Eventuell
ersattning som leasetagaren, enligt avtalet, ar skyldig att lamna till
leasegivaren om leasingavtalet sdgs upp i fértid kostnadsférs under
den period da avtalet ségs upp. Vinst som uppkommer till foljd av
leasingavtalets upphérande redovisas pa diskonterad bas. Finansiella
avtal avseende tjanstebilar, kopieringsmaskiner och dylikt redovisas
av vésentlighetsskél som operationella avtal.

NEDSKRIVNING

Vid varje bokslutstillfalle beddms tillgdngarnas bokférda varde for att
avgora om det finns nagra indikationer pa nedskrivning. Om sadana
indikationer finns beréknas tillgangens atervinningsvarde.
ﬂtervinningsvérdet anses vara det hogre av nettoforséljningsvéardet
och nyttjandevéardet, varvid nedskrivning redovisas sa snart det bok-
forda vardet Gverstiger atervinningsvardet. Tidigare redovisad ned-
skrivning p& maskiner och inventarier aterfors om atervinningsvardet
beddms ha Okat, dock inte i stdrre utstrackning an vad det bokférda
vardet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats under tidi-
gare ar. Redovisad vardeminskning pa goodwill aterfors inte.

VARULAGER

Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet/tillverknings-
vardet enligt forst-in, férst-ut principen (FIFO) respektive nettoforsalj-
ningsvéarde. | varulagret ingar en dartill hanforlig andel av indirekta
kostnader. Vardet pa fardiga produkter omfattar ravaror, direkt arbe-
te, Ovriga direkta kostnader samt produktionsrelaterade omkostnader
inklusive avskrivningar. Nettoforsaljiningsvardet ar beraknat till upp-



skattat forsaljningspris med avdrag for berdknade fardigstéallnings-
och férsaljningskostnader.

En uppskattning av inkuransen i varulagret sker kontinuerligt
under aret. Varulagrets varde justeras med en beddmd vardeminsk-
ning for utgangna artiklar, éverdimensionerat lager, fysiska skador,
ledtider for varulagret samt hanterings- och férséljningsomkostnader.
Om nettoforséljiningsvardet ar lagre an anskaffningskostnaden upp-
rattas en vardereserv fér lagerinkurans.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen
nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. En finan-
siell tillgang tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget foérlorar kontrollen éver dem. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgér den dag dé bolaget forbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar
noterade vardepapper da tillampas likviddagsredovisning.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objekti-
va indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella till-
gangar &r i behov av nedskrivning.

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen under
IAS 39 (se nedan). Ytterligare information om finansiella instrument
aterfinns i not 14 Kundfordringar, not 18 Koncernens rantebarande
nettoskuld samt not 27 Finansiell riskhantering och finansiella derivat-
instrument.

Verkligt varde

Presenterade verkliga varden for derivatinstrument har utférts med
ledning av de mest tillférlitiga marknadspriser som finns att tillga.
Detta innebar att alla instrument som handlas pa en effektiv marknad,
exempelvis valutaterminskontrakt, ar varderade "marked-to-market”
med aktuella priser. Nar det galler instrument dar ett tillforlitligt pris
inte finns tillgéngligt i marknaden, exempelvis ranteswappar, har kas-
safléden diskonterats med hjalp av deposit- och swaprantor fér den
aktuella valutan. Omrakning till SEK sker till noterad valutakurs pa
balansdagen.

Réntebéarande skulder

Skulder till kreditinstitut samt emitterade obligationer kategoriseras
som "Ovriga skulder” och vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Rantebarande skulder som sékringsredovisas enligt metoden for
verkligt vérde sakring varderas till verkligt varde avseende den sékra
risken. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre an 1 ar
medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n 1 ar.

Derivatinstrument

Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen. For
derivatinstrument som uppfyller kraven for s8kringsredovisning enligt
metoden for kassaflédessékring eller sakring av nettoinvestering i
utlandsk valuta redovisas vardeférandringarna i sérskilda kategorier
inom eget kapital och resultatfors i samband med att den sakrade
posten redovisas i resultatrakningen. Vardeférandringar for derivatin-
strument som uppfyller kraven for sékringsredovisning enligt metoden
for verkligt varde sakring redovisas i resultatrékningen for att méta
vardeférandringen for den sékrade posten. For derivatinstrument som
ej sakringsredovisas och derivatinstrument som ingar i en verklig
vérde sékring redovisas vardefdrandringarna i resultatrékningen.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Lénefodringar och kundfordring-
ar” vilket innebér redovisning till upplupet anskaffningsvéarde.
Kundfordrans forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Kundfordringar redovisas till det
belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fordringar som
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beddmts individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid &r kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Eventuella
nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Ovriga kortfristiga fodringar

Ovriga kortfristiga fodringar kategoriseras som ”Lanefodringar och
kundfodringar” vilket innebéar redovisning till upplupet anskaffnings-
varde. Ovriga kortfristiga fodringars forvantade 16ptid &r kort, varfor
vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga kortfristiga skulder kategoriseras som "Ovriga skulder”
och vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskulders for-
vantade |6ptid ar kort, varfor skulden redovisats till nominellt belopp
utan diskontering.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "leverantdrsskulder” vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvéarde.
Leverantdrsskulders férvantade 16ptid ar kort, varfor skulden redovi-
sats till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel

Likvida medel bestar till storsta delen av kassamedel hos finansinsti-
tut och endast till mindre del av kortfristiga likvida placeringar med en
|6ptid frAn anskaffningstidpunkten understigande tre méanader, vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida
medel redovisas till dess nominella belopp, vilket motsvarar ungefér-
ligt verkligt varde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Redovisning av pensioner. Inom Getinge finns saval avgiftsbestamda
som férmansbestamda pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i
séarskilda stiftelser eller motsvarande. Planerna finansieras vanligen
genom inbetalningar fran respektive koncernféretag och de anstallda.
Koncernens svenska foretag omfattas generellt av ITP-planen, som
inte forutsatter nagra inbetalningar fran de anstallda.

Foérmansbestamda planer

Pensionskostnaden for formansbaserade planer berdknas med hjalp
av den sa kallade Projected Unit Credit Method pa ett satt som férde-
lar kostnaden 6ver den anstélldes yrkesverksamma liv. Berdkningen
gors arligen av oberoende aktuarier. Atagandena varderas darvid till
nuvardet av férvantade framtida utbetalningar, darvid beaktande
beraknade framtida I6nedkningar, med anvandande av en diskonte-
ringsréanta som motsvarar rantan pa forstklassiga foretags- eller sta-
tobligationer med en aterstdende I6ptid som ungefar motsvarar de
aktuella dtagandena. De formansbestamda forpliktelserna med
avdrag for det verkliga vardet pa forvaltningstillgdngarna och juste-
ringar for ej redovisade aktuariella vinster/forluster for tjanstgdring
under tidigare perioder redovisas under rubriken avsattning for pensi-
oner. Aktuariella vinster och forluster, utanfér den 10-procentiga sa
kallade korridoren, férdelas 6ver de anstélldas genomsnittliga atersta-
ende berdknade anstallningstid. Berédkningarna utférs under dverinse-
ende av kvalificerade aktuarier som genomfdr berékningar av
pensionsplanen arligen. | resultatrakningen utgérs kostnader for for-
méansbestamda pensionsplaner av summan av kostnaden avseende
tjanstgoéring under innevarande och tidigare period, ranta pa forplik-
telse och forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna. Kostnaden
avseende tjanstgdring under innevarande period och tidigare perioder
redovisas som personalkostnad. Av rantekomponenten i pensions-
kostnaden redovisas den del, som avser underskottet i pensionsfon-
der, bland finansiella kostnader.

Avgiftsbestamda planer
Dessa planer ar planer enligt vilka féretaget betalar faststallda avgifter
till en separat juridisk enhet och inte har nagon rattslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens utbetalningar
avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den
period nér de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.

Den del av ITP-planen som avser familjepension, sjukpension
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och tjanstegruppliv som &r finansierad genom f6érsakring i Alecta ar
en formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare.
Denna pensionsplan innebér enligt IAS19 att ett féretag som huvud-
regel redovisar sin proportionella andel av den férménsbestamda
pensionsforpliktelse samt av de forvaltningstillgdngar och kostnader
som ar férbundna med pensionsplanen. | redovisningen ska aven
upplysningar lamnas enligt kraven for formansbestamda pensionspla-
ner. For nérvarande har inte Alecta mojlighet att tillhandahalla erfor-
derlig information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en
avgiftsbestdmd plan enligt punkt 30 IAS19. Detta innebéar att inbetal-
da premier till Alecta [6pande kommer att redovisas som kostnad
aven i fortsattningen.

AKTIERELATERADE FORMANER

IFRS2, Aktierelaterade erséattningar, foreskriver att aktierelaterade
ersattningar ska klassificeras som kontantreglerade alternativt som
egetkapitalreglerade. Getinges program omfattar bara kontantreglera-
de erséattningar. Marknadsvérdet for de kontantreglerade program-
men periodiseras inklusive sociala avgifter under intjdnandeperioden
Periodiseringen baseras pa en marknadsvardering av atagandet vid
varje bokslutstillfalle. Fran intjanandetidens slut till I6sen eller forfall
marknadsvarderas dessa vid varje bokslutstillfalle. Férandringen i
marknadsvardet inklusive sociala avgifter kostnads-/intaktsférs som
en personalkostnad och balanseras som en avséttning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell for-
pliktelse till foljd av tidigare handelser och det &r sannolikt att en
utbetalning kommer att krévas for att fullgora forpliktelsen samt om
det gér att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska
utbetalas. Avséttning for aterstallande av miljé gors nar ett projekt tas
i drift, och kapitaliserade kostnaden for avsattningen skrivs av under
tillgédngens nyttjandeperiod, tillsammans med anskaffningskostnaden
for tillgangen. | balansrékningen redovisas som avsattningar pensio-
ner, uppskjutna skatteskulder, omstruktureringsatgarder garantiata-
ganden och nedlaggningsreserv fér ej konsoliderade verksamheter,
samt andra liknande poster. Avsattningar omprdvas vid varje bok-
slutstillfélle.

ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelser avser ataganden som ej redovisas som skulder/
avsattningar pa grund av att det antingen inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller att det
inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig berékning av beloppet.

INKOMSTSKATTER
Getinges inkomstskatter innefattar skatter pa koncernbolagens redo-
visade vinster under redovisningsperioden samt skattejusteringar
avseende tidigare perioder och férandringar av uppskjuten skatt.
Véardering av samtliga skatte- skulder/fordringar sker till nominella
belopp och goérs enligt de skatteregler och skattesatser som é&r
beslutade eller som aviserats och med stor sadkerhet kommer att fast-
stéllas. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skatten ar hanfor-
lig till poster som redovisas direkt mot eget kapital.
Uppskjuten skatt berdknas fér att motsvara den skatteeffekt som
uppstéar nér slutlig skatt utldses. Den motsvarar nettoeffekten av skatt
pa samtliga foreliggande skillnader mellan skatte- och redovisnings-
massiga vérden pa tillgangar och skulder med tillampning av géllande
skattesatser. Temporéra skillnader uppkommer framst genom avskriv-
ningar pé fastigheter, maskiner och inventarier, marknadsvéardering av
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i forvarvade
bolag, marknadsvéardering av investeringar klassade som tillgangliga
for forséljning samt finansiella derivat, vinster fran koncerninterna
lagertransaktioner, obeskattade reserver och skatteméassiga under-
skottsavdrag, varav de senare redovisas som tillgdng endast i den
omfattning det &r sannolikt att de kommer att motsvaras av framtida
beskattningsbara vinster.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som han-
for sig till investeringar i dotterforetag och filialer redovisas inte da
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moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en aterfo-
ring sker inom Overskadlig framtid.

SEGMENTREDOVISNING
Getinges verksamhet styrs och rapporteras primart per affarsomrade
och rapporteras sekundért per geografiskt omrade. Segment konsoli-
deras enligt samma principer som koncernen i dess helhet.
Segmentens resultat representerar deras bidrag till koncernens
resultat och inkluderar férdelade centrala huvudkontorskostnader.
Tillgangar i ett segment inkluderar alla operativa tillgdngar som
nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av immateriella
anlaggningstillgangar, materiella anlaggningstillgangar, varulager,
externa kundfordringar, évriga fordringar och férutbetalda kostnader
och upplupna intékter. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa
skulder som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av
avsattningar exklusive rantebarande pensionsavséttning och uppskju-
ten skatteskuld, externa leverantodrsskulder, dvriga kortfristiga skul-
der, upplupna kostnader och foérutbetalda intékter. Icke férdelade
tillgéngar och skulder inkluderar alla skatteposter samt alla poster
som &r av finansiell, réntebarande karaktér.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt IAS7, Kassaflddesanalys, indi-
rekt metod. Utldndska koncernféretags kassafléde omréknas till
genomsnittskurser. Férandringar i koncernstruktur, férvarv och for-
séljningar, redovisas netto exkluderande likvida medel, under Férvarv
och avyttringar av dotterféretag och ingér i kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie, fére utspadning, berdknas genom att dividera
arets nettovinst hanforligt till moderforetagets aktiedgare med det
vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden.

UTDELNING
Av styrelsen féreslagen utdelning reducerar ej utdelningsbara medel
férréan utdelningen har godkants av bolagsstamman.

NYA OCH ANDRADE IFRS STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM
KOMMER ATT TILLAMPAS UNDER KOMMANDE PERIODER

Nya och andrade IFRS-standarder och tolkningar

Fran och med 1 januari 2007 tillampar koncernen IFRS 7 — Finansiella
instrument: Upplysningar och andringarna i IAS 1 — Utformning av
finansiella rapporter. IFRS 7 innebér utbkade upplysningskrav avse-
ende betydelsen av finansiella instrument fér koncernens finansiella
stélining och resultat samt karaktér och omfattning av risker som har-
rér frén de finansiella instrumenten. Andringen i IAS 1 innebar nya
upplysningskrav om omfattningen av externfinansiering samt féreta-
gets mal, politik och metoder for forvaltning av kapital.

Fyra tolkningar utfardade av IASBs International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) ar obligatoriska for rakenskapsaret
2007. Dessa ar: IFRIC 7 - Tillampning av inflationsjusteringsmetoden
enligt IAS 29 — Redovisnings i hdginflationslander; IFRIC 8 —
Omfattning av IFRS 2; IFRIC 9 — Omvardering av inb&ddade derivat
samt IFRIC 10 - Delarsrapportering och nedskrivningar.
Foretagsledningen beddmer att ikrafttrddandet av dessa tolkningar
inte kommer att medféra nadgon vésentlig finansiell effekt pa koncer-
nens finansiella rapporter.

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut féljande
nya och andrade standarder vilka vid utfardandet av denna arsredo-
visning annu ej tratt i kraft:



Standard

Ska tillampas for rékenskaps-
ar som borjar den:

IRFS 8 — Operating segments

1 januari 2009 eller senare
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2 INTAKTER PER INTAKTSSLAG

Andring i IFRS 2 -
Aktierelaterade ersattningar *

1 januari 2009 eller senare

Andring i IAS 1 - Utformning av
finansiella rapporter *

1 januari 2009 eller senare

2007 2006 2005

Produktférsaljning 12 244 9722 8 920
1682 1542 1331

Tjansteuppdrag 1718 1573 1445
801 164 184

Andring i 1AS 23 -
Lanekostnader *

1 januari 2009 eller senare

Andring i IAS 32 - Finansiella
instrument: Klassificering *

1 januari 2009 eller senare

Andring i IFRS 3 -
Rorelseforvarv

1 juli 2009 eller senare

Andring i IAS 27 -
Koncernredovisning och sepa-
rata finansiella rapporter *

1 juli 2009 eller senare

kraft.

IASBs International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) har givit ut nedanstaende nya tolkningar vilka annu ej tratt i

Tolkning

Ska tillampas for rakenskaps-
ar som borjar den:

IFRIC 11 IFRS 2: Transaktioner
med egna aktier, dven koncer-
ninterna

1 mars 2007 eller senare

IFRIC 12 servicekoncessions-
arrangemang *

1 januari 2008 eller senare

IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram*

1 juli 2008 eller senare

IFRIC 14 The Limit on a Defined
Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their interac-
tion

1 januari 2008 eller senare

* Annu ej godkand fér tillampning inom EU

Ovanstéende nya och &ndrade standarder och tolkningar har &nnu ej
tillampats. Bolaget har &nnu inte utrett hur inférande av dessa nya

standarder och tolkningar kommer att paverka koncernens finansiella

rapporter.

16 445 13 001 11 880
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3 SEGMENTREDOVISNING

Segmentredovisningen ar upprattad enligt samma principer som beskrivs under avsnittet om koncernredovisningen. Over hela varlden organiseras
Getinges verksamhet i tre affarsomraden: Medical Systems, Infection Control och Extended Care. Dessa affarsomraden utgér basen for koncernens
segmentsinformation. Getinges verksamhet styrs och rapporteras primart per affirsomrade och sekundart per geografiskt omrade. Vid leverans av
produkter och tjanster mellan koncernféretag tillampas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning. Det fdrekommer ingen forséljning mellan de
olika affarsomradena i koncernen.

RAPPORTINGSSEGEMENTEN HAR FOLJANDE VERKSAMHET:

Medical Systems: Tillhandahaller kompletta system for kirurgiska arbetsstationer samt produkter for hjartkirurgi och intensivvard.
Produktsortimentet omfattar kirurgiska arbetsstationer, respiratorer och hjartlungmaskiner med tillhérande férbrukningsmaterial samt service och
radgivning. Produktion bedrivs vid 8 anlaggningar i 5 lander. Forsaljningen sker genom 28 egna forséljningsbolag och genom distributorer pa de
marknader affarsomradet saknar egen representation.

Infection Control: Tillhandahaller kompletta system for att forhindra uppkomst och spridning av smitta. Produktsortimentet omfattar desinfektorer,
sterilisatorer, dokumentationssystem, kringutrustning samt service och radgivning. Produktion bedrivs vid 12 anlaggningar i 7 lander. Forséljiningen
sker genom 26 egna forsaljningsbolag och genom distributérer p& de marknader affairsomradet saknar egen representation.

Extended Care: Tillhandahaller system for hygien och forflyttning av &ldre och rérelsehindrade samt produkter som férebygger och behandlar tryck-
sar. Produktsortimentet omfattar bad- och duschlésningar, lyfthjalpmedel, madrasser for behandling och férebyggande av trycksar, samt service
och radgivning. Produktion bedrivs vid 10 anlaggningar i 8 lander. Forséljiningen sker genom 35 egna forsaljningsbolag och genom distributérer pa
de marknader affarsomradet saknar egen representation.

Nettoomsattning Rorelseresultat Avskrivningar
Mkr 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Medical Systems 6 078 5 542 5109 10833 889 782 159 140 132
Infection Control 4 358 4 262 3 745 625 552 511 105 113 107
Extended Care 6 009 3 183 2982 624 488 506 419 81 89
Ovrig‘[ - 14 44 = 7 4 - - 1
Summa 16 445 13 001 11 880 2282 1936 1803 683 334 329

Tillgangar Skulder Investeringar i

anlaggningstillgangar

Mkr 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Medical Systems 9204 7 206 6 974 2036 1696 1406 408 326 226
Infection Control 3933 3724 3750 1150 1079 1094 153 47 108
Extended Care 8131 2382 2 463 1.099 512 624 220 -9 58
Ovrigt - 1 12 1 3 7 - - -
Totalt segmenttilig&ngar/skulder 21 268 13 313 13 199 4 286 3290 3131 781 364 392
Oférdelade tillgdngar/skulder 1723 2 564 1334 12 083 6 582 6 021 - - -
Summa 22 991 15877 14 533 16 369 9872 9152 781 364 392

GEOGRAFISKT OMRADE
Getinges verksamhet rapporteras sekundart per geografiskt omrade. Omradeskonsolideringen gors enligt samma principer som foér koncernen i

dess helhet.
Nettoomséttning Rorelseresultat
Mkr 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Europa 9 656 7218 6 706 1476 1388 1307
USA och Kanada 4223 3 824 3 436 649 469 416
Asien och Australien 2 017 1492 1429 162 71 71
Ovriga Varlden 549 467 309 5 8 9
Summa 16 445 13 001 11 880 2282 1936 1803
Tillgangar Investeringar i
anlaggningstillgangar
Mkr 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Europa 16 572 9 965 9 518 642 316 345
USA och Kanada 3019 2 425 2 737 86 31 19
Asien och Australien 1032 615 657 41 13 25
Ovriga Vérlden 645 308 287 12 4 3
Totalt geografiskt omrade 21 268 13 313 13 199 781 364 392
Oférdelade tillgangar 1723 2 564 1334 - - -
Summa 22 991 15 877 14 533 781 364 392
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Koncernredovisning

8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

Mkr 2007 2006 2005 Mkr 2007 2006 2005
Byggnader och markanlaggningar -67 -44 -45 Réntekostnader” -528 -211 -212
Maskiner & andra tekniska anlaggningar -91 -73 -70 Kursfoérluster -2 - -
Inventarier, verktyg & installationer -137 -105 -134 Ovrigt -19 -15 -15
Utrustning for uthyrning -178 -28 -26 Summa -549 -226 -227
Summa avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -463 -250 -275 * Samtliga réntekostnader ar hanférliga till finansiella skulder som ej
Goodwill 0 0 0 varderas till verkligt varde via resultatrékningen.
Balanserade utvecklingskostnader -58 -4 -22
Patent -6 -6 -5
Kundrelationer -54 -8 6
Teknisk kunskap -29 -10 -9
Varumarke -43 -7 -3 Skattekostnad, Mkr 2007 2006 2005
Avtal -6 -6 -2 Aktuell skattekostnad -623 -532 -376
Ovrigt -24 -6 -7 Uppskjuten skatt 109 63 -76
Summa avskrivningar immateriella Summa -514 -469 -452
anlaggningstillgangar -220 -84 -54
Summa avskrivningar Beréknad skatt pa arets vinst i Sverige har beraknats till 28 %. Skatt
anlaggningstillgangar -683 -334 -329 fér dvriga lander har beréknats enligt de skattesatser som anvands
lokalt.
Kostnad for sélda varor -393 -202 -185
Forsaljningskostnader -180 -62 -65 Sambandet mellan arets skattekostnad
Administrationskostnader -91 -55 -68 och redovisat resultat fore skatt, Mkr 2007 2006 2005
Forsknings- och utvecklingskostnader -19 -15 -11 Redovisat resultat fére skatt 1775 1728 1602
Summa -683 -334 -329 Skatt enligt géllande skattesats 28 %  -497 -484 -449
Justering av skattekostnad fran
tidigare ar -16 22 22
Skatteeffekt av ]
avdragsgilla kostnader -105 -33 -14
Mkr 2007 2006 2005 Skatteeffekt av ej
Arvode till Deloitte AB: skattepliktiga intakter 17 1 12
Revisionsuppdrag 16 10 9 Utnyttjade underskottsavdrag
Andra uppdrag 20 18 13 ej tidigare aktiverade 27 20 4
Férandrad vérdering av
Deloitte har revisionsuppdraget. Med revisionsuppdrag avses gransk- temporéra skillnader 73 53 -14
ning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk- Justering for skattesatser
stéllande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det i utldandska dotterforetag -13 -58 -13
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat Redovisad skattekostnad -514 -469 -452

bitrade som foranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller
genomférandet av saddana évriga arbetsuppgifter. Andra uppdrag
avser i allt vasentligt rddgivning inom redovisnings- och skatteomra-
det samt bitréde i samband med foretagsforvarv.

Uppskjuten skattefordran hanfér
sig till féljande temporéara skillnader
samt underskottsavdrag, Mkr 2007 2006 2005

Uppskjuten skattefordran hanférlig till:

Temporéra skillnader pa

anlaggningstillgangar 118 90 119
Temporéra skillnader pa
Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrékningen enligt foljande: langfristiga finansiella fordringar 1 9 20
Temporara skillnader pa

Mkr 2007 2006 2005 omsaéttningstillgangar 154 69 78
Ovriga rorelseintakter 8 1 3 Avdragsgilla temporéra
Rénteintakter och dvriga skillnader avsattningar 160 175 234
liknande intakter (not 7) - - 1 Underskottsavdrag 309 349 311
Rantekostnader och dvriga Ovriga avdragsgilla
liknande kostnader (not 8) -2 - - temporéra skillnader 118 38 37
Summa 6 1 4 Uppskjuten skatteskuld hanférlig till:

Temporéra skillnader pa

anlaggningstillgangar -97 -98 -97
Uppskjuten skatt pa

obeskattade reserver -29 -20 -39
Mkr 2007 2006 2005 Ovriga skattepliktiga
Ranteintakter* 40 16 23 temporéra skillnader -81 -46 -66
Kursvinster - - 1 Uppskjuten skattefordran netto 653 566 597
Ovrigt 2 2 2
Summa 42 18 26

* Samtliga ranteintakter &r hanforliga till finansiella tillgangar som ej
varderas till verkligt varde via resultatrékningen.
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Uppskjuten skatteskuld hénfér
sig till féljande temporara skillnader

10 UTDELNING

samt underskottsavdrag, Mkr 2007 2006 2005 27 april 2007 betalades utdelning avseende 2006 ut till aktiedgarna
Uppskjuten skattefordran hénférlig till: med 2,20 kronor per aktie (totalt 444 Mkr). Utdelning avseende 2005
Temporéra skillnader pa betalades ut 28 april 2006 med 2,00 kronor (totalt 404 Mkr).
anlaggningstillgangar -319 - 4
Temporara skillnader pa Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar till bolagsstamman att
omsattningstillgangar 18 4 - utdelning lamnas med 2,40 kronor, vartill atgar 485 Mkr. Foreslagen
Avdragsgilla temporéara avstdémningsdag ar den 22 april 2008. VPC réknar med att kunna
skillnader avsattningar 42 - 2 sanda utdelningen till aktiedgarna den 25 april. Utdelningen for verk-
Underskottsavdrag - 1 - samhetsaret 2007 ar inte inkluderat bland skulderna.
Ovriga avdragsgilla
temporéra skillnader 15 9 7
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till
Temporéra skillnader
pé anlaggningstillgangar -130 -82 -72 Berakningen av resultat per aktie hanforligt till moderféretagets aktie-
Temporéra skillnader agare fore och efter utspadning baseras péa féljande information:
pa omsattningstillgdngar -4 -2 -3
Uppskjuten skatt pa Resultat (téljare) 2007 2006 2005
obeskattade reserver -3 -2 -3 Resultat hanforligt till moder-
Ovriga skattepliktiga féretagets aktiedgare som utgor
temporéra skillnader -9 -8 -10 underlag for berakning av
Uppskjuten skatteskuld netto -390 -80 -75 resultat per aktie fore
utspadning 1260 1254 1139
Forfallostruktur for Utspadningseffekt av
underskottsavdrag, Mkr 2007 2006 2005 potentiella stamaktier: - - -
Forfaller inom 1 ar 1 1 - Resultat hanforligt till moder-
Forfaller inom 2 ar - - - foretagets aktiedgare som utgor
Forfaller inom 3 ar 3 1 1 underlag fér berékning av
Forfaller inom 4 ar - - - resultat per aktie efter
Forfaller inom 5 ar - - - utspadning 1260 1254 1139
Forfaller dver 5 ar - 23 77
Ingen férfallodag 305 325 233
Summa 309 350 311 Antal aktier (ndmnare) 2007 2006 2005
Vagt genomsnittligt antal
Ej redovisade skattefordringar, Mkr 2007 2006 2005 stamaktier for berakning
Temporara skillnader 6 7 10 av resultat per aktie fore
Underskottsavdrag 551 508 602 utspéadning 201 873920 201 873 920 201 873 920
Summa 557 515 612 Utspédningseffekt av
potentiella stamaktier: - - -
Det har beddmts att de ej redovisade skattefordringarna inte kommer Véagt genomsnittligt antal
att kunna utnyttjas inom en 6éverskadlig tid. stamaktier for berakning
av resultat per aktie efter
Fér narvarande ar Getinge inblandat i en skatteprocess avseende ett utspadning 201 873920 201 873920 201 873 920

yrkat underskottsavdrag om 1 600 Mkr, vilket medfér en skatteeffekt
pa 448 Mkr. Eftersom skattemyndigheten har nekat avdrag har bola-
get 6verklagat Skatteverkets beslut och &rendet forvantas avgoras
tidigast under 2009. Med héansyn till ovan har bolaget ej redovisat
nagon skattefordran vilket medfor att ett eventuellt nekat avdrag ej

kommer att belasta bolagets resultat negativt.

Temporéra skattepliktiga skillnader foreligger avseende dotterfore-
tagsaktier. Eftersom det inte inom ¢verskadlig tid finns négra planer
att sélja féretagen har inte uppskjuten skatt redovisats.
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12 ANLAGGNINGSTILLGANGARS ANSKAFFNINGSVARDEN MM

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, Mkr

EJ AVSKRIVNINGSBARA
immateriella anlaggningstillgangar

AVSKRIVNINGSBARA
immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill Varumarke Balanserade Immateriella Patent Kund- Teknisk Varumarke Avtal
utvecklings- anlaggnings- relationer kunskap
kostnader tillgangar,
Ovrigt
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2006 5 552 48 329 65 92 146 104 42 42
Investeringar 136 - 198 8 - 4 8 - 1
Forséljningar/Utrangeringar -3 - - -4 - - - - -
Omklassificeringar -1 - 2 -2 =1 -4 = =1 9
Omréakningsdifferenser -281 -8 -9 -3 -3 -14 -17 -2 -3
Per 1 januari 2007 5403 40 520 64 88 132 95 39 49
Investeringar 3478 - 318 35 - - - - -
| nya bolag vid férvarv 5 - - - - 383 167 781 -
Forséljningar/Utrangeringar - - -2 -3 - - - - -
Omklassificeringar - - -4 146 - - - - -
Omrékningsdifferenser -72 4 9 5 3 -10 1 -43 -
Per 31 december 2007 8 844 44 836 247 91 505 263 777 49
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2006 -742 - -37 -45 -40 -8 -13 -3 -2
Arets avskrivningar - - -4 -6 -6 -8 -10 =7 -6
Férsaljningar/Utrangeringar 3 - = 3 = = = = =
Omklassificeringar - - - 3 - - - - -1
Omrékningsdifferenser 43 - 1 2 1 1 3 = 1
Per 1 januari 2007 -696 - -77 -43 -45 -15 -20 -10 -8
Arets avskrivningar - - -58 -24 -6 -54 -29 -43 -6
| nya bolag vid férvérv -14 - = = = = -4 =
Forséljningar/Utrangeringar - . 2 2 - - - - -
Omklassificeringar - - 5 -104 - - - - -
Omrékningsdifferenser -6 - -1 -3 -2 - -2 1 -
Per 31 december 2007 -716 - -129 -172 -53 -69 -51 -56 -14
Bokfért varde 31 december 2006 4 707 40 443 21 43 117 75 29 41
Bokfort varde 31 december 2007 8128 44 707 75 38 436 212 721 35
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, Mkr
ANSKAFFNINGSVARDE Balansrékning Investeringar Férséljningar/  Férvarvade Omklassi- Omraknings- Balans
2006 Utrangeringar & avyttrade ficeringar differenser rakning
verksamheter 2007
Byggnader & mark " 11561 81 -19 321 102 19 1655
Maskiner & andra tekniska anléggingar 983 87 -27 290 28 11 1372
Inventarier, verktyg & installationer 998 177 -76 476 -135 5 1445
Utrustning for uthyrning 245 176 -97 1189 - -43 1470
Pagéende nyanléaggningar 110 58 - 16 -120 3 67
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 24 64 — 8 -21 1 76
Summa 3511 643 -219 2 300 -146 -4 6 085
1) Harav uppgar mark till 128 Mkr (81).
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR Balansrakning Arets Forsaljningar/  Foérvarvade Omklassi- Omraknings- Balans
2006 avskrivningar Utrangeringar & avyttrade ficeringar differenser réakning
verksamheter 2007
Byggnader & mark -531 -57 6 -55 - -1 -648
Maskiner & andra tekniska anldggingar -705 -91 23 -201 2 -5 -977
Inventarier, verktyg & installationer -708 -137 62 -351 102 3 -1 029
Utrustning for uthyrning -170 -178 78 -868 - 34 -1.104
Summa -2114 -463 169 -1 475 104 21 -3 758

Totala taxeringsvardet for koncernens fastigheter i Sverige uppgar 117 Mkr (121), varav 19 Mkr (21)

ningstillgdngar som har anvants som sakerhet for finansiella ataganden framgar av not 19.

utgor taxeringsvarde foér mark. Pantsatta anlagg-
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Vardeminskning

Goodwill och immateriella tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod
férdelas pd koncernens kassagenererande enheter identifierade per
affarsomréde:

2007 2006 2005
Infection Control 688 688 709
Extended Care 4049 730 741
Medical Systems 3 435 3 329 3 408
Summa 8172 4 747 4 858

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt da
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger.

Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter faststalls
baserat pa berakningar av nyttjiandevéarden. Goodwill avseende for-
varv av enheterna har allokerats for test av nedskrivningsbehov till de
olika affarsomraden och divisioner som &r separata kassagenereran-

Antaganden

Nyttjandevéardet for goodwill och immateriella tillgdngar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod hanforlig till Infection Control, Extended
Care samt Medical Systems har beraknats baserat pa diskonterade
kassafldden. Kassafldden for det forsta aret baseras pa av styrelsen
faststalld budget eller i vissa fall prognos om budgeten &r inaktuell.
Kassaflodet for de foljande fyra &ren baseras pé bolagets basta
beddmning och tillvaxten utgodr cirka 5 % for Infection Control och
Medical Systems och cirka 6 % for Extended Care. For perioder dér-
efter har kassafléden hanfdrliga till denna verksamhet antagits ha en
tillvaxt motsvarande 2 %. Denna tillvaxttakt har faststéllts baserat pa
ett forsiktigt antagande och 6verstiger inte den langsiktiga tillvaxttak-
ten fér branschen som helhet.

Vid berékning av nyttjandevéarde for samtliga affarsomraden har en
diskonteringsréanta om 9,3 % fore skatt tillampats.

de enheter.

Kéanslighetsanalys

Antaganden for vilka nedskrivningstestet ar mest kansliga:

Redovisat varde*

Infection Control

2783

Extended Care

8105

Medical Systems

6 095

Atervinningsvardet

6756

10 296

10734

VASENTLIGA ANTAGANDEN:

Tillvaxttakt ar 2 till 5, minskas
med 1 %

Tillvaxttakt frdn 5 % till 4 %, forand-
ring inneb&r inget nedskrivningsbe-
hov. Nyttjandevardet minskar med
179 Mkr men 6verstiger andéa det
redovisade vérdet.

Tillvaxttakt frdn 6 % till 5 %, forand-
ring inneb&r inget nedskrivningsbe-
hov. Nyttjandevardet minskar med
482 Mkr men Gverstiger &nda det
redovisade vérdet.

Tillvéxttakt fran 5 % till 4 %, forand-
ring inneb&r inget nedskrivningsbe-
hov. Nyttjandevardet minskar med
439 Mkr men ¢verstiger &nda det
redovisade vardet.

Tillvaxttakt efter ar 5, minskas
med 1 %

Tillvéxttakt fran 2 % till 1 %, forand-
ring innebar inget nedskrivningsbe-
hov. Nyttjandevardet minskar med
895 Mkr men overstiger &nda det
redovisade vardet.

Tillvéxttakt fran 2 % till 1 %, forand-
ring inneb&r inget nedskrivningsbe-
hov. Nyttjandevardet minskar med
1731 Mkr men 6verstiger anda det
redovisade vardet.

Tillvéxttakt fran 2 % till 1 %, forand-
ring inneb&r inget nedskrivningsbe-
hov. Nyttjandevardet minskar med
1 575 Mkr men &verstiger andéa det
redovisade vardet.

Diskonteringsranta efter skatt
6kas med 1 %

Diskonteringsranta efter skatt fran

6,5 % till 7,5 %, forandring innebér
inget nedskrivningsbehov. Nyttjande-
vardet minskar med 1 546 Mkr men
Overstiger andéa det redovisade vardet
med god marginal.

Diskonteringsranta efter skatt fran

6,5 % till 7,5 %, férandring innebéar
inget nedskrivningsbehov. Nyttjande-
vardet minskar med 2 987 Mkr men
Overstiger &nda det redovisade vardet
med god marginal.

Diskonteringsranta efter skatt fran

6,5 % till 7,5 %, férandring innebéar
inget nedskrivningsbehov. Nyttjande-
vardet minskar med 2 719 Mkr men
Sverstiger &nda det redovisade vérdet
med god marginal.

*) Redovisat varde motsvarar segmentets nettotillgangar enligt not 3.

Immateriella tillgangar

Det finns ett fatal immateriella tillgdngar, varumérken 44 Mkr (40), dar nyttjandeperioden har betecknats som obestadmbar. For dessa varumarken
finns ingen férutsebar grans for den tidsperiod under vilken varumarkena véntas generera nettoinbetalningar for Getinge.

Nyttjandeperioden for 6vriga immateriella tillgangar uppgar till 3 - 15 &r. For strategiska forvarv éverstiger nyttjandeperioden 5 éar.
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Foérandringar i reserven fér osdkra kundfordringar ar som féljer:

Mkr 2007 2006 2005 Mkr 2007 2006
Ramaterial 1326 927 893 Per 1 januari -145 -152
Pagéende arbeten 302 282 277 | nya bolag vid forvarv -38 -3
Fardiga produkter 1285 874 986 Arets férandring redovisad i resultatrakningen -17 -37
Summa 2913 2083 2156 Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara 19 41
Del av varulager varderat till verkligt Omklassificeringar -1 -4
varde minus forséaljningsvarde 15 18 30 Valutakursvinster/-forluster pa
Nedskrivning av varulager som fordringar i utldndsk valuta -2 10
redovisats som kostnad Per 31 december -184 -145

i resultatrdkningen -33 -30 -38

14 KUNDFORDRINGAR

15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Mkr 2007 2006 2005
Mkr 2007 2006 Upplupna intakter 227 31 49
Kundfordringar fore reservering 4 940 3868 Forutbetalda finanskostnader 18 19 12
Reservering for osakra kundfordringar -184 -145 Forutbetalda hyreskostnader 13 15 16
Totalt 4756 3723 Forutbetalda férsdkringskostnader 26 27 27

Forutbetalda kommissioner 18 3 2
Kundfordringar netto, efter reservering for osékra kundfordringar, Upplupna réanteintékter 1 1 1
utgdr i teoretisk bemarkelse den maximala exponeringen for berék- Ovriga férutbetalda kostnader
nad risk for kundforluster. Det bokférda vardet av kundfordringarna och upplupna intékter 140 103 102
representerar salunda det verkliga vardet. Enligt koncernens bedém- Summa 443 199 209

ning foreligger ingen vésentlig koncentration av kundfordringar pa
enskilda engagemang. Férsaljning till lander utanfér OECD téacks med
remburser eller motsvarande sakerhet.

Per den 31 december 2007 var kundfordringar uppgéaende till 1 942
Mkr (1 563) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov ansags fore-
ligga. Dessa gdller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft
nagra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar
framgér nedan:

Mkr 2007 2006
Forfallna 1-30 dagar 794 585
Forfallna 31-60 dagar 319 222
Forfallna 61-90 dagar 220 160
Forfallna mer &n 90 dagar 609 596
Total 1942 1563

Per den 31 december 2007 har koncernen redovisat kundfordringar
dér nedskrivningsbehov foreligger pa 184 Mkr (145). Samtliga dessa
kundfordringar har reserverats. /S\Idersanalysen av dessa ar som foljer:

Mkr 2007 2006
Ej forfallna -18 -10
Forfallna 1-30 dagar -2 2
Forfallna 31-60 dagar -3 -3
Forfallna 61-90 dagar -2 -4
Forfallna mer &n 90 dagar -169 -126
Total -184 -145

Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar &r féljan-
de:

Mkr 2007 2006
EUR 2 487 2 059
GBP 1014 848
CAD 479 258
USsD 174 160
SEK 75 120
Andra valutor 71 423
Total 4940 3868

16 AKTIEKAPITAL

Aktieslag A B Totalt
Kvotvérde per aktie 0,50 0,50

Utestaende antal aktier:

1 januari 2007 13 502 160 188 371 760 201 873 920
31 december 2007 13 502 160 188 371 760 201 873 920
Akties rostréattighet i % 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr
och hégst 300 Mkr. Inom dessa grénser kan aktiekapitalet hojas eller
sénkas utan att bolagsordningen behover andras. Hogsta antal aktier
ar 600 miljoner. En serie A-aktie ger innehavaren ratt till 10 réster och
en serie B-aktie ger réatt till 1 rost. Bada aktieslagen har samma kvot-
varde, 50 6re. Per den 31 december 2007 hade bolaget ett aktiekapi-
tal pé& 101 Mkr (101).

17 OUTNYTTJAD CHECKRAKNINGSKREDIT & KREDITLOFTEN

Beviljad, outnyttjad, checkrakningskredit uppgar till 755 Mkr (465) per
31 december 2007. Harutbver finns outnyttjade kortfristiga kreditlof-
ten om 1 433 Mkr (2 339) samt bekraftade, outnyttjade 16ften om
langfristiga krediter, vilka kan utnyttjas utan forbehall, om 1 790 Mkr
(2 116).

Foretaget har utdver ovanstaende kreditfaciliteter under 2007 ingatt
ett sarskilt férvarvskreditavtal om 6 250 Mkr for att finansiera forvar-
vet av divsionerna Cardiac Surgery och Vascular Surgery fran Boston
Scientific Inc. Avtalet I6per till juli 2009 och féretaget planerar att
genomfora en refinansiering under 2008.
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18 KONCERNENS RANTEBARANDE NETTOSKULD OCH LIKVIDITETSRISK

Mkr 2007  Forandring 2006  Foérandring 2005  Forandring 2004
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 67 33 34 29 5 - 5
Langfristiga skulder till kreditinstitut 9 146 4762 4 384 280 4104 410 3694
Rante/valutaderivat — sdkringar av verkligt varde 242 51 191 202 -1 -1 -
Avsatt till pensioner — réntebérande 1805 166 1639 -51 1690 199 1491
Avgér likvida medel -894 -221 -673 Il -684 -199 -485
Summa 10 366 4791 5575 471 5104 399 4705
Likviditetsrisk

Per 31 december 2007 uppgéar koncernens langfristiga rantebarande skulder till 9 146 Mkr, vilket ryms inom koncernens medelfristiga bekraftade
kreditfaciliteter om 810 MEUR och det "Private Placement” om 232 MUSD respektive 15 MEUR som genomférdes 2003, samt en obligationsemissi-
on om 500 Mkr genomford under 2007. Verkligt varde pa rantebérande skulder, exklusive pensionsskuld, uppgick till cirka 9 213 Mkr.

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder och nettoreglerade derivatinstrument som utgér finansiella skulder, uppdelade efter
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena.

Per 31 december 2007 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer &n 5 ar
Bankl&n och obligationslan (inklusive ranta) 514 1062 8 521 897
Derivatinstrument (nettofléde) 3 4 1 -
Leverantorsskulder 1418 - - -
Summa 1935 1066 8 532 897

19 LEASING

FINANSIELL LEASING, Mkr Leasingavgifter, Nuvérdet av finansiella
minimum leasingavgifter
2007 2006 2005 2007 2006 2005

Framtida utbetalningar:
Forfallotidpunkt inom 1 ar 10 9 13 9 7 "
Forfallotidpunkt 2 till 5 &r 16 22 36 15 21 33
Forfallotidpunkt mer &n 5 ar 15 14 17 15 14 17
Summa 41 45 66 39 42 61
Avgar réantebelastning -2 -3 -5 n/a n/a n/a
Nuvarde av framtida minileasingavgifter 39 42 61 39 42 61
Avgar kortfristig del -9 -8 -1
Utbetalningar med forfallotidpunkt éver ett ar 30 34 50

Rantesats bestdms nar kontrakt ingas. Alla leasingkontrakt har fasta aterbetalningar och det finns inga kontrakt med variabla avgifter. Verkligt varde
av Getinges leasingforpliktelser motsvaras av deras redovisade vérde. Leasade tillgdngar under finansiell leasing &r belastade med dganderattsfor-
behall till leasegivaren.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR INNEHAVDA Byggnader Maskiner Inventarier
VIA FINANSIELL LEASING & mark & anlaggningar &verktygmm
Anskaffningsvarde 107 3 5
Ackumulerade avskrivningar -50 -3 -3
Bokfért varde 57 - 2

OPERATIONELL LEASING

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing

som forhyrda lokaler, maskiner och stérre dator- och

kontorsutrustningar redovisas bland rérelsekostnader. 2007 2006 2005
Kostnader avseende operationell leasing. 179 131 123

FRAMTIDA LEASINGAVGIFTER FOR EJ ANNULERBARA LEASINGKONTRAKT

UPPGICK PER BALANSDAGEN TILL FOLJANDE: 2007 2006 2005
Forfallotidpunkt inom 1 ar 141 107 112
Forfallotidpunkt 2 till 5 &r 145 150 170
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 34 21 15
Totalt 320 278 297
GETINGE SOM LEASEGIVARE TILL OPERATIONELL LEASING: 2007 2006 2005
Forfallotidpunkt inom 1 ar 4 2 3
Forfallotidpunkt 2 till 5 &r 1 1 1
Totalt 5 3 4
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20 OMSTRUKTURERINGSRESERVER

Mkr Huntleigh Siemens LSS Ovriga Summa
Vérde enligt balansrdkningen 2005 - 9 1 10
| anspréktagna medel - - -1 -1
Varde enligt balansrakningen 2006 - 9 - 9
Avsattningar* 257 - - 257
| anspréktagna medel -186 -9 - -195
Vérde enligt balansrédkningen 2007 71 - - 71

Produktionsomstruktureringar som genomférts och aviserats innebér att en mycket betydande del av Huntleighs produktion som var belégen i
England och USA har flyttats till den nya fabriken i Polen. Under mitten av januari 2008 har affarsomradet inlett forhandlingar med
arbetstagarrepresentanterna angéende flytt av kvarvarande produktion i Luton till Kina, samt flytt av tillverkningen vid enheten i Ipswich till Polen.

* Avséattningar utgérs av integration av séljbolag 104 Mkr, produktionsomstruktureringar 127 Mkr samt avveckling av Huntleighs huvudkontor 26 Mkr.

21 OVRIGA AVSATTNINGAR

Vérde enligt Avséttningar | lansprak- | nya bolag Outnyttjade Omklassi- Omraknings- | Véarde enligt
ingaende tagna medel vid forvarv medel som ficering differenser utgdende
balans aterforts balans
Garantireserv 168 106 -82 3 -17 - 4 182
Deltidspensionering, tyska 73 8 -21 - - - 3 63
bolag
Avgéngsvederlag och 6vri- 21 34 -1 - -4 - 1 A
ga personalrelaterade
avsattningar
Ovriga avséttningar 1083 128 -64 9 -17 -1 5 163
Summa 365 276 -178 12 -38 -1 13 449
Mkr 2007 2006 2005
Varde enligt ingédende balans 365 349 383
Avsattningar 276 189 162
lanspraktagna medel -178 -137 -186
| nya bolag vid forvérv 12 - 9
Outnyttjade medel som aterforts -38 17 -8
Omklassificering -1 - -34
Omrakningsdifferenser 13 -19 23
Varde enligt utgaende balans 449 365 349
Utgaende redovisat varde fordelar sig pa foljande satt: Foérvantade tidpunkter fér utflode
kS 5
kS kS b © S 3
- ™ 0 c c 0
5 | g | 8| 5| §| 5| 3z |E3z
i Q Q £ £ £ s §538
Garantireserv 182 168 168 128 51 3 - 182
Deltidspensionering, tyska bolag 63 73 83 19 36 1 63
Avgangsvederlag och 6vriga personalrelaterade avséattningar 41 21 18 29 12 - - 41
Ovriga avséttningar 163 103 80 85 42 11 25 163
Summa 449 365 349 261 141 21 26 449

Harutéver har borgensforbindelser stallts om 156 Mkr (152), diskonterade véxelfordringar om 15 Mkr (20) och dvriga ansvarsférbindelser om 26 Mkr
(3). D& det har bedomts att inget utflode kommer att ske for dessa forbindelser har ingen avséattning skett. Garantireserven baserar sig pa atagan-
den som vid balansdagens slut &nnu inte &r avslutade. Berdkningen baseras pa tidigare erfarenheter. Reserven fér deltidspensionering i de tyska
bolagen bestams utifran aktuariella antaganden. Tidpunkterna for iansprékstagande av avsattningarna enligt ovan baseras pa bolagets basta prog-
nos med den information som fanns tillganglig per balansdagen. Beloppen ovan har inte diskonterats eftersom diskonteringseffekten har bedomts
vara relativt obetydlig for perioden upp till tre &r. Bortom tre ar ar det for koncernen obetydliga belopp.
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22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

AVGIFTSBESTAMDA PLANER ‘

Koncernens anstéllda i manga lander omfattas av avgiftsbestamda Mkr o = 2007 ‘ 2006 ‘ 2005
. ) . A Pensionsférpliktelser
pensionsplaner. Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspen- n
. . . o . R Ingédende balans -2 021 -2 030 -1765
sion. Premierna betalas |6pande under aret av respektive koncernfo- ———
) - el ) | nya bolag vid férvarv -605 - -
retag till separat juridisk person exempelvis forsakringsbolag. Vissa —— —— ~
. ) o : Férmaner intjdnade under aret -72 -55 -37
anstallda betalar sjalva delar av premierna. Storleken p& premierna —
. i . Réntekostnader -133 -93 -89
som den anstéllde och koncernféretaget betalar baseras normalt pa —
. N R Betalda férméaner 92 70 75
en viss andel av den anstélldes 16n. — - - "
Foérsakringstekniska vinster (+) / for-
luster (- 56 21 -123
FORMANSBESTAMDA PLANER Kursdifferenser 14 66 -91
Getinge har formansbestdmda pensionsplaner i nagra lander, bland Utgaende balans 2697 | -2021| -2030
annat Sverige, Tyskland och Storbritannien. Pensionsplanerna omfat- Férvaltningstillgangar
tar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen Ingdende balans 382 340 266
ett atagande att betala en livsvarig pension. Intjanandet bygger pa I nya bolag vid forvary 474 - -
antalet anstaliningsar. Den anstéllde maste vara ansluten till planen Forvantad avkastning pa forvalt-
. ol e o crr i1l 2 ) ; o 62 23 17
ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension. ningstillgangar
Finansieringen sker genom inbetalningar fran respektive koncernfore- Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 35 17 14
tag och i vissa fall de anstéallda. Pensionsforpliktelsen beréknas nor- Utbetalda medel -15 - -8
malt vid varje &rsskifte efter aktuariella antaganden. Om det sker Skillnadlfaktlilsk- och forvantad 5 9 o9
storre forandringar I6pande under &ret upprattas en ny berdkning. avkastning férvaltningstillgangar
Kursdifferenser -4 -7 22
Vinster och forluster av &ndrade aktuariella antaganden resultatférs Utgéend.e balan"s - - 892 382 340
jamnt férdelat ver anstélldas aterstdende anstéliningstid i den Al\.lkal1lstn|ng pa fOrlvaItnalnlc_l]stlllgéngar
utstrackning som for viss pensionsplan den totala vinsten eller férlus- Eic;wrgsatTltlzgnzv;raStnlng pa forvalt- 62 23 17
ten‘faller utanf@r %n korridor motsvaralnde 10 % av det ht’)g‘sta ay Skillnad faktisk- och férvantad ° 2
antingen pensionatagandet eller verkliga vérdet av férvaltningstill- avkastning férvaltningstillgangar -5
géngarna. Verklig avkastning 57 32 46
Férvaltningstillgangarna bestar av féljande
| sammanstaliningen nedan specificeras nettovardet av forménsbase- verkligt vérde pa balansdagen:
rade &taganden: Aktier och andelar 640 236 263
Réantebarande vardepapper mm 252 146 77
° Totalt 892 382 340
g & g & Avsattning for pensionsforpliktelser
g S . 85+ Ing&ende balans 1729 | 1749 1622
T2 s g I I nya bolag vid férvérv 130 - -
S P ° PP
£383s Oaa 4 Omklassificering - - 23
2007-12-31 Zenslionskostgadpr ft}rn?énsbaseraf 4 a7 21
e planer, exklusive rénta
Nuvardet av forpliktelser 4070 1627 2697 Rérﬂeko;n; de‘i fgrr;énsbasera W
Forvaltningstillgangars 892 - 892 planer -133 93 -89
verkliga varde Betalda féSrméaner 92 70 75
Oredovisade aktuariella -54 -81 -135 Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 35 17 14
vinster och forluster (-) Utbetalda medel 15 - -8
Nettoskuld i balansrékning -232 -1708 -1 940 Kursdifferenser 56 63 75
2006-12-31 Utgaende balans 1940 | -1729| -1749
Nuvardet av forpliktelser -460 -1 561 -2 021 De totala pensionskostnaderna foér
Forvaltningstillgangars 382 - 382 pensionsplanerna framgar nedan:
verkliga véarde Pensioner intjdnade under aret 72 55 37
Oredovisade aktuariella -34 -56 -90 Forvantad avkastning pé forvalt- 62 23 a7
vinster och forluster (-) ningstillgangar _
Nettoskuld i balansrikning 12 1617 1729 Avskrivning pa balanserade forsak-
ringstekniska vinster (-) / forluster - -2 1
2005-12-31 @
Nuvérdet av forpliktelser -417 -1 613 -2 030 Ovriga kostnader 4 15 _
Forvaltningstillgdngars 340 - 340 Pensionskostnader, formansbasera- 14 45 o1
verkliga vérde de planer
Oredovisade aktuariella -35 -24 -59 Pensionspremier for avgiftsbasera- 249 169 169
vinster och férluster (-) de samt direktpensioner*
Nettoskuld i balansrékning -112 1637 1749 Pensionskostnader exklusive rénta 263 214 190
Ranta pa pensionsavséattning 133 93 89
Totala pensionskostnader 396 307 279

* Harav uppgér kostnad for Alecta forsakringar till 15 Mkr (18).
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AKTUARIELLA ANTAGANDEN

De aktuariella berédkningarna som har anvants for att berakna pen-
sionsforpliktelsen och pensionskostnaden baseras pa foljande
antaganden. Dessa antaganden ar viktade i foérhallande till storleken
pa pensionsplanen. Férédndras antagandena paverkas pensionsfor-
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enligt férvarvsmetoden. Forvarvskostnader i samband med forvéarvet
uppgick till 66 Mkr.

Forvarvade nettotillgangar och goodwill
i samband med foérvarvet, Mkr

pliktelsens storlek, fonderingskrav och pensionskostnad. Nettotillgangar Balansrékning Justering Verkligt
vid forvarvstillfallet till verkligt varde
Viktade genomsnitt, % 2007 2006 2005 vérde
Diskonteringsranta 5,0 4,7 4,7 Immateriella tillgdngar 93 1299 1392
Forvantad I6nedkningstakt 3,2 3,1 3,0 Materiella tillgéngar 772 49 821
Flt')rvér)tag avkastning pa forvalt- 6.9 70 6.9 Eager 454 - 454
ningstillgéngar ’ ’ ' Ovriga omsattningstillgangar 849 - 849
Foérvantad inflation 2,4 2,7 1,6 Likvida medel 118 - 118
Avsattningar -180 - -180
UPPLYSNING OM REDOVISNING AV FORMANBESTAMDA PEN- Uppskjutna skatteskulder 126 -456 -330
SIONSPLANER SOM OMFATTAR FLERA ARBETSGIVARE ALECTA Kortfristiga skulder -923 - -923
ﬂtaganden for alderspension och familjepension for tjansteman i Goodwill - - 3430
Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalade fran Totalt forvarv med likvida medel 5631
Redovisningsradets Akutgrup, URA 42, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet
bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att Betalda likvida medel for forvarvet 5 631
redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionplanen Likvida medel i det férvarvade
enligt ITP som tryggas genom férsékring i Alecta redovisas darfor bolaget vid forvarvstillfallet -118
som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for pensionférsakringen 5513

som &r tecknade i Alecta uppgar till 15 Mkr (18). Alectas éverskott
kan fordelas till forsékringstagarna och/eller till de férsakrade. Vid
utgangen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till cirka 152 % (143 %). Den kollektiva konsolide-
ringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent
av forsékringsataganden beréknade enligt Alectas férsakringsteknis-
ka berdkningsantaganden vilka inte dverensstammer med IAS19.

23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Goodwill som uppkommit i samband med transaktionen hanfér sig till
integrationssynergier inom omradena kundunderlag, geografisk tack-
ning, produktion, férséljning och distribution. Om férvérvet av
Huntleigh Technology Plc hade genomférts i bérjan 2007 skulle
Getinges forséljning uppga till 16 692 Mkr och rorelseresultatet till

2 299 Mkr. Det &r inte praktiskt genomférbart att specificera vinsten
for forvarvet sedan forvéarvstillfallet, d& en omfattande integration
genomforts under aret.

N.C. NIELSEN EQUIPMENT A/S

Mkr 2007 2006 2005 Per den 31 oktober férvarvade Getinge 100 % av aktierna i det dans-
Loéner 511 438 398 ka bolaget N.C. Nielsen Equipment A/S for 23 Mkr. Forvarvet redovi-
Sociala kostnader 154 107 119 sas enligt forvarvsmetoden.
Provisioner 57 74 54
Réntekostnader 30 23 17 Forvarvade nettotillgangar och goodwill
Konsultarvoden 26 27 39 i samband med forvarvet, Mkr
Ovriga upplupna kostnader Nettotillgangar Balansrakning Justering Verkligt
och férutbetalda intdkter 583 426 366 vid forvarvstillfallet till verkligt varde
Summa 1 361 1095 993 vérde
Lager 4 - 4
Ovriga omsattningstillgangar 4 - 4
24 STALLDA PANTER Kortfristiga skulder -1 - -1
Goodwill - - 16
Stallda panter, Mkr 2007 2006 2005 Totalt forvarv med likvida medel 23
Fastighetsinteckning - - 7
Foretagsinteckningar 8 2 3 Nettoutfléde av likvida medel pga férvarvet
Tillgdngar belastade med Betalda likvida medel for forvarvet 23
aganderattsforbehall 59 61 77 Likvida medel i det férvarvade bolaget
Summa 67 63 87 vid forvarvstillfallet -

De med aganderattsforbehall belastade tillgdngarna tjanar som
sékerhet for rantebarande skulder till kreditinstitut.

25 FORVARVADE BOLAG UNDER 2007

HUNTLEIGH TECHNOLOGY PLC

Getingekoncernen hade per den 31 december 2006 forvarvat

21,562 % av de totala aktierna i Huntleigh Technology Plc. Under janu-
ari 2007 forvarvades resterande aktier och bolaget konsoliderades
fran 1 februari 2007. Huntleigh ar verksamt inom omradena special-
madrasser for trycksarsbehandling, sangar for intensiv-, specialist-
och aldrevard, kompressionsprodukter som férebygger bade
uppkomsten av ventromboser och underléttar behandling av lymfo-
dem och trycksar, samt utrustning for foster- och kéarldiagnostik.
Totalt forvarvspris uppgick till cirka 5 631 Mkr. Férvarvet redovisas

23

Goodwill som uppkommit i samband med forvarvet hanfor sig till
merforséljning av Medical Systems produkter i Danmark. Bolaget har
bidragit med 7 Mkr till koncernens forsaljning och 1 Mkr till koncer-
nens resultat fére skatt. N.C. Nielsen Equipment A/S har konsolide-
rats sedan november 2007. Per den 31 december 2007 ar studien for
férdelning av képeskillingen preliminar och ovanstaende belopp kan
darmed komma féréndras.
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26 FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Getinges verksamhet &r till storsta delen forlagd utanfér Sverige.
Detta medfor att koncernen &r exponerad for flera olika typer av
finansiella risker som kan ge upphov till variationer i arets resultat,
kassafléde och eget kapital pa grund av férandringar i valutakurser
och rantenivaer. Darutover exponeras koncernen for refinansierings-
och motpartsrisker. Moderféretagets finansfunktions huvuduppgift ar
att stddja den operativa verksamheten samt att identifiera och pa
bésta satt hantera koncernens finansiella risker enligt den av styrel-
sen faststallda finanspolicyn. Getinges finansiella aktiviteter ar centra-
liserade for att utnyttja stordriftsférdelar, sékerstalla god internkontroll
och underlatta riskuppféljningen.

VALUTARISKER

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar har en paverkan
péa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i
samband med betalningsfléden i utlandsk valuta (transaktionsexpo-
nering) och vid omrakning av utlandska dotterféretags balans- och
resultatrakningar i svenska kronor (omrékningsexponering). Fér kans-
lighetsanalys se sidan 53 i férvaltningsberattelsen.
Transaktionsexponering. Betalningsfloden till féljd av férséljningsin-
tékter och kostnader for salda varor i utlandska valutor ger upphouv till
valutaexponering som paverkar koncernens resultat vid valutakursfor-
andringar. Koncernens betalningsfléden i utlandska valutor genereras
framst genom koncernens exportférsaljning. De viktigaste valutorna
ar USD, EUR, CAD och GBP. Getinges finanspolicy foreskriver att
prognostiserad nettofakturering i utlandska valutor skall kurssékras i
sin helhet minimum fér kommande sex manader och maximalt upp till
18 manader. Sakring sker med hjélp av valutaterminer, valutaswap-
par och valutaoptioner. Vardeférandringar avseende finansiella deri-
vatinstrument, som uppfyller kraven for kassaflddessakring, vilken
redovisats i eget kapital uppgick per 31 december 2007 till +14,0 Mkr
efter skatt. Effekten av de utestdende valutaderivaten kommer att
péaverka resultatet under 2008 och 2009.

Omrakningsexponering - resultatrakning. Vid omrékning av de
utlandska koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstar en
valutaexponering som vid valutakursférandringar, paverkar koncer-
nens resultat.

Omrakningsexponering — balansrékning. Vid omrakning av de
utlandska koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstar
en valutaexponering som paverkar koncernens egna kapital. For att
minimera effekterna av denna omrékning skall enligt koncernens
finanspolicy omrakningsexponeringen sakras med lan, alternativt
valutaderivat i dotterféretagets lokala valuta.

RANTERISKER

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paver-
kar koncernens réantenetto. Hur snabbt en réanteférandring far genom-
slag i rantenettot beror pé& lanens réantebindningstid. Den
genomsnittliga aterstdende I6ptiden i laneportfoljen var 3,5 manader
per 31 december 2007, vilket ar val inom ramen for koncernens
finanspolicy som féreskriver att réntebindningen ska vara maximalt 2
ar. | syfte att na énskad rantebindningstid i skuldportféljen nyttjas
rantederivat sdsom ranteswapp-avtal. Om genomsnittsrantan for de
valutor som finns representerade i koncernens laneportfolj per
utgéngen av aret skulle férandras momentant med en procentenhet
skulle detta medféra en resultatpaverkan med +/- 22,7 miljoner kro-
nor pé arsbasis.

Finansierings- och likviditetsrisk. Med finansieringsrisk avses risken
att kostnaden blir hégre och finansieringsmojligheterna begransade
nar lan skall omséattas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyl-
las som en foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla
finansiering. Koncernens likvida medel placeras kortsiktigt och mal-
séattningen ar att dverskottslikviditet skall anvandas fér amortering av
I&n. Enligt géllande finanspolicy skall refinansieringsrisken hanteras
genom att teckna langfristiga bindande kreditléften. Vid utgdngen av
2007 hade koncernen en bekraftad lanefacilitet om 810 MEUR.
Avtalet forfaller april 2012. Koncernen emitterade under 2003 obliga-
tioner till ett varde av 250 MUSD i ett s k "US private placement” till
institutionella placerare. Dessa obligationer forfaller 2008, 2010 res-
pektive 2013. Under 2007 emitterade Getinge ett obligationslan om
500 Mkr i den nordiska marknaden. Utover dessa lanefaciliteter dis-
ponerar koncernen Kortfristiga kreditloften.

Koncernen har utéver ovanstaende kreditfaciliteter ingatt ett sarskilt
férvarvskreditavtal om 6 250 Mkr for att finansiera férvarvet av
Cardiac Surgery och Vascular Surgery fradn Boston Scientific Inc.
Detta avtal I16per till juli 2009 och bolaget planerar att genomféra en
refinansiering under 2008.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gente-
mot finansiella motparter. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken
for férlust om motparten inte fullgdr sina forpliktelser. Getinges finans-
policy anger att kreditrisken skall begrdnsas genom att endast mot-
parter med god kreditvardighet accepteras samt genom faststallda
limiter. Per den 31 december 2007 uppgick den totala motpartsexpo-
neringen i derivatinstrument till -216 Mkr. Kreditriskerna i utestdende
derivat begrénsas av de kvittningsregler som avtalats med respektive
motpart. Koncernens likviditet placeras som bankinlaning med forsum-
bar kreditrisk. Kommersiella kreditrisker begrénsas av en diversifierad
kundstock med god kreditvardighet. De kundfordringar som bedémts
vara osékra har reserverats och paverkat rorelseresultatet.

FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT

Getinge anvander finansiella derivatinstrument for att hantera rénte-
och valutaexponeringen som uppstar i verksamheten. Samtliga ute-
stdende finansiella instrument per 31 december 2007 innehades i
sakringssyfte och beddmdes effektiva, féljaktligen tillampades sék-
ringsredovisning avseende dessa.

Utestaende derivatinstrument 31 december 2007, Mkr

Mkr Kapital- Redovisat Verkligt
belopp varde i véarde
resultatrak-
ningen
Rénte/valutaderivat® 1496 -2 -246
Rantederivat 1308 1 4
Valutaderivat 6 222 10 26
Summa 9 026 9 -216

* Kombinerade instrument

Med kapitalbelopp avses nominellt belopp i utldandsk valuta varderat
till balansdagskurs. Redovisat véarde pa rantederivat och kombinerade
instrument avser upplupen ranta.

Derivatinstrument verkligt varde per kategori

Koncernens rantebarande tillgdngars och skulders rantebindnings- Mkr Tillgang Skuld
struktur: Rante/valutaderivat - sakringar av - 246
verkligt varde*

Mkr Mindre |Mellan 1 |Mellan 2 | Mer &n Rantederivat - sakringar av verkligt varde - -4
an1ar |och2ar |och5ar |5ar Valutaderivat - kassaflodessakringar 96 73

Finansiella tillgangar: Valutaderivat - s8kringar av verkligt varde 21 18
Likvida medel 894 - - - Summa 117 333
Finansiella skulder inklu- 9 455 - - - Varav kortfristigt 109 70
sive derivatinstrument Varav l&ngfristigt 8 263

Réntebarande pensionsskuld ar exkluderad i ovanstaende tabell.
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Valutaférdelning utestaende derivatinstrument | tabellerna ovan och nedan visas kapitalbelopp. Kombinerade instru-
Mkr ment redovisas i tillswappad valuta.
AUD 205
CAD 166 Forfallostruktur derivatinstrument
CHF 63 Mkr 2008 2009 2010*
CzK 49 Rénte/valutaderivat** - 627 869
DKK 78 Réntederivat 1065 - 242
EUR 2798 Valutaderivat 4 549 1674 -
GBP 1627 Summa 5614 2 301 1111
HKD 10
HUF 13 * eller senare
JPY 216 ** Kombinerade instrument
NOK 44
NzD "
PLN 198
SEK 1235
SGD 5
SKK "
TRY 15
Usb 2 354
ZAR 28
Summa 9 026

27 PERSONALKOSTNADER

KONCERNEN Mkr

2007 2006 2005
Styrelse Ovriga Totalt Styrelse Ovriga Totalt Styrelse Ovriga Totalt
och VD och VD och VD
Loner & ersattningar 260 3 868 4128 191 2 860 3 051 164 2 799 2 963
Sociala kostnader 45 754 799 34 631 665 30 621 650
Pensionskostnader 28 235 263 24 190 214 18 172 190
Summa 333 4 857 5190 249 3681 3930 212 3 592 3804
LONER OCH ERSATTNINGAR PER LAND, Mkr
2007 2006 2005
Styrelse varav Ovriga Totalt Styrelse varav Ovriga Totalt Styrelse varav Ovriga Totalt
och VD tantiem och VD tantiem och VD tantiem
Australien 2 1 79 81 1 = 28 29 1 - 24 25
Belgien 8 2 60 68 5) 2 37 42 7 3 37 44
Brasilien 5 1 8 13 4 1 2 6 1 — 2 3
Danmark 4 - 69 73 4 - 44 47 3 - 46 49
Finland 1 - 10 1 1 - 8 9 1 - 8 9
Frankrike 34 9 305 339 31 7 246 277 22 5 207 229
Holland 9 1 113 122 6 1 84 90 8 2 80 88
Hongkong 2 1 5 7 3 = 4 7 5 1 2 7
Indien 2 — 6 8 1 = 3 4 1 — 2 3
Irland 1 - 21 22 1 1 20 22 1 - 24 25
Italien 4 1 64 68 4 1 61 65 4 1 60 64
Japan 5 1 30 35 6 3 29 34 7 2 28 35
Kanada 16 3 123 139 16 3 107 123 7 1 104 11
Kina 3 - 23 26 3 = 16 20 3 - 11 14
Norge 1 — 10 1 1 = 8 9 1 — 9 10
Nya Zeeland - - 3 3 - - - - - - - -
Polen 3 1 15 18 1 - 5 6 1 - 4 5
Portugal 1 1 6 7 1 1 6 7 — — 6 6
Ryssland 1 - 8 9 1 - 6 7 1 - 6 7
Schweiz 5 1 57 62 4 = 49 53 6 2 53 59
Singapore 3 1 7 10 2 1 5 7 1 — 4 5
Slovakien - - 2 2 - - - - - - - -
Spanien 4 1 35 39 4 1 26 30 3 1 22 24
Storbritannien 43 11 665 708 20 4 239 260 10 4 306 316
Sverige 36 9 532 568 28 4 485 514 26 5 466 492
Sydafrika 4 - 10 14 - - 1 1 - - 3 3
Sydkorea — - 1 1 — - 1 1 — - — -
Tjeckien 1 - 4 5 1 = 1 2 1 - 1 1
Turkiet 2 1 6 8 1 = 1 2 - - - -
Tyskland 33 13 825 858 27 11 726 753 26 10 696 722
USA 23 4 41 764 14 4 590 603 16 3 568 584
Osterrike 4 1 25 29 3 1 21 24 3 1 20 23
Totalt 260 64 3 868 4128 191 44 2 860 3 051 164 41 2799 2963
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ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer: Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt arsstammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhdller ej styrelsearvode.
Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rérlig erséattning, évriga formaner samt pension.
Med andra ledande befattningshavare avses de 7 personer som tillsammans med verkstéllande direktdren utgdr koncernledningen. Fér koncernled-
ningens sammansattning, se sidan 46. Fordelningen mellan grundidn och rorlig erséttning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For verkstéllande direktoren ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 % av grundldnen. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga erséttningsdelen baserad pa utfallet i forhallande till individuellt uppsatta mal.

Erséattningar och évriga Grundlén Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Aktie- Ovrig Summa
férmaner under aret (tkr) arvode* ersattning  férmaner kostnad relaterade erséattning
ersattningar

Styrelsens ordférande - 775 - - - - - 775
Styrelseledamoter - 2225 - - - - - 2225
Verkstéllande direktéren 10 000 - 5 000 445 6994 121 28 22 588
Andra ledande befattningshavare ** 15 030 = 11 600 881 4 889 1063 33 33 496
Totalt 25030 3000 16 600 1326 11 883 1184 61 59 084

* Inkluderar aven arvode for arbete i styrelseutskott
** 6 personer

Kommentarer till tabellen

o ROrlig ersattning avser for verksamhetsaret 2007 kostnadsford
bonus, vilken utbetalas under 2008. Foér upplysning om hur bonus
beréknats, se vidare nedan.

o Ovriga fSrméaner avser tjanstebil, tjdnstebostad m m.

e Styrelsens ordférande har ej erhallit ndgon ersattning utéver styrel-
searvode och erséattning for utskottsarbete.

Verkstéllande direktoren har en sjukforsékring som uppgar till 24,5 %
av den pensionsgrundande 16nen mellan 20 — 30 basbelopp och med
32,5 % av den pensionsgrundande I6nen som &verstiger 30 basbe-
lopp. Avtalet ar fristdende i forhallande till andra pensionsféormaner.
Bonus: For verkstéllande direktéren baserades bonus fér 2007 pa
individuella mal uppstéllda av styrelsen. Bonusbeloppet for 2007 mot-
svarade 50 % av grundidénen. Fér andra ledande befattningshavare
baserades bonus f6r 2007 till en kombination av det egna ansvarsom-
rédets utfall och individuella mal.

Pensioner: Pensionsférman for verkstallande direktoren férutom gal-
lande ITP-plan &r enligt féljande: Pensionsaldern for verkstéllande
direktoren ar 60 ar. Pensionsnivan skall uppga till 70 % av den pen-
sionsgrundande I6nen mellan 60 och 65 ar. Vid 65 ars alder och dar-
efter skall pensionen utgdra 50 % av den pensionsgrundande [6nen
Sverstigande 20 basbelopp som VD uppbar vid 60 ars alder fran fore-
taget. Med pensionsgrundande 16n avses grundiénen. Efterlevande-
pension uppgar till 16,25 % av den pensionsgrundande I6nen som
Overstiger 20 basbelopp. Fér andra ledande befattningshavare varie-
rar pensionséaldern mellan 60 och 65 ar. Pensionsavtalen har tecknats
enligt géllande lokala regler for det land dar befattningshavaren &r
bosatt. Darfor varierar pensionsnivan fran 3 % till 62 % av den pen-
sionsgrundande I6nen. Samtliga pensionsférméner ar oantastbara,

d v s ej villkorade av framtida anstalining.

Uppséagningslon: Om verkstallande direktdr sager upp sig géller en
uppségningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
ager verkstallande direktoren rétt till 16n under en uppségningstid
motsvarande ett ar. Uppsagningslénen avréknas ej mot andra inkom-
ster. Vid uppséagning av ovriga ledande befattningshavare foreligger
ratt till 16n under en uppsagningstid om lagst 6 manader och hogst 1
ar.

Berednings- och beslutsprocess: Ersattningsutskottet har under aret
givit styrelsen rekommendationer gallande principer for ersattning till
ledande befattningshavare. Rekommendationerna har innefattat pro-
portionerna mellan fast och rorlig ersattning samt storleken pa even-
tuella I16nedkningar. Ersattningsutskottet har vidare féreslagit kriterier
fér beddmning av bonusutfall, tilldelning och storlek av pensionsvillkor
samt avgangsvederlag. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets
férslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendatio-
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ner. Ersattningar till verkstéllande direktéren for verksamhetsaret
2007 har beslutats av styrelsen utifran ersattningsutskottets rekom-
mendation. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av verkstallande direktoren efter samrad med styrelsens
ordférande. Erséattningsutskottet har under 2007 sammantratt vid 2
tillfallen. Utskottets arbete har utférts med stéd av extern expertis i
fragor om ersattningsnivaer och strukturer.

SYNTETISKT OPTIONSPROGRAM 2004

Under 2004 inférdes ett syntetiskt optionsprogram enligt beslut pa
ordinarie bolagsstdmman 2004. Programmet innebér i huvudsak fol-
jande: Ett tiotal ledande befattningshavare i bolagets dotterfoéretag i
USA skall aga ratt att erhalla sammanlagt maximalt 300 000 kon-
tantavréknade optioner baserade pa bolagets aktier. Deltagarna skall
aga ratt att, enligt nedan angivna principer, erhalla vardera mellan

15 000 och 40 000 optioner. Deltagarna skall, férutsatt fortsatt
anstéllning, ha réatt att erhalla tilldelning med 1/3 efter ett ar, 1/3 efter
tva ar och 1/3 efter tre ar. Optionerna ar inte overlatbara. Vid utnytt-
jande skall deltagarna erhélla ett belopp per option motsvarande skill-
naden mellan 110 % av genomsnittskursen pé bolagets aktie tio
dagar fore utfardandet av optionerna ("Utfardandekursen”) och kur-
sen pé bolagets aktie vid utnyttjandet. Deltagarnas ratt till ersattning
per option skall dock oavsett en hdgre kursuppgang pa bolagets
aktie maximalt utgdra ett belopp motsvarande 100 % av
Utfardandekursen. Deltagarna skall ga ratt att utnyttja sina optioner
allt eftersom de tilldelas och senast fyra ar efter utfardandet. Baserat
pa en genomsnittskurs pa bolagets aktie om 80 kr och en arlig kurs-
uppgang om tio, ett utnyttjiande av 2/3 av optionerna efter tva ar och
1/3 efter tre ar samt att samtliga deltagare kvarstar i anstalining under
tre ar, berdknas kostnaderna for optionsprogrammet uppga till totalt
cirka 4 300 000 kr. Styrelsens motiv for forslaget ar att man, mot bak-
grund av att ett normalt ersattningspaket for ledande befattningshavare
i USA omfattar saval en fast 16n som en incitamentsdel, bedémer det
som erforderligt att infora det aktuella programmet for att attrahera
kvalificerade medarbetare i bolagets amerikanska verksamhet.

Under 2004 har 145 000 av dessa fordelats till ledande befatt-
ningshavare. Ratt till tilldelning forutséatter att de enskilda bolagen
uppnar en stipulerad vinstniva. Denna vinstniva har inte uppnatts
under 2004 eller 2005 och darfér har optionerna forverkats enligt
nedanstaende tabell. Utfardandekursen var 85 kr, optionens varde
beréknas som skillnaden mellan 93,50 (110 % av utfardandekursen)
och dagskursen vid utnyttjande av optionen.

Under 2006 har 95 000 av de optioner som forverkats enligt
ovan férdelats till andra ledande befattningshavare i USA. Ocksa for
dessa forutsatter ratt till tilldelning en stipulerad vinstniva.
Utfardandekursen var 105,50 kronor, optionens varde berdknas som




skillnaden mellan 116,00 (110 % av utfardandekursen) och dagskur-
sen vid utnyttjande av optionen.

Vinstnivan 2006 6éverskred den stipulerade, darfor férverkades
inga optioner 2006.

Den genomsnittliga aterstdende perioden for programmet uppgar till
mindre &n 1 ar:

2007 Antal Genomsnittligt

optioner I6senpris
Antal vid arets borjan 143 333 -
Tilldelade under perioden - -
Foérverkade under perioden -10 000 -
Inlésta under perioden -120 833 159
Antal vid arets slut 12 500 -
2006 Antal Genomsnittligt

optioner |6senpris
Antal vid arets borjan - -
Tilldelade under perioden 143 333 108
Foérverkade under perioden - -
Inlésta under perioden - -
Antal vid arets slut 143 333 -
2005 Antal Genomsnittligt

optioner |6senpris
Antal vid arets borjan - -
Tilldelade under perioden 48 333 93
Foérverkade under perioden -48 333 -
Antal vid arets slut - -
2004 Antal Genomsnittligt

optioner |6senpris
Antal vid rets borjan - -
Tilldelade under perioden 48 333 93
Forverkade under perioden -48 333 -

Antal vid arets slut - -
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och med den 25 april 2006. Den salunda framréknade premien har
avrundats till ndrmast helt tiotal ére, varvid fem &6re skall avrundas
nedat.

Det pris per aktie som optionsinnehavare skall erlagga for att for-
véarva en aktie vid utnyttjande av képoption (I6senpris) motsvarar det
marknadspris som foljer av den faststallda premien och en berakning
enligt vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes) och uppgar till
129,50 kronor. Det salunda framraknade I6senpriset har avrundats till
narmast helt tiotal 6re, varvid fem 6re har avrundats nedat.
Véarderingen av optionerna har utforts av oberoende part, Wigforss
Consulting.

Styrelsen uppmuntrar till deltagande i incitamentsprogrammet
genom utfastelse om en kontant bonus att utbetalas en méanad innan
tilldelade optioner forfaller. Bonusen kommer endast utbetalas under
forutsattning att optionerna och/eller genom optionerna forvarvade
B-aktier alltjamt innehas av deltagaren samt att deltagaren alltjamt &r
anstalld inom Getinge-koncernen. Den kontanta bonusen kan maxi-
malt uppga till 50 % av erlagd premie.

LEVERANS AV AKTIER, KOSTNADER M.M.

Kdépoptionerna ger ratt till férvarv av befintliga aktier av serie B och
leder séledes inte till utspadning for bolagets aktiedgare.

Leverans av aktie enligt foreslaget kbpoptionsprogram garanteras av
huvudaktiedgaren Carl Bennet AB. Som ersattning for denna garanti-
forpliktelse kommer Carl Bennet AB att erhalla ett belopp motsvaran-
de den premie som Getinge erhaller frdn optionsinnehavarna.
Bolagets kostnad for bonusen fér de 145 000 optionerna som utnytt-
jats for tdckande av del av kostnaden for premien, vid antagande att
samtliga optionsinnehavare innehar kdpoptioner och/eller B-aktier
forvarvade genom kdpoptionerna och kvarstar i anstélliningen vid
bonusutbetalningen, beréknas att uppga till cirka 1,4 Mkr inklusive
sociala kostnader. 0,7 Mkr av dessa har belastat 2007 ars resultat.
Kostnaden fér optionerna redovisas i rérelsekostnaderna och skulden
till dess betalning redovisas i upplupna kostnader.

Villkoren i programmet kan inte omférhandlas.

2007 ARS KOPOPTIONSPROGRAM

2006 ARS KOPOPTIONSPROGRAM

Arsstamman den 20 april 2006 godkande kdpoptionsprogram for
2006 och lat bolaget utstélla och tilldela hdgst 900 000 kdpoptioner
enligt féljande.

Berattigade.Kdpoptioner har erbjudits personer som ar tillsvidarean-
stéllda i bolaget och dess dotterféretag i Frankrike, Sverige och
Tyskland enligt féljande principer.

Kategori 1: Verkstéllande direktor i bolaget har erbjudits kdpoptioner
som ger mojlighet att férvarva hogst 200 000 aktier.

Kategori 2: Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) har erbju-
dits kdpoptioner som ger majlighet att férvarva hégst 100 000 aktier
per person.

Tilldelning till personal utanfor Sverige forutsatter dartill att sédan till-
delning lagligen kan ske och att styrelsen beddmer att det kan ske
med rimlig administrativ och/eller ekonomisk belastning.
Utnyttjande. Fdljande antal kdpoptioner har utnyttjats:

Kategori 1: Verkstallande direktor i bolaget har utnyttjat kbpoptioner
som ger mojlighet att férvarva hdgst 50 000 aktier.

Kategori 2: Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) har totalt
utnyttjat kdpoptioner som ger méjlighet att férvarva 95 000 aktier
Lésenperiod. Optioner som tilldelas anstallda bosatta i Frankrike och
Sverige kan utnyttjas fér aktiekdp under perioden 1 april till 1 juni
2008. Optioner som tilldelas anstéllda bosatta i Tyskland kan utnytt-
jas for aktiekép under perioden 1 juli 2006 till 1 juni 2008.

VEDERLAG OCH LOSENPRIS.

Optionerna har férvarvats for 12,70 kronor motsvarande ett mark-
nadsmassigt pris (premie) uppgaende till 10 % av genomsnittet av
sista betalkurserna for Getinges B-aktie under 10 handelsdagar fran

Arsstamman den 19 april 2007 godkande kdpoptionsprogram for
2007 och lat bolaget utstélla och tilldela hogst 550 000 képoptioner
enligt féljande.

Berattigade. Kdpoptioner skall erbjudas personer som é&r tillsvidare-
anstallda i bolaget och dess dotterbolag i Frankrike, Sverige och
Tyskland enligt féljande principer.

Kategori 1: Verkstéllande direktor i bolaget kommer att erbjudas
képoptioner som ger mojlighet att forvarva hdgst 100 000 aktier.

Kategori 2: C)vriga ledande befattningshavare (6 personer) kommer
att erbjudas kdpoptioner som ger mojlighet att forvarva hogst 75 000
aktier per person.

Tilldelning till personal utanfor Sverige forutsatter dartill att s&dan till-
delning lagligen kan ske och att styrelsen beddmer att det kan ske
med rimlig administrativ och/eller ekonomisk belastning. Tilldelning
skall ske av styrelsen till berérda personer senast den 1 juni 2007.

Lésen. Féljande antal kbpoptioner har utdvats:

Kategori 1: Verkstallande direktor i bolaget har utdvat képoptioner
som ger ratten att forvarva 75 000 aktier.

Kategori 2: Totalt har andra ledande befattningshavare (6 personer)
utdvat kdpoptioner som ger ratten att férvarva 230 000 aktier.

Lésenperiod. Optioner som tilldelas anstéllda bosatta i Frankrike och
Sverige kan utnyttjas for aktiekdp under perioden 1 januari till 1 juni
2009. Optioner som tilldelas anstéllda bosatta i Tyskland kan utnytt-
jas for aktiekép under perioden 1 juli 2007 till 1 juni 2009.
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Vederlag och I6senpris. Optionerna skall férvarvas for ett marknads-
massigt pris (premie) uppgaende till 10 % av genomsnittet av sista
betalkurserna for Getinges B-aktie under 10 handelsdagar fran och
med den 25 april 2007. Den sélunda framraknade premien skall avrun-
das till ndrmast helt tiotal ¢re, varvid fem 6re skall avrundas nedat.

Det pris per aktie som optionsinnehavare skall erlagga for att férvarva
en aktie vid utnyttjande av kdpoption (I6senpris) skall motsvara det
marknadspris som foljer av den faststéllda premien och en berakning
enligt vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes). Det salunda
framraknade 16senpriset skall avrundas till ndrmast helt tiotal 6re, var-
vid fem ore skall avrundas nedat. Varderingen av optionerna skall
utféras av oberoende part.

Styrelsen skall ansvara for den narmare utformningen och hantering-
en av kdpoptionsprogrammet, inom ramen for angivna huvudsakliga
villkor och riktlinjer. | samband darmed skall styrelsen dga réatt att
gobra anpassningar for att uppfylla sérskilda regler eller marknadsfor-
utséttningar utomlands. Styrelsen skall &ven &ga réatt att vidta juste-
ringar under férutsattning att det sker betydande férandringar i
Getinge-koncernen eller dess omvarld som skulle medféra att beslu-
tade villkor for tilldelning enligt kdpoptionsprogrammet inte langre ar
andamalsenliga.

Upplysningsvis informeras stdmman om att styrelsen dvervager att
uppmuntra till deltagande i incitamentsprogrammet genom utféastelse
om en kontant bonus att utbetalas en manad innan tilldelade optioner

forfaller. Bonusen kommer endast utbetalas under forutsattning att
deltagaren alltjamt ar anstalld inom Getinge-koncernen. Den kontanta
bonusen kan maximalt uppga till 50 procent av erlagd premie.

Leverans av aktier, kostnader m.m. Képoptionerna ger ratt till férvarv
av befintliga aktier av serie B och leder saledes inte till utspadning for
bolagets aktiedgare.

Leverans av aktie enligt foreslaget kopoptionsprogram garanteras av
huvudaktieagaren Carl Bennet bolag. Som ersattning fér denna
garantiforpliktelse kommer Carl Bennet AB att erhélla ett belopp mot-
svarande den premie som Getinge erhaller fran optionsinnehavarna.

Vid antagandet om att alla optionsinnehavare férvarvar samtliga
képoptioner och/eller B-aktier genom optionsprogrammet och att
samtliga optionsinnehavare kvarstar i anstaliningen vid bonusbetal-
ningen, kommer bolagets kostnader for de 305 000 foérvarvade optio-
nerna att tdcka en del av kostnaden for premien och uppga till cirka
3,6 miljoner kronor inklusive sociala kostnader. 1,2 Mkr av dessa har
belastat 2007 ars resultat. Kostnaderna for optionerna kommer att
rapporteras som rorelsekostnader och tillgdngar som uppkommer
foére betalningen kommer att rapporteras som upplupna kostnader.
Villkoren i programmet kan inte omférhandlas.

Den totala kostnaden fér dessa program uppgick under 2007 till 3,2
Mkr (6,2).

28 MEDELANTAL ANSTALLDA

2007 2006 2005

Mén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Algeriet - - - 1 1 2 2 1 3
Australien 216 55 271 72 22 94 62 22 84
Belgien 19 40 159 89 16 105 85 12 97
Brasilien 37 30 67 16 10 26 8 7 15
Danmark 105 34 139 74 15 89 80 14 94
Finland 19 8 27 19 5 24 19 5 24
Frankrike 731 252 983 636 201 837 566 169 735
Holland 180 7 251 143 52 195 135 56 191
Hongkong 16 5 21 13 6 19 13 5 18
Indien 58 23 81 36 8 44 31 6 37
Irland 48 20 68 50 15 65 45 21 66
Italien 124 47 171 116 43 159 116 40 156
Japan 64 20 84 58 17 75 50 14 64
Kanada 250 143 393 233 136 369 225 124 349
Kina 147 69 216 120 53 173 77 40 17
Norge 17 2 19 16 1 17 15 2 17
Nya Zeeland 8 6 14 - - - - - -
Polen 114 183 297 18 5 23 17 4 21
Portugal 14 4 18 14 3 17 12 3 15
Ryssland 24 13 37 21 8 29 18 8 26
Schweiz 61 12 73 55 ikl 66 56 16 72
Singapore 12 9 21 9 5 14 7 2 9
Slovakien 3 3 6 - - - - - -
Spanien 66 25 91 52 22 74 51 21 72
Storbritannien 1271 462 1733 517 177 694 625 167 792
Sverige 1062 313 18375 1041 273 1314 1048 244 1292
Sydafrika 63 29 92 6 2 8 14 5 19
Sydkorea 3 1 4 2 1 8 1 1 2
Tjeckien 19 6 25 8 2 10 7 2 9
Turkiet 15 70 85 1 2 3 - - -
Tyskland 1291 530 1821 1158 478 1636 1147 479 1626
USA 1131 331 1462 972 227 1199 906 214 1120
Osterrike 56 7 63 51 7 58 43 6 49
Totalt 7 344 2823 10 167 5617 1824 7 441 5481 1710 7191
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Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen i % 2007 2006 2005
Kvinnor:

Styrelseledaméter 5% 5% 4%

andra personer i féretagets ledning inkl VD 18 % 15 % 1%
Mén:

Styrelseledaméter 95 % 95 % 96 %

andra personer i féretagets ledning inkl VD 82 % 85 % 89 %
Sjukfranvaro i % (Moderbolaget och svenska koncernbolag) 2007 2006 2005
Total sjukfréanvaro i férhallande till den ordinarie arbetstiden 3,6 4,4 4,4
Andel total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 4,9 1,3 1,5
Sjukfrénvaro kvinnor av.sammanlagd ordinarie arbetstid 4,4 5,8 55
Sjukfrdnvaro man av sammanlagd ordinarie arbetstid 3,4 4.1 4,2
Sjukfranvaro av den sammanlagda ordinarie arbetstiden for alderskategorierna:

-29ar 3,9 5,4 52

30 —49 ar 3,0 41 3,9

50 &r och dver 4,6 4,6 5,5

29 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Getinge AB och dess dotterbolag, vilka ar nar-
stdende bolag till Getinge AB, har eliminerats i koncernredovisningen
och ar inte inkluderade i denna not.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tillampas
affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.

Koncernintern férsaljning uppgick till 9 179 Mkr (6 672) under 2007.
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har eller har
haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
mellan sig och Bolaget, som &r eller var ovanliga till sin karaktéar med
avseende pa villkoren. Utdver detta har inga évriga transaktioner med
narstdende agt rum.

Bolagets huvudagare Carl Bennet AB har garanterat leverans av
aktier enligt de kopoptionsprogram som godkandes vid arsstammor-
na 2006 och 2007. Som erséttning har Carl Bennet AB erhéllit belopp
motsvarande den premie som deltagarna i respektive kdpoptionspro-
gram erlagt till Getinge som betalning for kdpoptionerna. | 2006 ars
kodpoptionsprogram uppgick denna optionspremie - tillika ersattning
till Carl Bennet AB - till sammanlagt 1 842 Mkr och i 2007 ars képop-
tionsprogram till sammanlagt 4 758 Mkr.

Ersattningar och féormaner till nyckelpersoner i ledande stalining, se
not 27.

30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Getinge férvarvade Boston Scientifics divisioner for hjart- och kérlki-
rurgi den 7 januari 2008. Getinge betalade totalt 4 850 Mkr for de tva
divisionerna pa skuldfri basis s.k. "Enterprise value”. Divisionerna
konsolideras i Getingekoncernen fr o m 1 januari 2008.

Foreliggande nyemission &r i dess helhet sakerstalld genom teck-
ningsforbindelse samt emissionsgaranti fran Carl Bennet AB enligt
avtal hdrom som ingicks den 31 januari 2008. Teckningsférbindelsen
avser 13 502 160 aktier av serie A och 22 837 124 aktier av serie B.
Emissionsgarantin omfattar hogst 10 345 915 aktier av serie B. Carl
Bennet AB har vidare atagit sig att inte avyttra aktier i Getinge under
tiden fram till och med sista dagen i teckningstiden enligt férestaende
nyemission. Garantin har ej ansetts behdva sakerstéllas genom pant-
sattning eller annan sékerhet. Getinge ska for den garanti som
utstallts av Carl Bennet AB erlagga en ersattning uppgéende till 1 %
av det garanterade beloppet om cirka 1 242 Mkr, motsvarande en
garantiersattning om cirka 12 Mkr.

| 6vrigt har inga héndelser intréffat efter balansdagen men fére under-
tecknandet av denna &rsredovisning som &r att betrakta sdsom
vasentliga. Balans- och resultatrékning samt vinstdisposition kommer
att faststéllas pa arsstdmma den 17 april 2008.

31 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Férvéarv av dotterféretag, Mkr 2007 2006 2005
Immateriella anlaggningstillgdngar 4 824 148 415
Materiella anlaggningstillgangar 821 1 76
Finansiella anlaggningstillgangar 13 1 -
Varulager 459 -10 110
Fordringar 851 14 134
Minoritetsintresse - 51 -
Uppskjuten skatteskuld -318 - -
Réntebarande skulder -484 -1 -278
Icke réntebérande skulder -544 68 -192
Utbetalda kdpeskillingar 5622 272 265
Likvida medel, Mkr 2007 2006 2005
Placeringar 11 9 75
Kassa och bank 883 664 609
Likvida medel 894 673 684

Justeringar for poster som ej

ingar i kassaflodet, Mkr 2007 2006 2005
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar 683 334 329
Resultat vid avyttring/utrangering

av anlaggningstillgangar 11 -57 -
Ej kassapaverkande

omstruktureringskostnader 67 - -
Summa 761 277 329

32 AKTIVERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

Mkr 2007 2006 2005
Aktiverade utvecklingskostnader 313 198 165
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RESULTATRAKNING FOR MODERFORETAGET

BELOPP | MKR

2007 2006 2005
Administrationskostnader Not 2 -67 -87 -68
Roérelseresultat Not 16, 17 -67 -87 -68
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 4 876 338 680
Rénteintékter och dvriga liknande intékter Not 5 625 492 149
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader Not 6, 9 -959 -250 -452
Resultat efter finansiella poster 475 493 308
Bokslutsdispositioner Not 7 - 12 -
Resultat efter finansiella poster 475 505 308
Skatt pa arets resultat Not 8 95 -52 97
Arets resultat 570 453 405
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BALANSRAKNING FOR MODERFORETAGET

BELOPP | MKR

2007 2006 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar Not 2, 3 12 15 40
Andelar i koncernféretag Not 10 4120 3 453 3 400
Langfristiga finansiella fordringar 41 51 2
Uppskjuten skattefordran Not 8 86 - -
Langfristiga finansiella instrument - 4 -
Summa anlaggningstiligangar 4 259 3523 3441
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 5 5 -
Fordringar hos koncernféretag 13 032 8 468 7 838
Ovriga fordringar - 6 -
Kortfristiga finansiella instrument - 12 -
Forutbetalda kostnader och uppl intakter Not 11 32 37 23
Likvida medel 29 - 50
Summa omsaéttningstillgangar 13 098 8 526 7 911
SUMMA TILLGANGAR 17 357 12 050 11 352
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Aktiekapital 101 101 101
Reservfond 2 525 2 525 2 5625
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 633 570 677
Arets resultat 570 453 405
Summa eget kapital 3 829 3 649 3708
Obeskattade reserver Not 7 - - 12
Langfristiga skulder
Réantebéarande langfristiga lan Not 12 7 523 3810 3208
Finansiella instrument, langfristigt - 5 -
Uppskjuten skatteskuld - 3 -
Summa langfristiga skulder 7 523 3818 3208
Kortfristiga skulder
Réantebéarande kortfristiga lan Not 13 5931 4 530 4 381
Leverantdrsskulder 5 6 6
Skatteskulder Not 8 11 7 3
Ovriga skulder 2 2 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 14 56 38 32
Summa kortfristiga skulder 6 005 4583 4 425
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 357 12 050 11 352

Information om Getinge AB:s stéllda sé&kerheter se not 15.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERFORETAGET

BELOPP | MKR

Aktie- Reserv- Overkurs- Fria Totalt

kapital fond fond reserver
Eget kapital 31 december 2004 101 1825 700 744 3370
Utdelning - - - -333 -333
Aret resultat - - - 405 405
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt - - - 266 266
Eget kapital 31 december 2005 101 1825 700 1082 3708
Overforing av 6verkursfond till reservfond i enlighet med ARL 5:14 - 700 -700 - -
Utdelning - - - -404 -404
Aret resultat - - - 453 453
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffkt - - - -108 -108
Eget kapital 31 december 2006 101 2 525 - 1023 3 649
Utdelning - - - -444 -444
Aret resultat - - - 570 570
Koncernbidrag efter avdrag for skatteeffekt - - - 54 54
Eget kapital 31 december 2007 101 2 525 - 1203 3 829

Varje akties kvotvarde ar 0,50 kronor. Aktiekapitalet fordelar sig pa 13 502 160 A-aktier med 10 réster och 188 371 760 B-aktier med en
rost per aktie, sammanlagt 201 873 920 aktier.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERFORETAGET

BELOPP | MKR

2007 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -67 -87 -68
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 4 6 10
-63 -81 -58
Inbetalningar frdn andelar i koncernféretag 392 591 450
Inbetalda réntor och liknande intakter 726 238 149
Utbetalda rantor och liknande kostnader -556 -248 -302
Betald skatt 1 -4 -3
Kassaflode fére férandringar av roérelsekapital 500 496 236
Férandring i rérelsekapital
Kortfristiga fordringar -5 260 -1 037 -1724
Kortfristiga skulder -2 6 -8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 762 -535 -1 497
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterforetag - -33 -7
Forséljning av dotterféretag -2 15 -
Lamnat aktiedgartillskott -41 -26 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -6 -12
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 24 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -44 -26 -19
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande lan* 5119 595 1795
Forandring av langfristiga fordringar 10 -50 1
Utbetald utdelning -444 -404 -333
Erhéllet koncernbidrag fran dotterbolag 150 370 74
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 835 511 1537
Periodens kassafléde 29 -50 22
Likvida medel vid arets borjan 0 50 28
Arets kassaflode 29 -50 22
Likvida medel vid arets slut 29 - 50

* Till stérsta delen hanforlig till férvarvet av Huntleigh
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Moderféretagssredovisning

1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget har uppréattat sin arsredovisning i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation
RR32, Redovisning for juridiska personer samt Akutgruppens uttalan-
de. Reglerna i RR32 innebar att moderforetaget i arsredovisningen for
den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS/
IAS regler och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovis-
ning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag som
skall goras fran IFRS/IAS. Bestammelserna enligt IFRS/IAS finns
angivna i koncernredovisningens not 1 Redovisningsprinciper.
Moderforetaget tilldmpar de redovisningsprinciper som finns angivna
for koncernen med undantag av nedanstaende:

Obeskattade reserver i moderforetaget redovisas obeskattade reser-
ver inklusive uppskjuten skatteskuld. Obeskattade reserver visas med
bruttobelopp i balansrékningen och bokslutsdispositionerna med
bruttobelopp i resultatrékningen.

Erséattning till anstéllda. Moderféretaget foljer Tryggandelagen och
foreskrifter fran Finansinspektionen vid berdkning av forméansbestam-
da pensionsplaner.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott for juridisk person.
Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridisk person redovisas i
enlighet med uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp (URA 7).

Finansiella derivatinstrument. Moderféretaget tillampar inte sék-
ringsredovisning. Realiserade och orealiserade vinster och forluster
tillfoljd av forandringar i verkligt varde ingér i resultatrakningen som
finansiell intékt eller kostnad i den period da de uppstar.

Aktier och andelar. Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmeto-
den, vilket innebar att i balansrakningen redovisas innehaven till

3 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mkr 2007 2006 2005
Byggnader & mark

Ingdende anskaffningsvarde 7 7 5
Investeringar - - 2
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvarden 7 7 7
Ingédende avskrivningar -1 -1 -1
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 -1 -1
Utgaende planenligt restvarde 6 6 6
Inventarier, verktyg & installationer

Ingdende anskaffningsvarde 26 61 51
Investeringar - 6 10
Forsaljningar/utrangeringar - -40 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 26 27 61
Ingéende avskrivningar -17 -27 -17
Forséljningar/utrangeringar - 16 -
Arets avskrivningar -3 -6 -10
Utgdende ackumulerade avskrivningar ~ -20 -17 -27
Utgdende planenligt restvarde 6 10 34

4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Mkr 2007 2006 2005
Utdelning fran koncernforetag 879 329 680
Forlust vid forséljning av koncernféretag -3 9 -
Summa 876 338 680

5 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Mkr 2007 2006 2005

Utdelningar fran dotterbolag redovisas som utdelningsintékter. Ranteintakter fran koncernforetag 616 196 132
Ranteintakter 9 50 16
Kursvinster - 246 -

Summa 625 492 149

Sammanstallning, Mkr 2007 2006 2005

Inventarier, verktyg & installationer -3 -6 -10

Summa avskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -3 -6 -10 Mkr 2007 2006 2005
Rantekostnader till koncernféretag -158 -65 -24

Avskrivningar redovisas som Rantekostnader -406 -179 -136

administrationskostnader -3 -6 -10 Kursforluster -384 - -285
Ovrigt -11 -7 -9
Summa -959 -250 -452
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7 BOKSLUTSDISPOSITIONER, OBESKATTADE RESERVER

Bokslutsdispositioner, Mkr 2007 2006 2005
Skillnad mellan bokférd avskrivning

och avskrivning enligt plan - 12 -
Summa - 12 -

Obeskattade reserver, Mkr
Overavskrivning _ _ 12
Summa - - 12
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8 SKATTER 9 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING

Mkr 2007 2006 2005

Skattekostnad: For ytterligare information om finansiella instrument och finansiell
Aktuell skattekostnad 7 -49 97 riskhantering med relevans for Getinge AB, se motsvarande not i
Uppskjuten skatt 88 -3 - "Koncernens noter” (not 26). Realiserade och orealiserade vinster och
Summa skattekostnad 95 -52 97 forluster till foljd av foérandringar i verkligt varde har under aret har

paverkat resultatet med -11 Mkr.
Féljande aktuella skatteposter hanfor
sig till poster som redovisas direkt mot egna kapital:
Koncernbidrag 21 42 104
Sambandet mellan arets skattekostnad
och redovisat resultat fére skatt:

Redovisat resultat fére skatt 475 505 308
Skatt enligt géllande skattesats 28% -133 -141 -86
Justering av skattekostnad fran

tidigare ar -9 - -2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -7 -7 -9
Ej skattepliktiga intakter 245 95 190
Férandrad vérdering av
temporéra skillnader -1 1 3
Redovisad skattekostnad 95 -52 97

Den gallande skattesatsen har berdknats med utgdngspunkt i den
skattesats som galler for moderbolaget och har uppgaétt till 28 %
bade &r 2007 och 2006.

Uppskjuten skattefordran, 86 Mkr, &r i sin helhet hanférlig till under-
skottsavdrag.

10 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Moderféretagets innehav Sate Svenskt org.nr Antal andelar Bokf varde Mkr 2007 Bokf varde Mkr 2006 Bokf varde Mkr 2005
Arjo Finance Holding AB Eslév 556473-1700 23 062 334 2 236 2236 2 236
Getinge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50 000 452 452 452
Magquet Holding AB Halmstad 556535-6317 100 243 243 243
Getinge Disinfection AB Halmstad 556042-3393 25 000 118 118 118
Getinge Letting AB Goteborg 556495-6976 1000 - - -
Getinge Skarhamn AB Tjérn 556412-3569 1000 6 6 [§
LIC Audio AB Solna 556058-7460 1000 - - 6
Getinge Australia Pty Ltd Australien 39 500 9 9 9
Getinge NV Belgien 600 2 2 2
Getinge/Arjo Danmark A/S Danmark 525 3 3 3
Getinge IT-Solution Aps Danmark 533 000 27 27 27
Getinge Finland Ab Finland 15 - - -
Getinge/Arjo France SA Frankrike 289 932 236 236 236
Getinge Castle Greece Grekland 100 2 2 2
Getinge Scientific KK Japan 10 000 4 1 1
Getinge Sterilizing Equipment Inc  Kanada 1230 100 - 1 1
Getinge Zhuhai Ltd. Kina 1000 1 1 1
Getinge (Suzhou) Co. Ltd Kina 1 81 52 26
Getinge Norge AS Norge 4 500 5 5 5
Getinge Poland Sp Zoo Polen 500 13 13 13
NeuroMédica SA Spanien 40 000 16 16 16
Arjo Gmbh Osterrike 1273 7 - -
BHM Medical Inc Kanada 5 000 33 33 -
Getinge Holding USA Inc USA - 627 - -
Summa bokfort varde 4120 3453 3400
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Moderféretagssredovisning

Moderforetagets innehav av aktier i
dotterféretag utgdr hela kapitalan-
delen av respektive foretag, vilket
ocksé motsvarar 100 % av rostréat-
ten.

Dotterféretag i underkoncerner
Getingekoncernen ar med sin
verksamhet i manga lander organi-
serad med underkoncerner i flera
led, varfor den legala strukturen
inte enkelt |ater sig avspeglas i en
uppstélining. Nedan fortecknas de
bolag, som ingér i Getinges under-
koncerner 31 december 2007.
Andelen ar 100 % utom i nagra fall.
Det kanadensiska bolaget Maquet-
Dynamed Inc &gs till 70 %. Det
tyska bolaget Maquet
Telemedicine GmbH &gs till 60 %.
Det brasilianska bolaget Maquet
do Brasil Equipamentos Medicos
Ltda. &gs till 75 %.

SVERIGE

Arjo Ltd Med. AB
556473-1718 Eslov

Arjo Holding AB
556402-6663 Eslov

Arjo Hospital Equipment AB
556090-4095 Eslov

Arjo International AB
556528-1440 Eslov

Arjo Scandinavia AB
556528-4600 Eslov
Fjarrbilar Lastbils AB
556496-6728 Goteborg
Getinge International AB
556547-8780 Halmstad
Getinge Infection Control AB
556547-8798 Halmstad
Getinge Sverige AB
556509-9511 Halmstad
Arjo AB

556304-2026 Lund

Maquet Critical Care AB
556604-8731 Solna

Maquet Nordic AB
556648-1163 Solna

Getinge Treasury AB
556535-6309 Halmstad
Arjo Nederland BV Filial
516403-5544 Halmstad
Huntleigh Healthcare AB
556577-0939 Malmd
ALGERIET

Legeuex Algérie
AUSTRALIEN

Arjo Hosp Equipm Pty Ltd
Joyce Healthcare Group Pty Ltd
Huntleigh Healthcare Pty Ltd
Maquet Australia Pty Ltd
BELGIEN

Arjo Hospital Equipment NV SA
Huntleigh Healthcare NV SA
Maquet Belgium N.V.
Medibol Medical Products NV
Medibol Holding NV BE
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BRASILIEN

Getinge Brasil Ltd.

Maquet do Brasil EQuipamentos
Medicos Ltda

Maquet Cardiopulmonary do Brasil
Ind. e Com S.A.

DANMARK

Getinge Water Systems A/S
Huntleigh Healthcare A/S
Polystan AS

NCN Equipment A/S

FINLAND

Huntleigh International Oy
FRANKRIKE

Maquet SA

Arjo Equipm Hosp SA France
Filance SA

Getinge Life Sciences SAS
Getinge Production SAS
Huntleigh France

Lancer SAS

Getinge France SAS

Peristel SAS

SMI SA

Steriservice

Linac Technologies SA
Finansiére La Cahléne SA

La Cahléne France SA

HONG KONG

Arjo Far East Ltd H K

Getinge International Asia Ltd.
Maquet Hong Kong Ltd

INDIEN

Maquet Medical India Pvt Ltd
Huntleigh Healthcare India Pvt Ltd
IRLAND

Arjo Ireland Ltd

Maquet Ireland Ltd

ITALIEN

Arjo Italia Spa

Getinge Surgical Systems lItalia SPA
Getinge S.p.A.

Getinge Surgical Systems Holding
Srl

Jostra ltalien SpA

Maquet ltalia Spa

The Getinge Service S.p.A.
JAPAN

Arjo Japan KK

Huntleigh Healthcare Japan KK
Maquet Getinge KK

KANADA

Arjo Canada Inc

Gestion Techno-Médic

Getinge Canada Ltd

Huntleigh Healthcare Inc

Jostra Canada Inc.

BHM Medical Holding Inc
Maquet-Dynamed Inc

KINA

Maquet (Shanghai) Medical
Equipment Co., Ltd.

Getinge (Shanghai) Trading Co.Ltd
Maquet (Suzhou) CO Ltd
Suzhou Manufactoring
LUXEMBURG

Arjo International Luxemburg
NIGERIA

Huntleigh Healthcare (Nigeria) Ltd

NEDERLANDERNA

Arjo Nederland B.V.

Maquet Netherlands B.V.
Getinge/Arjo Holding Netherlands
B.V.

Getinge b.v.

Huntleigh Holdings BV
Huntleigh Healthcare BV
Lancer BV

Medibol Beheer BV

Medibol Medical Prod.BV
POLEN

Huntleigh Healthcare Polska Sp.
Zoo

Magquet Poland Sp.z.0.0.
PORTUGAL

Magquet Portugal Lda
RYSSLAND

Maquet LLC

SCHWEIZ

Arjo Sic AG

Arjo International AG

Maquet AG

Getinge Reinsurance AG
Getinge Alfa AG

HNE Medical SA
SINGAPORE

Maquet South East Asia Ltd
Singapore

Getinge International Far East Pte.
Ltd.

Huntleigh Healthcare Pte Ltd
SLOVAKIEN

Maquet Medizintechnik Vertrieb
und Service GmbH

SPANIEN

Arjo Spain S.A.

Getinge Ibérica S.L.

Huntleigh Healthcare SL
Maquet Spain S.L.
STORBRITANNIEN

Arjo Ltd

Arjo Med AB Ltd

Buchanan Leasing LTD
Getinge Desinfection Ltd
Getinge Industrier Holding UK Ltd
Maquet Ltd

James Ind Ltd UK

Parker Baths Ltd

Pegasus Ltd

Rowan Leasing

British Sterilizer Ltd

Getinge UK Ltd

Lancer UK Ltd

Getinge Extended Care UK Limited
Huntleigh Diagnostics Ltd
Huntleigh Export Ltd

Care Records Ltd

Huntleigh Reconditioning Unit
Huntleigh Akron

Huntleigh Ltd

Huntleigh International Holdings Ltd

HTC Properties Ltd

Luton manufacturing

Huntleigh Nesbit Evans Healthcare
Ltd

Huntleigh Properties Ltd
Huntleigh Luton Ltd

Huntleigh Renray Ltd

Huntleigh UK Sales Ltd
Huntleigh Technology Plc
Huntleigh (SST) Ltd

Huntleigh Wednesbury

Arjo Huntleigh Logistics Centre

SYDAFRIKA

Huntleigh Manufacturing (Pty) Ltd
SOL Healthcare (Pty) Ltd
Huntleigh Africa Provincial Sales
(Pty) Ltd

Huntleigh Africa (Pty) Ltd
SYDKOREA

Magquet Medical Korea Co. Ltd
TJECKIEN

Arjo Hospital Equipment sro
Getinge Czech Republic, s.r.o.
Magquet Medizintechnik Vertrieb
und Service GmbH

TURKIET

Maquet Cardiopulmonary Ltd Sti
TYSKLAND

Arjo Holding Deutschland GmbH
Arjo GmbH

Getinge Maquet Germany Holding
Gmbh

Getinge Maquet Verwaltung Gmbh
Getinge Produktions-GmbH
Getinge van Dijk Gmbh

Maquet Cardiopulmonary AG
Lancer GmbH

Maquet GmbH & Co. KG

Maquet Sales and Service GmbH
MediKomp Gmbh

Meditechnik GmbH

Getinge Life Science GmbH
Maquet Telemedicine GmbH
HCS GmbH

HNE Huntleigh Nesbit Evans
Healthcare GmbH

USA

Arjo Inc USA

Arjo Manufacturing Co

Getinge Holding USA Inc
Getinge USA Inc

Getinge Sourcing LLC

GTT Inc.

Huntleigh Healthcare Funding LLC
Huntleigh Healthcare Inc
Huntleigh Latin America Inc
Huntleigh Healthcare LLC
Huntleigh Technology Inc
Heraeus Medical Inc

Lancer Inc

Maquet Inc

Pegasus Airwave Inc.

La Cahléne Inc.

OSTERRIKE

Maquet Medizintechnik Vertrieb
und Service GmbH

HNE Huntleigh Healthcare
Midizinprodukte GmbH

TOM Medical Entwicklungs GmbH



11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Moderforetagssredovisning

16 MEDELANTAL ANSTALLDA

Mkr 2007 2006 2005 Sverige 2007 2006 2005
Forutbetalda finanskostnader 18 19 12 Méan 12 9 8
Ovriga férutbetalda kostnader Kvinnor 4 4 3
och upplupna intékter 14 18 " Totalt 16 13 1
Summa 32 37 23
Férdelning ledande befattningshavare per balansdagen
Kvinnor
Styrelseledamster 2 2 2
Andra personer i féretagets
Mkr 2007 2006 2005 ledning inklusive VD - - -
Skulder till kreditinstitut 7 523 3810 3 208 Man
Summa 7 523 3810 3208 Styrelseledamoter 5 5 5
Andra personer i foretagets
ledning inklusive VD 1 1 1
Sjukfranvaro i % 2007 2006 2005
Mkr 2007 2006 2005 Total sjukfranvaro i forhallande till
Skulder till kreditinstitut 724 177 748 den ordinarie arbetstiden 8,4 2,2 2,1
Skulder till dotterbolag 5 207 4 354 3634 Andel total sjukfranvaro som varat
Summa 5931 4 530 4 381 60 dagar eller mer - - -
Sjukfranvaro kvinnor av.sammanlagd
ordinarie arbetstid 29,4 7,0 -
14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Sjukfranvaro man av sammanlagd
ordinarie arbetstid 1,3 0,3 2,9
Mkr 2007 2006 2005
Loéner 14 8 5
Sociala kostnader 6 3 3
Rantekostnader 27 19 17
Ovriga upplupna kostnader 2007, Mkr
och férutbetalda intakter 9 8 7 Moderforetaget Styrelse och VD Ovriga Totalt
Summa 56 38 32 Léner & erséattningar 15 14 29
Sociala kostnader 9 7 16
Pensionskostnader 7 4 11
15 AVSATTNINGAR Summa 31 25 56
Ansvarsforbindelser, Mkr 2007 2006 2005 2006, Mkr
Borgensférbindelser FPG/PRI 159 150 131 Moderforetaget Styrelse och VD Ovriga Totalt
Ovriga borgensférbindelser 786 418 66 Loner & ersattningar 13 12 25
Summa 945 567 197 Sociala kostnader 5 4 10
Vérdejustering -945 -567 -197 Pensionskostnader 6 4 9
Redovisat varde - - - Summa 24 20 44
2005, Mkr
Moderforetaget Styrelse och VD Ovriga Totalt
Loner & ersattningar 9 1 20
Sociala kostnader 3 4 7
Pensionskostnader 5 3 7
Summa 17 18 35

18 REVISION

Mkr 2007 2006 2005
Arvode till Deloitte AB

Arvode och kostnadserséattningar:

Revisionsuppdrag 1 1 1
Andra uppdrag 4 5 5
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | GETINGE AB (PUBL.)

Organisationsnummer 556408-5032

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokfd-
ringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i
Getinge AB (publ.) for rakenskaps-
aret 2007. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument
péa sidorna 50-89 . Den bolagsstyr-
ningsrapport som ingér pa sidorna
42-48 har inte varit foremal for var
revision. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktdren som har ansva-
ret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid upprattan-
det av arsredovisningen samt for att
internationella redovisningsstandar-
der IFRS sadana de antagits av EU
och arsredovisningslagen tillampas
vid uppréattandet av koncernredo-
visningen. Vart ansvar &r att uttala
o0ss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och foérvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det inne-
bér att vi planerat och genomfort
revisionen for att med h6g men inte
absolut sdkerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga

GETINGE AB ARSREDOVISNING 2007

felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i
rékenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingér ocksé att prova redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktérens tillampning
av dem samt att bedéma de bety-
delsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkstéllande direktéren
gjort nar de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som under-
lag for vart uttalande om ansvarsfri-
het har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersattningsskyldig

mot bolaget. Vi har &ven granskat
om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren pa annat
sé&tt har handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bola-

gets resultat och stéllining i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréat-
tats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana
de antagits av EU och &rsredovis-
ningslagen och ger en réattvisande
bild av koncernens resultat och
stéllning. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdmman faststél-
ler resultatrakningen och balans-
rékningen fér moderbolaget och

fér koncernen, disponerar vinsten

i moderbolaget enligt forslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstal-
lande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Getinge den 7 mars 2008

Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor



KVARTALSDATA

PROCENTUELL FORDELNING AV OMSATTNING OCH RESULTAT PER KVARTAL

Procentuell férdelning av arsomsaéttningen

Ovrig information

Procentuell férdelning av rérelseresultatet

Kvartal 1 Kvartal 2  Kvartal 3  Kvartal 4 Kvartal 1 Kvartal 2  Kvartal 3 Kvartal 4
1998 totalt 21,6 23,1 22,5 32,9 24,5 24,6 18,2 32,7
Infection Control 22,7 22,5 20,8 34,0 22,5 26,6 12,9 37,9
Extended Care 19,6 24,5 25,0 31,0 24,2 22,1 26,1 27,6
Medical Systems n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
1999 totalt 24,2 24,5 22,0 29,3 25,6 23,7 15,9 34,8
Infection Control 22,0 241 22,1 31,8 18,6 23,6 16,8 41,0
Extended Care 27,2 25,2 22,0 25,6 33,6 23,8 14,9 27,7
Medical Systems n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2000 totalt 22,2 23,8 22,9 31,1 21,1 20,7 16,4 41,8
Infection Control 211 24,6 22,1 32,3 18,8 24,4 14,5 42,3
Extended Care 23,6 22,8 23,6 30,0 25,1 18,5 20,8 35,6
Medical Systems n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
2001 totalt 23,6 23,6 22,7 30,1 23,4 21,1 17,1 38,4
Infection Control 21,3 23,4 22,9 32,4 16,0 19,9 14,6 49,5
Extended Care 25,0 23,7 22,6 28,7 27,2 18,7 21,2 32,9
Medical Systems 25,0 24,0 22,4 28,5 26,6 27,4 13,0 33,0
2002 totalt 22,1 241 23,8 30,1 18,1 21,2 18,0 42,8
Infection Control 20,5 25,4 22,2 31,9 10,0 16,6 13,1 60,3
Extended Care 25,4 23,8 23,5 27,2 26,0 18,9 20,0 35,0
Medical Systems 20,5 22,4 26,2 30,9 12,8 30,9 19,8 36,5
2003 totalt 21,9 23,3 22,8 32,0 17,0 24,7 20,3 38,0
Infection Control 20,8 25,8 22,3 31,2 14,0 28,7 18,4 39,0
Extended Care 23,5 24,5 23,0 291 171 22,0 21,7 39,2
Medical Systems 21,7 20,0 23,3 35,1 20,2 23,1 20,9 35,9
2004 totalt 22,9 23,8 21,4 31,9 20,1 23,4 17,5 39,1
Infection Control 20,1 24,0 20,6 35,3 13,5 241 14,6 47,8
Extended Care 24,2 23,2 22,3 30,3 20,6 21,6 19,4 38,4
Medical Systems 24,2 23,9 21,5 30,3 24,8 24,0 18,4 32,8
2005 totalt 21,3 23,1 23,0 32,7 20,1 19,6 19,2 1,1
Infection Control 18,5 22,8 21,5 37,2 13,1 20,8 12,9 53,1
Extended Care 26,6 23,1 22,0 28,4 35,6 19,4 17,7 27,2
Medical Systems 20,1 23,2 24,6 32,1 14,6 19,0 24,2 421
2006 totalt 22,9 24,2 22,2 30,7 16,1 21,6 19,0 43,4
Infection Control 21,0 24,8 20,9 33,4 14,4 20,9 1,4 53,3
Extended Care 25,4 24,3 22,3 28,0 14,2 20,6 20,0 45,2
Medical Systems 22,8 23,7 23,2 30,3 18,1 22,0 23,3 36,6
2007 totalt 20,8 24,5 23,4 31,4 17,5 21,7 15,5 45,3
Infection control 19,6 24,4 22,2 33,8 13,6 21,9 17,6 46,9
Extended care 21,5 25,8 23,8 28,9 18,4 22,4 6,4 52,7
Medical systems 20,9 23,2 23,8 32,1 19,3 21,2 19,7 39,8
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Definitioner

DEFINITIONER

Finansiella termer

Arbetande kapital

Summa tillgangar minus likvida medel samt minus ej ranteb&rande skulder. Genomsnittligt
beréknat under &ret.

Avkastning pa arbetande kapital

Rorelseresultat i forhallande till arbetande kapital.

Avkastning pé eget kapital

Arets vinst i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Direktavkastning

Utdelning i forhallande till borskursen 31 december.

EBITA

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar, men fore avdrag fér av- och nedskrivningar av
goodwill och andra immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

EBITA-marginal

EBITA i forhallande till nettoomsattning.

EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till nettoomsattning.

Foradlingsvarde per anstalld

Rorelseresultat med tillagg for personalkostnader dividerat med medeltal anstallda.

Kassafléde per aktie

Kassaflode efter investeringar i materiella anlaggningstillgangar dividerat med antal aktier

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande skulder inklusive pensionsskulder med avdrag for likvida medel i forhallande till
eget kapital.

P/E-tal

Aktiekurs (slutkurs) dividerat med resultat per aktie

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto med tillagg for rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomséttning.

Soliditet

Eget kapital och minoritetsintresse i forhallande till balansomslutningen.

Vinst per aktie

Arets vinst dividerat med antal aktier (genomsnittligt antal).

Medicinska termer

Ablation Avlagsnande (att ta bort nagot)
Anastomos Oppen férbindelse, t ex mellan kéarl (kan vara naturlig eller skapad pé kirurgisk vag)
Anestesi Narkos

Artificiella grafter

Konstgjorda karlimplantat

Cardiopulmonary

Nagot som avser eller hor till bade hjarta och lunga

Cardiovascular

Nagot som avser eller hor till bade hjarta och karl

Doppler

Ultraljudsmetod som vanligen anvands for att undersdka fléden — till exempel i ett blodkarl

Endoscopic vessel harvesting

Minimalinvasivt (se nedan) ingrepp som innebér att man med ett endoskop avlagsnar en del av ett
karl (ofta i benen) och anvander detta karl for att ersatta sjuka kranskarl i hjartat

Ersattningssystem

De system som definierar hur sjukvarden far betalt for olika tjanster

Kirurgisk ablation

Att genom kirurgiskt ingrepp avlagsna nagot

Kardiovaskulara sjukdomar

Hjart- och karlsjukdomar

Mikroorganismer

Bakterier, virus, svamp och liknande organismer som endast kan observeras genom mikroskop

Minimalinvasiva hjélpmedel

Olika typer av instrument som gor det mojligt att genom mycket sma ingrepp genomféra
behandlingar och andra atgarder utan att behdva gora storre kirurgiska ingrepp. Fordelarna med
minimalinvasiva ingrepp ar bland annat mindre smarta fér patienten, kortare rehabilitering och
lagre kostnad.

Oxygenerator

Den komponent som syresatter blodet under en hjartoperation

Perfusion

Konstgjord cirkulation av kroppsvatskor, t ex blod

Perfusionsprodukter

Produkter som hanterar blodcirkulationen och syreséttning vid hjartoperationer

Resistensproblematiken

Problemet med bakterier som blivit motstandskraftiga mot penicillin eller annan antibiotika

Trombos

Blodpropp




ADRESSER

HUVUDKONTOR

Getinge AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-post: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 15 56 40

VD: Johan Malmquist

AUSTRALIEN

Arjo Hospital Equipment Pty Ltd
Unit 1, 205 Queensport Road
Murarrie Qld, AU-4172

E-post: info@arjo.com.au
Telefon: +61-7 3395 6311

Fax: + 61 7 3399 3811

VD: Paul Lyon

Getinge Australia Pty Ltd
Unit 1, 205 Queensport Road
Murarrie Qld, AU-4172
E-post: info@getinge.com.au
Telefon: +61-7 3395 3311
Fax: +61-7 3395 6712

VD: Philip McLaughlin

Huntleigh Healthcare Pty Ltd

78 Forsyth Street

O’Connor

6163 Western Australia

Email: sales@huntleighhealthcare.com.au
Tel: +61 89337 4111

Fax: +61 8 9337 9077

VD: Paul Lyon

Maquet Australia Pty Ltd
Unit 1, 205 Queensport Road
Murarrie Qld, AU-4172
E-post: info@maquet.com.au
Telefon: +61-1300 3043 72
Fax: +61 7 3395 6712

VD: Rob Megens

BELGIEN

ArjoHuntleigh NV/SA
Evenbroekveld 16

B-9420 Erpe Mere

Email: info@ArjoHuntleigh.be
Telefon: +32 (0)53 60 73 80
Fax: +32 (0)53 60 73 81

VD: Frank Robeers

Getinge NV/SA

Vosveld 4 B2, B-2110 Wijnegem
E-post: info@getinge.be
Telefon: +32-33542865

Fax: +32 335 428 64

VD: Dirk De Decker

Maquet Belgium N.V.
Assesteenweg 117/3,
Ternat, BE-1740

E-post: maquet@maquet.be
Telefon: +32-2 467 85 85
Fax: +32 2 463 3288

VD: Julien Bergmans

Medibo Medical Products NV
Heikant 5, Hamont-Achel, BE-3930
E-post: sales@medibo.com
Telefon: +32-11802040

Fax: +32 11 80 16 26

VD: Jos Bollen

BRASILIEN

Magquet do Brasil Equipamentos Médicos
Ltda

Rua Said Aiach 161, Paraiso

Sao Paolo-SP, BR-04003-020

E-post: maquetdobrasil@maquet.com
Telefon: +55-1121262500

Fax: +55 11 21 26 2501

VD: Norman Gunther

DANMARK

Getinge Danmark A/S

Firskovvej 23, Lyngby, DK-2800
E-post: getinge.danmark@getinge.com
Telefon: +45 459 32 727

Fax: +45 459 34120

VD: Ole Mortensen

Huntleigh Healthcare A/S
Vassingerodvej 52

3540 Lynge

Email: info@huntleigh-healthcare.dk
Tel: +45 4913 8486

Fax: +45 4913 8487

VD: Henrik Keller

Maquet Denmark A/S
Firskovvej 23

2800 Kgs. Lyngby
Telefon: +45 46944216
Fax: +45 44681566
VD: Thomas Lindstrém

Getinge IT Solutions ApS

Amaliegade 4, Copenhagen K, DK-1256
E-post: info@t-doc.com

Telefon: +45 33 33 88 55

Fax: +45 33 33 88 70

VD: Michael Lunau

Getinge Water Systems A/S
Industrivej 6-8, Lynge, DK-3540
E-post: info.gws@getinge.com
Telefon: +45 4816 3333

Fax: +45 4818 9104

VD: Michael Steen Petersen

FINLAND

Getinge Finland Ab
Angsgatan 8, 02200 Esbo
E-post: getinge@getinge.fi
Telefon: +358-968 24120
Fax:+358 968 241 222
VD: Peter Holmberg

Huntleigh Healthcare OY

Vanha Porvoontie 229

01380 Vantaa

Email: katrina.kaukomaa@huntleigh-
healthcare.fi

Tel: +358 9 4730 4320

Fax: +358 9 4730 4999

VD: Henrik Keller

FRANKRIKE

Arjo Equipements Hospitaliers SA
Avenue de I'Europe 45

EUROCIT BP 133

FR-59436 Roncqg Cedex

Email: info@arjo.fr

Telefon: +33 (0)3 20 28 13 13

Fax: +33 (0)3 20 28 13 14

VD: Frank Robeers

Adresser

Getinge France SAS

B.P. 49,

7 Avenue du Canada,
Courtaboeuf, Les Ulis, FR-91942
E-post: getinge.france@getinge.fr
Telefon: +33 164 868 900

Fax: +33 164 868 989

VD: Hugues Chassagne

Getinge Infection Control SA
30 Boulevard de I'Industrie,

ZI Pahin, Tournefeuille, FR-31170
Telefon: + 33561 15 11 11

Fax: +33 561 15 16 16

VD: Christophe Hammer

Getinge La Calhéne

1, Rue du Comté de Donegal,
Vendome Cedex, FR-41102
Telefon: +33 2 54 73 47 47
Fax: +33 2 54 734 7 48

VD: Alain Sayag

Getinge Life Sciences SAS

30 Boulevard de I'Industrie, ZI Pahin,
Tournefeuille, FR-31170

Telefon: +33 5 61 15 34 90

Fax: +33 5 61 1599 09

VD: Miquel Lozano

HNE Medical SAS

451, chemin de Champivost
BP 20

69579 LIMONEST Cedex
Email: info@hne-medical.fr
Telefon:+33 (0)4 78 66 62 66
Fax: +33 (0)4 78 66 62 67
VD: Patrick Colombe

Lancer SAS

30 Boulevard de I'Industrie, ZI Pahin,
Tournefeuille, FR-31170

E-post: lancersite@lancer.fr

Telefon: + 33 561 15 11 11

Fax: +33 5 61 15 16 16

VD: Christophe Oculi

Linac Technologies S.A.
16, Rue Nicolas Appert,
(Chemin du Petit Saclay),
Orsay, FR-91400

Telefon: +33 16 9352 400
Fax: +33 16 0191 032
VD: Alain Sayag

Maquet SA

Parc de Limere, Avenue de la Pomme de
Pin, Ardon,

Orléans, FR-45074

E-post: info@maquet-sa.fr

Telefon: +33 2 38 25 88 88

Fax: +33 2 38 25 88 00

VD: Serge Exshaw

FORENADE ARABEMIRATEN
Huntleigh Middle East Office
Office MO5

Ahmed Bin

Juma Al Maktoum Building

SH Zayed Road

P.O. Box 102869

Email: international@arjo-huntleigh.com
Telefon: +97143210200

Fax: +97143210300

VD: Hashim Jamouse
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Adresser

HONG KONG

Arjo Far East Ltd

Room 3A, 4/F Block B,
Hoi Luen Industrial Centre,
55 Hoi Yuen Road,

Kwun Tong, Kowloon
Telefon: +852 2508 9553
Fax: +852 2389 5797

VD: Kandy Loo

Maquet Hong Kong Limited
1105-1107 Grand Centrury Place 1
193 Prince Edward Road West
Mongkok, Kowloon

E-post: cm.leung@maquet.de
Telefon: +852 23939 511

Fax: +852 23939 512

VD: Florian Mond

INDIEN

ArjoHuntleigh Healthcare India Pve Ltd
Plot No. 8 Shah Industrial Estate

Off Veera Desai Road

Andheri (West)

400053 Mumbai

Emai: sales@huntleigh-india.com
Telefon: +91 2 2669 46697

Fax: + 91 22 6694 6698

VD: Chander Tahiliani

Maquet Medical India Pvt. Ltd

Maquet Medical India Pvt. Ltd.

Il Floor , Mehta Trade Centre,

No.1 Shivaji Colony,

Sir Mathurdass Visanji Road, Andheri (East),
Mumbai-400099

Telefon: + 91 22 4069 2100

Fax: +91 22 4069 2151

VD: Ashim Purohit

INTERNATIONAL

ArjoHuntleigh International Ltd
310-312 Dallow Road, Luton
Bedfordshire LU1 1TD

United Kingdom

Email: international@arjo-huntleigh.com
Telefon: +44 1582 745800

Fax: +44 1582 745866

VD: Stéphane Lutran

Arjo International AB

Ideon Science Park, Scheelevagen 19 F
SE-223 70 Lund

E-post: info@arjo.se

Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 189 73

VD: Anders Hagert

IRLAND

ArjoHuntleigh Ireland Ltd
Sydenham Business Park
Unit 16-18

19 Heron Road

Belfast BT3 9LE

Email: belfast@arjo.co.uk
Telefon: +44 2890 502000
Fax: +44 2890 502001
VD: William Dorrian

Maquet Ireland

B6 Calmount Park
Ballymount

Dublin 12

Republic of Ireland
E-post: info@arjo.ie
Telefon: +353 1 426 0032
Fax: + 353 1 426 0033
VD: Avril Forde

ITALIEN

ArjoHuntleigh S.p.A.

Via Tor Vergata, 432,

Roma, IT-00133

Email: promo@arjohuntleigh.it
Telefon: +39 06-87426214
Fax: +39 06 87426222

VD: Emanuele Gribaudo

Getinge S.p.A.

Via dei Buonvisi 61/D, IT-00148
E-post: info@getinge.it

Telefon: +39 0665 6631

Fax: +39 0665 663 203

VD: Silvio Dinale

Magquet Italia S.p.A.

Via Gozzano 14

Cinello Balsamo, Milano, IT-20092
E-post: info-it@maquet.it

Telefon: +39 02 611 135 1

Fax: + 39 02 611 135 260/1

VD: Piero Nagni

JAPAN

Getinge Japan K.K.

Toshintakanawa Bldg. 9 F, 3-11-3 Takanawa,
Minato-ku, Tokyo, JP 108-0074

E-post: enquiries-inco@getinge.com
Telefon: +81 (0) 3 5791-7560

Fax: +81 (0) 3 5791-7565

VD: Masaru Kaneko

Maquet KK

Seafort Square Bldg. 7th Flor

2-3-12 HigashiShinagawa, Shinagawa-ku
Tokyo 140-0002

Telefon: + 81 3 5463 8310

Fax: + 81 3 5463 6856

VD: Hideaki Yamashita

KANADA

Arjo Canada Inc.

1575 South Gateway Road, Unit C,
Mississauga,

Ontario, L4W 5J1

E-post: info@arjo.ca

Telefon: +1 905-238-7880

Fax: +1 905-238-788

VD: John Thiessen

BHM Medical Inc

2001, Tanguay Street,

Magog, Qc, Canada J1X 5Y5
E-post: bhm@bhm-medical.com
Telefon: +1-819 868 0441

Fax: +1-819-868-2249

VD: Yves Labrie

Getinge Canada Limited

15675 South Gateway Road, Unit C,
Mississauga, Ontario, L4W 5J1
E-post: info@getinge.ca

Telefon: +1-905 6298777

Fax: + 1 905 629 8875

VD: Robert Bothwell

Maquet-Dynamed Inc

235 Shields Court, Markham,
Ontario, L3R 8V2

E-post: info@maquet-dynamed.com
Telefon: +1-9057523300

Fax: +1 905 752 3304

VD: Peter Bennett

KINA

ArjoHuntleigh (Shanghai) Medical Trading
Co. Ltd.

7/F, Metro Plaza,

555 Loushanguan Road,

Shanghai 200051 P.R. China

Telefon: +86 21 62280202 Ext.229

Fax: +86 21 62280238

VD: Calvin Ma

Getinge (Suzhou) Co. Ltd

No 158, Fang Zhou Road,

Suzhou Industrial Park,

Jiangsu Province, Suzhou, CN-215021
Telefon: +86512 6283 8966

Fax: +86512 6283 8566

VD: Par Teike

Getinge Shanghai Trading Co Ltd
7/F, Metro Plaza,

555 Loushanguan Road,
Shanghai 200051 P.R. China
E-post: info@getinge.com.cn
Telefon: +86 21 6228 6161

Fax: +86 21 6228 6100

VD: Niclas Olsson

Magquet (Shanghai) Medical Equipment Co.,
Ltd.

7F, Metro Plaza

555 Lou Shan Guan Road

Shanghai 200051

E-post: info.china@maquet.de

Telefon: +86-21 62280202

Fax: +86-21 62280238

VD: Florian Mond

Maquet (Suzhou) Co.,Ltd.

No.158, Fangzhou Road, SIP, Suzhou, P.R.
China 215021

Telefon +86 512 62838966

Fax +86 512 62838861

VD: Jemy Ji

KOREA

Maquet Medical Korea Co. Ltd
801 Union Center

837-11 Yeoksam-Dong
Kangnam-Ku

Seoul, KR- 135-754

E-post: jason.kim@maquet-kr.com
Telefon: +82 2 558 2271

Fax: +82 2 558 2284

VD: Philippe Rocher

LATINAMERIKA

ArjoHuntleigh Latin America Inc.

2602 NW 97th Avenue

Miami, Florida 33172

Email: international@arjo-huntleigh.com
Telefon: +1 305 4630526

Fax: +1 305 4630216

VD: Joe Cristobal

NEDERLANDERNA

Arjo Nederland B.V.

De Blomboogerd 8

NL-4003 BX Tiel

Postbus 6116, 4000 HC Tiel
E-post: info@ArjoHuntleigh.nl
Telefon: +31 344 640 800
Fax: +31 344 640885

VD: Freek van Hulst



Getinge b.v.

Fruiteniersstraat 27, P.O. Box 1004,
3330 CA Zwijndrecht

The Netherlands

E-post: info@getinge.nl

Telefon: +31 78 6102 433

Fax: +31 78 6101 582

VD: Ronald J.A. van Franck

Huntleigh Healthcare Ltd
Antennestraat 45

NL-1322 AH Almere

Postbus 60165, 1320 AE Almere
Email: info@ArjoHuntleigh.nl
Telefon: +31 36 53 35 588

Fax: +31 36 54 75 075

VD: Freek van Hulst

Maquet Netherlands B.V.

P. O. Box 388,

1200 AJ Hilversum, NL

E-post: info@maquetnetherlands.nl
Telefon: + 31 35 62 55 320

Fax: +31 35 62 55 321

VD: Rob Stoopman

NYA ZEELAND

Huntleigh Healthcare Ltd

41 Vestey Drive

Mt Wellington

Auckland

Email: sales@huntleighhealthcare.co.nz
Tel: +64 9 573 5344

Fax: +64 9 573 5384

VD: Anthony Blyth

NORGE

Getinge Norge A/S
Ryenstubben 2, Oslo, NO-0679
E-post: info@getinge.no
Telefon: +47 2303 5200

Fax: +47 230 3 5201

VD: Vegard Oulie

POLEN

ArjoHuntleigh Polska Sp. z.0.0.

ul. Ks. Wawrzyniaka 2

PL 62-052 Komorniki

Email: international@arjo-huntleigh.com
Tel: +48 61 662 15 50

Fax: +48 61 662 15 90

VD: Jacek Hupalo

Getinge Poland

Ul. Lirowa 27, Warszawa, PL-02-387
E-post: info@getinge.pl

Telefon: +48 2288 20627

Fax: +48 22 882 0627

VD: Jurek Bartos

Maquet Polska Sp.z.0.0
Ul. Lirowa 27

Warszawa, PL-02-387
Telefon: +48 22 882 0627
Fax: + 48 22 882 2452
VD: Jurek Bartos

PORTUGAL

Maquet Portugal Lda

R. Poeta Bocage, 2 - 2°G
Telheiras 1600-233 Lisboa
Telefon: +351 214 189 815
Fax: +351 214 177 413
VD: Rui Viegas

RYSSLAND

Maquet LLC
Stanislavskogo 21, bld. 7
MOSCOW, 109004
E-post: info@maquet.ru
Telefon: + 7 495 514 0055
Fax: + 7 495 514 0056
VD: Dr. Ksenija Uljanova

SCHWEIZ
ArjoHuntleigh AG
Florenzstrasse 1d

4023 Basel

E-post: arjo.sic@arjo.ch
Telefon: +41 61 337 97 77
Fax: +41 61 311 97 42
VD: Franco Lotto

Getinge Alfa AG

Weidenweg 17, Rheinfelden, CH-4310
E-post: info@alfa.ag

Telefon: +41 618 36 1515

Fax: +41 618 36 1510

VD: Martin Scherrer

Maquet AG

Wilerstrasse 75

Gossau, CH-9200

E-post: info@maquet.ch
Telefon: + 41 71 335 0303
Fax: +41 71 335 03 13
VD: Werner Kies

SINGAPORE

Getinge International Far East Pte Ltd
20 Bendemer Road, No 01-07, #06-02
Cyberhub Building,

Singapore, SG-339914

Telefon: +65 6 396 7298

Fax: +65 639 679 78

VD: Dag Leff-Hallstein

Huntleigh Healthcare Pte Ltd

6 Harper Road

#04-08 Leong Huat Building

369674 Singapore

Email: singapore@huntleigh-healthcare.biz
Telefon: +65 6289 4511

Fax: +65 6289 3430

VD:Steve Blyth

Magquet South East Asia Pte. Ltd.
20 Bendemeer Road, #06-01/02
Cyberhub Building

Singapore, SG-339914

E-post: sales@maquet-sg.com
Telefon: + 65 6 296 1992

Fax: +65 6 296 1937

VD: Philippe Rocher

Adresser

SLOVAKIEN

Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH - o0.z.

Soltesovej 12

811 08 Bratislava

Telefon: + 421 2 50219 150

Fax: + 421 2 50219 240

VD: Friedrich Zinner

SPANIEN

ArjoHuntleigh Ibérica S.L.
Carretera de Rubi, 88, 1a planta - A1
08130 Sant Cugat del Valles
BARCELONA

E-post: info@ArjoHuntleigh.es
Telefon: +34 93 583 11 20

Fax: +34 93 583 11 22

VD: Javier Pigrau

Getinge Ibérica

Attention to Omar Cameron Pierre
Parque Empresarial de San Fernando
Edificio Francia 12 planta

C/ Castilla n°2

28830 San Fernando de Henares(Madrid)
Tel: +34 916 782 626

Fax: +34 916 784 051

VD: Hugues Chassagne

Maquet Spain S.L.

P.E. San Fernando
Avda.Castilla 2

Edificio Francia, Planta Baja
San Fernando de Henares,
Madrid, ES-28830

Telefon: +34 91 678 16 52
Fax: +34 916 78 16 53

VD: Manuel Moreno

STORBRITANNIEN
Arjo Med AB Ltd

St. Catherine Street,
Gloucester, GL1 2SL
E-post: uksales@arjo.co.uk
Telefon: +44 1452 4282 00
Fax: +44 1452 428344
VD: Peter Vacher

Getinge UK Ltd

Orchard Way, Calladine Park, Sutton-In-
Ashfield,

NG17 1JU

E-post: sales@getinge.co.uk

Telefon: +44 1623 5100 33

Fax: +44 1623 4404 56

VD: Stephen Parrish

Huntleigh Healthcare Ltd - Production
310-312 Dallow Road

Luton, Bedfordshire, LU1 1TD

Telefon: +44 (0) 1582 413104

VD: lan Jones

Huntleigh Healthcare Ltd - Akron
1 Farthing Road

Ipswich, Suffolk, IP1 5AP

Email: sales@akronproducts.co.uk
Telefon: +44 (0) 1473 461042

Fax: +44 1473 462924

VD: Simon Rees
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Huntleigh Healthcare Ltd - Diagnostics
35 Portmanmoor Road

Cardiff, UK. CF24 5HN

Email: sales@huntleigh-diagnostics.co.uk
Telefon: +44 (0)29 20485885

Fax: +44 (0)29 20492520

VD: Peter Cashin

Huntleigh Healthcare Ltd - UK Sales &
Service

310-312 Dallow Road

Luton, Bedfordshire, LU1 1TD

Email: sales.admin@huntleigh-healthcare.
com

Telefon:+44 (0) 15682 413104

Fax:+44 (0) 1582 459100

VD: Geoff Cox

Lancer UK Ltd

1 Pembroke Avenue, Waterbeach,
Cambridge, CB25 9QP

Telefon: +44-1223861665

VD: Nick Satchell

Maquet Ltd

14-15 Burford Way

Boldon Business Park

Sunderland, Tyne & Wear, NE35 9PZ
E-post: sales@maquet.co.uk
Telefon: +44 191 519 6200

Fax: +44 191 519 6201

VD: Belal Al-Khatib

SVERIGE

Arjo Scandinavia AB

Box 61, Eslov, 241 21
E-post: kundservice@arjo.se
Telefon: +46 413 645 00
Fax: +46 413 18 973

VD: Mattias Lundin

ArjoHuntleigh AB

Ideon Science Park, Scheelevagen 19 F
SE-223 70 Lund

E-post: info@arjo.se

Telefon: +46 413 645 00

Fax: +46 413 646 56

VD: Michael Berg

Arjo Hospital Equipment AB
Verkstadsvagen 5

Box 61, Eslév, SE-24121
E-post: info@arjo.se

Telefon: +46 413 64 500
Fax: +46 413-138 76

VD: Ulf Olsson

Getinge AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-post: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 15 56 40

VD: Johan Malmquist

Getinge Disinfection AB

P O Box 1505, Vaxjo, SE-351 15
E-post: info.disinfection@getinge.com
Telefon: +46 470 77 98 00

Fax: +46 470 208 32

VD: Roland Karlsson

Getinge Infection Control AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-post: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 18 14 50

VD: Christer Strom

Getinge International AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-post: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 16 63 92

VD: Harald Castler

Getinge Skarhamn AB

Industrivagen 5, Skarhamn, SE-471 31
E-post: info@seska.getinge.com
Telefon: +46 304 60 02 00

Fax: +46 304 60 02 29

VD: Gert Linder

Getinge Sverige AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-post: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 549 52

VD: Peter Ekolind

Getinge Sterilization AB

P O Box 69, Getinge, SE-310 44
E-post: info@getinge.com
Telefon: +46 35 15 55 00

Fax: +46 35 549 52

VD: Henrik Frisk

Maquet Critical Care AB
Roéntgenvagen 2

Solna, SE-171 54
Telefon: +46 8 73 07 300
Fax: +46 8 98 57 75

VD: Dan Rydberg

Maquet Nordic AB
Roéntgenvéagen 2

Solna, SE-171 95

E-post: nordic@maquet.com
Telefon: +46 8 73 07 272
Fax: +46 8 29 55 32

VD: Thomas Lindstrém

SYDAFRIKA

ArjoHuntleigh Africa Pty Ltd

120 Willem Cruywagen Avenue
Klerksoord, Pretoria

Email: sales@huntleighafrica.co.za
Telefon: +27 12 542 4680

Fax: +27 12 542 4982

VD: Frederik Lombard

TAIWAN
Maquet Hong Kong Ltd Taiwan Branch

37th Floor, TAIPEI 101 Tower 7 Xinyi Road

Section 5, 110 Taipei
Telefon: + 886 287 582 738
Fax: +886 287 582 999
VD: Leung Chau Ming

TJECKIEN

Arjo Hospital Equipment sro
Hlinky 118

603 00 Brno

E-post: milan.sovadina@arjo.cz
Telefon: +420 549 254 252
Fax: +420 541 213 550

VD: Milan Sovadina

Getinge Czech Republic, s.r.o.
Radlicka 42/1031, Prague 5, CZ-150 00
Telefon: +420 251 564 286

Fax: +450 251 560 175

E-post: info@getinge.cz

VD: Pavel Krivonoska

Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH - o.s.

Na Strzi 65/1702, 140 00 Praha 4,
Telefon: + 42 0261 142 520

Fax: + 42 0261 142 540

VD: Friedrich Zinner

TURKIET

Maquet Cardiopulmonary Medikal Teknik
San. Tic. Ltd. Sti.

Serbest Bolge

R Ada Yeni Liman

07070 Antalya

Telefon: +90 242 249 90 00

Fax: +90 242 249 90 01

VD: Murat Calik

TYSKLAND
ArjoHuntleigh GmbH
Peter-Sander-Strasse 10
55252 Mainz-Kastel
Email: info@arjo.de
Telefon: +49 6134 1860
Fax: +49 6134 186 160
VD: Robert de Deugd

ArjoHuntleigh GmbH / Meditechnik GmbH
Ernst-Befort-Strasse 4

35578 Wetzlar

Email: info@meditechnik.de

Telefon: +49 6441 9781-0

Fax: +49 6441 9781-50

VD: Robert de Deugd / Dietmar Klas

Getinge Life Science GmbH
Kehler Str. 31, Rastatt, DE-76437
E-post: info@getinge.de

Telefon: +49 (0) 7222 50 64 01
Fax: +49 7222 506 402

VD: Martin Scherrer

Getinge Produktions-GmbH
Zechenstrasse 12, Peiting, DE-86971
E-post: info@getinge-produktion.de
Telefon: +49 8861 689-0

Fax: +49 8861 689-99

VD: Alfred Heider

HNE Huntleigh Nesbit Evans Healthcare
GmbH

Otto-von-Guericke-Ring 10

60205 Wiesbaden

Email: karin.jones@hne-healthcare.de
Telefon:+49 6122 937 O

Fax: +49 6122 937 157

VD: Robin Chapman

Maquet Cardiopulmonary AG
Hechinger Strasse 38
Hirrlingen, DE-72145

E-post: info@maquet-cp.com
Telefon: +49 74 78 921-0

Fax: +49 74 78 921 100

VD: Christian Keller



Maquet GmbH & Co.KG

Kehler Strasse 31

Rastatt, DE-76437

E-post: info.zentrale@maquet.de
Telefon: +49-7222 932 0

Fax: +49 7222 932 855

VD: Heribert Ballhaus

Maquet Vertrieb & Service GmbH
Kehler Strasse 31, Rastatt, DE-76437
E-post: info.vertrieb@maquet.de
Telefon: + 49 1803 2121 33

Fax: +49 1803 2121 77

VD Infection Control: Christian Klein
VD Medical Systems: Chima Abuba

Maquet Telemedicine GmbH

Bad Meinberger Str.1

DE-32760 Detmold

Telefon: + 49 5231 308 23 0

Fax: + 49 5231 308 23 11

VD: Lothar Strolo/Andreas Boddicker

USA

Arjo Inc

50 North Gary Avenue, Unit A
Roselle, IL 60172

E-post: info@arjousa.com
Telefon: +1 800 323 1245
Fax: +1 888 594 2756

VD: Mark Harwood

Getinge International AB -
Latin America Operations

8200 NW 27 th Street, Suite 107, Miami,

FL-33122

E-post: bo.engberg@getinge.com
Telefon: +1 305 447-9 144

Fax: +1 305 447 9979

VD: Bo Engberg

Getinge Sourcing LLC

1777 East Henrietta Road, Rochester, NY

14623-3133

E-post: info@getingeusa.com
Telefon: +1 585 475 1400
Fax: +1 5685 272 5299

VD: John Aymong

Getinge USA Inc

1777 East Henrietta Road, Rochester, NY

14623-3133

E-post: info@getingeusa.com
Telefon: +1 585 475 1400
Fax: +1 585 272 5210

VD: Andrew Cserey

Huntleigh Healthcare LLC
40 Christopher Way
Eatontown, New Jersey 07724

Email: information@huntleighhealth.com
Telefon: +1 732 578 9898 or toll free within

the US 800-223-1218
Fax: +1 732 578-9889
VD: Robert S. Angel

La Calhéne Inc.

P.O. Box 567, Rush City, MN-55069-0567

Telefon: +1 320 358 4713
Fax: +1 320 3583 549
VD: Steven Jones

Lancer USA Inc

3543 State Road 419, Winter Springs, FL

32708

E-post: LancerUS@Lancer.com
Telefon: +1 407 327 8488

Fax: +1 407 327 1229

VD: James Fry

Maquet Inc.

1140 Route 22 East, Suite 202,
Bridgewater, NJ 08807

E-post: customer.support@maquet-inc.com
Telefon: +1 908 947 2300

Fax: +1 908 947 2301

VD: David DeSantis

OSTERRIKE
ArjoHuntleigh GmbH
Dorrstr. 85

6020 Innsbruck

E-post: office@arjo.de
Telefon: +43 512 20 4160-0
Fax: +43 512 20 41 60 75
VD: Tibor Pap

Maquet Medizintechnik Vertrieb und
Service GmbH

1Z NO-Sud, Strasse 16, Objekt 69E5,
Wiener Neudorf, AT-2355

E-post: info-AT@maquet.at

Telefon: +43-22366773930

Fax: +43 2236 677 393-77

VD: Friedrich Zinner

Ovrig information
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GETINGE

Getingegruppen ar en ledande global leverantdr av utrustning och system som
bidrar till kvalitetsforbéattring och kostnadseffektivitet inom vard, omsorg och
forskning. Utrustning, tjanster och teknologi tillhandahélles under varuméarkena
ArjoHuntleigh (hjalpmedel for patienthygien, lyft och forflyttning, desinfektion,
trombosprofylax, trycksérsprevention, sarvard sjukhussangar och diagnostik),
GETINGE (infektionskontroll och férebyggande verksamhet inom vard, omsorg
och forskning) samt MAQUET (kirurgisk utrustning, utrustning for hjart- och
karlkirurgi samt intensivvard).

GETINGE AB

Box 69

310 44 GETINGE
Telefon: 035 15 55 00
E-mail: info@getinge.com
www.getingegroup.com

Denna arsredovisning ar producerad av GETINGE AB i samarbete med Columbi Communications AB i Lund.



