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Information infor beslut om utdelning
och borsintroduktion av Arjo

Vi bidrar till ett hdllbart vardsystem - alltid med mdnniskan i fokus

Denna informationsbroschyr &r inte ett prospekt. Férutsatt att beslut fattas om utdelning i enlighet med

styrelsens forslag pd extra bolagsstémma i Getinge AB den 4 december 2017 behéver du som aktiedgare

i Getinge AB inte vidta nagra atgéarder for att erhalla aktier i Arjo AB.
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Viktiga datum

Avstdmningsdag for deltagande pd Getinges extra bolagsstédmma 28 november 2017

28 november 2017
4 december 2017
6 december 2017
7 december 2017
8 december 2017

12 december 2017

Sista dag fér att anmdéla deltagande pd Getinges extra bolagsstémma

Extra bolagsstémma i Getinge

Sista dag fér handel i Getinges B-aktie med ratt till utdelning av B-aktier i Arjo
Getinges B-aktie handlas exklusive ratt till utdelning av B-aktier i Arjo
Avstdmningsdag for erhallande av aktier i Arjo

Berdknad forsta dag for handel med Arjos B-aktie pd Nasdaq Stockholm

Ovrig information
ARJO B
SE0010468116

Kortnamn B-aktien
ISIN-kod B-aktien

Finansiell information

6 februari 2018
4 maj 2018
4 maj 2018

Bokslutskommuniké januari-december 2017
Delérsrapport januari-mars 2018

Arsstédmma 2018

Viktig information

Getinges styrelse har féreslagit att aktiedgarna vid extra bolagsstdmma den 4 december 2017 beslutar om att dela ut samtliga aktier i Arjo till aktiedgarna i Getinge.
Denna informationsbroschyr innehaller endast 6versiktlig information och utgér inte ett prospekt utan ska enbart ses som ett beslutsunderlag infér aktiedgarnas beslut.
Prospektet som har godkdnts och registrerats av Finansinspektionen den 10 november 2017 innehdller utférlig information om Arjo och de risker som Gr férenade med en
investering i Arjos aktier. Fér informationsbroschyren gdller svensk rétt. Tvist med anledning av innehdllet i denna informationsbroschyr och dérmed sammanhdngande
rattsforhallanden ska avgéras av svensk domstol exklusivt.

Information till investerade i USA

Aktierna i Arjo har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse ("Securities Act") eller vérde-
papperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna far inte erbjudas, sdljas eller pd annat satt Gverféras, direkt eller indirekt, i eller till USA,
férutom enligt ett tilldmpligt undantag frdn, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act och i enlighet med vardepapperslag-
stiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Det kommer inte att genomféras nagot erbjudande till allménheten i USA.

Bakgrund och motiv

Getinge offentliggjorde den 18 oktober 2016 avsikten att dela ut
dotterbolaget Arjo till Getinges aktiedgare samt att notera Arjo
pa Nasdagq Stockholm. Férberedande arbete har som kontinuer-
ligt kommunicerats fortlopt enligt plan. Styrelsen fér Getinge har
den 10 november, 2017 foreslagit att aktieagarna i Getinge, vid
en extra bolagstamma den 4 december 2017, beslutar att dela
ut samtliga aktier i Arjo till aktiedgarna i Getinge. Forsta dag f6r
handel med Arjos aktier férvantas vara den 12 december 2017.
Arjo &r en global leverant6r av medicintekniska produkter och
I6sningar som hdjer livskvaliteten fér vardtagare med nedsatt
rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar. Arjo bedémer att Arjo
dr en av de ledande globala aktérerna inom de flesta av produkt-
kategorierna dar bolaget &r verksamt. Arjo ar verksamt i 6ver 60
lander vilka delas in i de geografiska omradena Nordamerika,
Vasteuropa och Ovriga vérlden. Under 2016 omsatte Arjo 7808
Mkr och hade per september 2017 cirka 5900 heltidsanstallda.
Arjo grundades 1957 av Arne Johanson i Eslév, och har med en
framgangsrik organisk tillvaxtstrategi och ett antal férvarv utveck-
lats till ett globalt bolag som idag héjer livskvaliteten fér vardtagare
med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar samt bidrar
till att héja sdkerheten och produktiviteten fér vardpersonalen.
Arjo férvarvades av Getinge 1995 och Arjo har sedan dess ut-
gjort Getinges affarsomrade Extended Care och senare Patient &
Post-Acute Care (PPAC). Ar 2007 férvirvade Getinge Huntleigh
Technology, som da var marknadsledare fér [6sningar inom sjuk-
vardssangar, DVT prevention och trycksarsbehandling. Genom
forvarvet av Huntleigh kunde Arjo och Huntleigh tillsammans er-
bjuda ett heltdckande produkt- och tjansteerbjudande for vard av

patienter med nedsatt rorlighet och aldersrelaterade sjukdomar.
Under hésten 2016 genomférde Getinge en strategisk 6versyn
for att fértydliga den langsiktiga inriktningen i syfte att sdker-
stalla en fortsatt hallbar och I6nsam tillvéxt. Som en féljd av
dversynen beslutades att Getinge ska fokusera pa de tva affars-
omradena Acute Care Therapies och Surgical Workflows.
Styrelsen i Getinge gav koncernledningen i uppdrag att forbereda
en utdelning av PPAC och det relaterade omradet spoldes-
infektion, numera Arjo. Efter uppdelningen férvintas bade
Getinge och Arjo att bli verksamhetsmassigt mer fokuserade
med stérre mojligheter att fortsatta utveckla produkter och
I6sningar specifikt anpassade for sina respektive kunder. Som
separata bolag férvéantas de dven bli battre positionerade mot
de utmaningar som varden star infér, som exempelvis den de-
mografiska utvecklingen med 6kat antal ldre och sjuka. Detta
omvandlingstryck bedéms medféra att sjukvarden kommer
att efterfraga specialiserade och anpassade erbjudanden som
forbattrar vardens behandlingsresultat och samtidigt ékar
sjukvardens effektivitet. Som ett sjalvstandigt bolag med en fo-
kuserad ledningsgrupp och styrelse och med oberoende tillgang
till kapitalmarknaden ges Arjo battre férutsattningar att kunna
utforma en sadan anpassad och fokuserad tillvixtstrategi med
en organisation som &r utformad for kundernas behov. Utdel-
ningen skapar bland annat goda majligheter fér Arjo att 6ka sitt
fokus mot kunder inom den vaxande langtidsvarden.

" Getinge har intentionen att etablera Life Science som ett nytt afférsomrade
under 2018.
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Information
om utdelning

Beslut om utdelning av aktierna i Arjo

Forutsatt att en extra bolagsstamma i Getinge den 4 december
2017 beslutar, i enlighet med styrelsen i Getinges forslag,
att dela ut samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget Arjo
till aktiedgarna i Getinge, kommer aktierna i Arjo delas ut till
Getinges aktiedgare i proportion till varje aktiedgares innehav

i Getinge pa den féreslagna avstdmningsdagen for utdelningen
(den 8 december 2017). F6r varje aktie i Getinge erhalls en aktie
av motsvarande slag i Arjo. Utover att vara registrerad som
aktiedgare pa avstamningsdagen f6r utdelningen (direktregist-
rerad eller genom férvaltare) behdver inga atgarder vidtas for
att erhalla aktier i Arjo. Utdelningen vantas uppfylla kraven i
enlighet med de sa kallade Lex ASEA-reglerna rérande beskatt-
ning (se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”).

Utdelningsrelation

For varje aktie av serie A i Getinge erhalls en (1) aktie av serie A

i Arjo och for varje aktie av serie B i Getinge erhalls en (1) aktie
av serie Bi Arjo. Totalt kommer 272 369 573 aktier i Arjo att
delas ut, varav 18 217 200 aktier av serie A och 254 152 373
aktier av serie B. Varje A-aktie berattigar till tio roster och varje
B-aktie berattigar till en rést pa bolagsstimma. Se dven avsnit-
tet "Aktien och agarférhallanden”.

Avstdmningsdag

Forutsatt att extra bolagsstamma i Getinge den 4 december 2017
beslutar i enlighet med styrelsens forslag ar avstamningsdag
hos Euroclear fér ratt att erhalla aktier i Arjo &r den 8 december
2017. Sista dag for handel i Getinges aktier inklusive ratt till
utdelning av aktier i Arjo &r da den 6 december 2017. Aktierna

i Getinge handlas darmed exklusive ratt till utdelning av aktier i
Arjo fran och med den 7 december 2017.

Erhallande av aktier i Arjo

De som pa avstamningsdagen fér utdelningen av Arjo ar inférda
i den av Euroclear forda aktieboken Gver aktiedgare i Getinge
erhaller utan atgard aktier i Arjo. Aktierna i Arjo kommer att fin-
nas tillgdngliga pa utdelningsberattigade aktiedgares VP-konton
(eller VP-konto som tillhér den som pa annat satt ar berattigad
till utdelning) tva bankdagar efter avstamningsdagen. Darefter
kommer Euroclear att sénda ut en avi med uppgift om det antal
aktier som finns registrerade pa mottagarens VP-konto.
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Férvaltarregistrerade innehav

De aktiedgare som har sitt innehav i Getinge forvaltarregistre-
rat hos bank eller annan férvaltare erhaller inga redovisnings-
uppgifter fran Euroclear. Avisering och utbokning av aktierna

i Arjo till forvaltarregistrerade aktiedagares konton kommer
istallet att ske i enlighet med respektive férvaltares rutiner.

Notering av B-aktierna i Arjo

Styrelsen f6r Arjo har ans6kt om upptagande till handel av Arjos
B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms bolags-
kommitté har den 27 oktober 2017 beslutat att godkénna Arjos
ans6kan om upptagande av Arjos aktier till handel pa Nasdaq
Stockholm under férutsattning att vissa sedvanliga villkor upp-
fylls. Férsta dag for handel beréknas bli den 12 december 2017.
Arjos kortnamn pa Nasdaq Stockholm, sa kallad ticker, kommer
att vara ARJO B for B-aktien. ISIN-koden fér Arjos B-aktie ar
SE0010468116.

Ratt till utdelning

Aktierna i Arjo medfér ratt till utdelning for férsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
att utdelningen av aktierna i Arjo har verkstallts. Eventuell
utdelning betalas ut efter beslut av bolagsstamma. Utbetalning
av eventuell utdelning ombesérjs av Euroclear eller, i det fall
aktierna ar forvaltarregistrerade, i enlighet med respektive for-
valtares rutiner. Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av
bolagsstdmman faststallda avstamningsdagen f6r utdelningen
var registrerad som dgare i den av Euroclear férda aktieboken.

Stort engagemang
och hog aktivitetsniva

Arjo grundades 1957 i Eslév av entreprenéren Arne Johansson.
Arjo har sedan dess utvecklats till en global aktér pa marknaden
med en gedigen kunskap om hur man vardar och héjer livskva-
litén fér manniskor med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade
sjukdomar. Efter att Arjo férvarvades av Getinge-koncernen
1995 har Arjo utgjort ett eget affarsomrade inom koncernen. En
viktig milstolpe i Arjos historia var férvarvet av engelska Hunt-
leigh Technology 2007. Genom sammanslagningen av Arjo och
Huntleigh skapades en global aktor med ett omfattande utbud
av bade produkter och tjanster for patienthantering, sarvard
och patienthygien.

Arjo verkar idag pa en marknad med stabil och god efter-
fragan. Det finns manga faktorer som talar fér att den globala
efterfragan pa vard och omsorg kommer att fortsatta att cka
under dverskadlig tid. Tillvaxten drivs i stor utstrackning av
demografiska faktorer som en aldrande befolkning och en 6kad
forekomst av kroniska sjukdomar. Den ekonomiska utvecklingen
pa tillvixtmarknaderna gor ocksa att allt fler lander kan bygga
upp en mer kvalificerad sjukvard. Utvecklingen inom Arjo har
dock under de senaste aren varit utmanande med en vikande
tillvéxt. Vi behover 6ka vart fokus framst pa langtidsvarden, dar
vi har goda mojligheter att aterta marknadsledande positioner
tack vare var globala narvaro och vart nuvarande och framtida
produktsortiment. Som ett eget sjalvstandigt bolag kan Arjo
astadkomma det som krévs. Med ett tydligare fokus starker vi
mojligheterna att genomféra var strategi och effektivt utveckla
produkter och ldsningar, och ddrmed skapa saval positiv kund-
nytta som aktiedgarvarde.

Jag tilltradde som chef f6r Arjo i april 2017 och har en
bakgrund inom Getinge-koncernen sedan 1999, bland annat
som affarsomradeschef for Infection Control och senast som
tillférordnad VD for Getinge-koncernen. Sedan jag tilltradde
positionen som VD for Arjo har jag dgnat mycket tid tillsammans
med organisationen och traffat bade kunder och distributérer
for att definiera strategin och verksamhetsplanen for Arjo som
ett sjalvstandigt bolag. Var nya strategi &r utformad fér att upp-
na Arjos vision, att globalt bli den mest respekterade partnern
som mdjliggdr vard av och héjer livskvalitén f6r mdnniskor med
nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar, i kombination
med att skapa en hallbar och I6nsam tillvaxt. Malet ar att bli
marknadsledande inom langtidsvard samtidigt som vi bibehal-
ler var starka marknadsposition inom akutvard. Ambitionen &r
ocksa att uppna en position som prioriterad partner fér helhets-
I6sningar som bidrar till ett hallbart sjukvardssystem. For att
uppna detta har vi utvecklat en affarsplan som vi kallar Arjo 2020.

Den bygger pa ett antal évergripande fokusomraden med aktivi-
teter fér att uppna 6kat varde fér kunderna, ett starkt kommer-
siellt fokus samt 6kad operationell flexibilitet och effektivitet. En
speciellt viktig del i strategin &r en omfattande atgérdsplan for
att vanda den negativa utvecklingen i USA. F6r att forverkliga
Arjos strategi och uppna vara uppsatta mal dr det viktigt att hela
verksamheten genomsyras av en gemensam vardegrund. Jag
och min ledning kommer darfor att arbeta for att skapa arbets-
miljéer och afférsrelationer som praglas av Arjos kdrnvarden
Passion, Samarbete, Oppenhet, Professionellt genomférande
och Agarskap.

Vara ambitioner kring att utveckla ett gediget hallbarhets-
arbete dr héga. Genom det kan vi sdkerstélla koncernens langsik-
tiga intjaningsférmaga och skapa en kultur dir alla intressenter
ar stolta 6ver sin relation med Arjo. Den kommande bérsnote-
ringen &r en stimulerande majlighet fér bade oss i ledningen och
for alla medarbetare. Vi har ett stort engagemang och en hég
aktivitetsniva i koncernen for att leva upp till vara malsattningar
att leverera nytta till vara kunder och ddrmed trygga en [6nsam
tillvaxt. Jag ser fram emot en spdnnande och framgangsrik
framtid med Arjo!

"Vi ska bli marknadsledande
inom langtidsvdrd samtidigt
som Vi bibehdller var starka
marknadsposition inom
akutvaérd.”

it

Joacim Lindoff
VD och koncernchef
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Det har ar Arjo

Arjos arbete grundas i en genuin omtanke om mdnniskors

hdlsa och valbefinnande och bidrar till ett hallbart sjukvards-

system - alltid med mdnniskan i fokus.

Arjo &r en global leverant6ér av medicintekniska produkter och
|6sningar som hojer livskvaliteten for manniskor med nedsatt
rorlighet och aldersrelaterade sjukdomar.

Arjo skapar varde genom att forbattra de kliniska resultaten
for vardtagare och méjliggéra en battre arbetsmiljo for vard-
personal. Darmed bidrar Arjo till ett hallbart sjukvardssystem
- alltid med manniskan i fokus.

Arjos huvudsakliga kunder &r privata och offentliga institu-
tioner inom akutvard och langtidsvard. Erbjudandet omfattar

Arjo Lansering av det férsta
grundades stdllbara badkaret

Forvarvshistorik

Lyfthjalpmedlet
SARA utvecklas av Getinge

1989

7808

Nettoomsdttning
(Mkr, helér 2016)

produkter och I6sningar for patienthantering, hygien, desinfek-
tion, sjukvardssangar, férebyggande av trycksar, férebyggande
av ventrombos samt fér diagnostik. Koncernen erbjuder aven
service och tjanster som exempelvis utbildning i samband med
produktférsaljningen.

Arjo ar verksamt i 6ver 60 lander, som Arjo har delat in tre
geografiska omraden: Nordamerika, Vasteuropa och Ovriga
varlden. Arjo har 6ver 5900 medarbetare globalt. Arjo har sitt
huvudkontor i Malmé, Sverige.

I tillagg till en organisk expansion kommer Arjo, i linje med den strategiska planen,
att kontinuerligt utvardera strategiska férvarv fér att fa tillgang till nya marknader
och ytterligare stiarka marknadspositionerna. Med forvarv kan Arjo erhalla tillvaxt
samt forbattrade marginaler via synergier inom forskning och utveckling, tillverkning,
distribution och férsaljning. Féljande tabell visar Arjos férvarvshistorik sedan 2012.
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Arjo férvdrvas Férvarv av
BHM Medical

Arjos historia

Arjos verksamhet grundas i en gedigen kunskap om vard av

mdnniskor med nedsatt rérlighet och dldersrelaterade sjukdomar,

vilken har etablerats under féretagets 60-driga historia som

partner till aktérer inom akut- och ldngtidsvarden.

Entreprendrsanda

Ar 1957 grundades Arjo av den svenske entreprendren Arne
Johansson och fick namnet Arjo efter grundarens tva forsta
initialer i fér- och efternamn. Ursprungligen tillverkade Arjo
komponenter och maskindelar at andra tillverkare, bland annat
av medicinsk utrustning. Arne Johansson var en av de forsta
som sag behovet av bad- och férflyttningsutrustning inom vard
och dldreomsorg, samt utrustning fér en forbattrad ergonomi
for vardpersonal. Han utvecklade en rad innovativa produkter
som kunde uppfylla dessa behov i Sverige. Kort darefter bérjade
Arjo sélja sina produkter aven utanfér Sveriges gréanser.

Global expansion

| slutet av 1960-talet bérjade Arjo exportera produkter till
Vasteuropa. Behovet av Arjos produkter var stort och pa kort
tid etablerade Arjo flera internationella saljbolag, bland annat
i Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Belgien och USA. Under
1980-talet starkte Arjo sin position som en viktig aktér pa den
internationella marknaden genom férvédrven av amerikanska
Century och engelska Mecanaids. Expansionen av séljbolag
fortsatte och Arjo blev snart en global aktér inom produkter
och utrustning for hygien och patienthantering.

Stdarkta marknadspositioner

1972 lanserade Arjo det férsta stéllbara badkaret. 1989 ut-
vecklade Arjo den forsta generationen sta- och lyfthjalpmedel
med namnet SARA (Stand And Raise Aid) och senare dven
patientlyften Maxi Move. Utvecklingen av innovativa produk-
ter fortsatte under 1990-talet.

Forvarv av Huntleigh Forvary av
Technology PLC

Acare & TSS

Borsintroduktion foljt av att

Arjo férvdrvas av Getinge

Arjo noterades f6r férsta gangen pa bérsen i Stockholm och
London 1993. Vid den tiden hade Arjo runt 1100 anstallda och
omsatte omkring 1300 Mkr. Ar 1995 férvirvades Arjo av Getinge-
koncernen, som dérmed utdkade sitt produktutbud till att aven
omfatta sjukvardssangar, patientlyftar och badsystem. Arjo kom
darmed att bilda grunden i Getinges affarsomrade Extended Care.

Ytterligare expansion

Under 2000-talet genomférdes ett antal bolagsférvarv for att
fortsatt starka erbjudandet inom hygien och patienthantering.
Bland annat foérvarvades kanadensiska BHM Medical 2004
vilket breddade Arjos sortiment av patientlyftar.

Ar 2007 genomférdes det betydande férvérvet av Huntleigh
Technology PLC, och varumérket ArjoHuntleigh bildades. Den
forsta banbrytande produkten som lanserades av Huntleigh
var madrassystemet Nimbus, som finns kvar i Arjos sortiment
an idag. Huntleigh-koncernen verkade inom omradena special-
madrasser fér trycksarsbehandling, sdngar foér intensivvard,
specialistvard och sjukhem, produkter fér férebyggande av djup
ventrombos samt utrustning for foster- och karldiagnostik. Idag
ar Arjo en marknadsledande leverantér av medicintekniska
produkter och I6sningar som hojer livskvaliteten for méanniskor
med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar.

Sedan 2015 har Arjo representerat Getinges affarsomrade
Patient & Post-Acute Care. Under 2016 kommunicerade Getinges
styrelse avsikten att dela upp koncernen i tva verksamheter,
Getinge och Arjo for att ge b&sta férutsattningarna att utveck-
las och realisera sin respektive potential.

Férvérv av AccuMed
och 1st Call Mobility

Arjo foreslas bli
ett separat bolag

Foretag Verksamhet Omsdttning
2016 AccuMed Tillverkningsenhet fér medicinska textilier DO 100 Mkr
2016 1st Call Mobility Ltd Medicintekniska [8sningar fér bariatrisk véard GB 100 Mkr
2012 Acare Medical Science Ltd Vardsdngar CN 135 Mkr
2012 Therapeutic Support Systems (TSS) Sarvérd us 1600 Mkr
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Vision, strategi och
finansiella mal

Vision

Arjos vision ar att globalt bli den mest respekterade partnern
som mojliggér vard av och hojer livskvalitén fér manniskor med
nedsatt rorlighet och aldersrelaterade sjukdomar. Fér att uppna
visionen ska Arjo bli marknadsledande inom langtidsvard sam-
tidigt som man bibehaller de starka positionerna inom akutvard.
Ambitionen &r ocksa att uppna en position som prioriterad part-
ner for helhetsldsningar.

Affarsplan Arjo 2020

Baserat pa Arjos strategiska intention har affarsplanen "Arjo
2020" utvecklats. Arjo 2020 bestar av fem dvergripande fokus-
omraden som alla presenteras nidrmare nedan. | grunden ligger
Arjos fokus pa att etablera en hallbar och vinnande féretagskul-
tur dar affaren och medarbetarna utvecklas tillsammans. Fér att
forverkliga Arjos strategi och uppna de uppsatta malen &r det
viktigt att verksamheten genomsyras av en gemensam véarde-
grund. Arjos fem kulturella kdrnvarden ar Passion, Samarbete,
Oppenhet, Professionellt genomférande och Agarskap.

Arjos fem fokusomraden

O Okat vérdeskapande for kund

Genom att driva en organisation med fokus pa kundernas unika
behov inom akutvard och langtidsvard sékerstaller Arjo véarde-
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skapande f6r sina kunder. Arjo efterstravar att leverera forbatt-
rade behandlingsresultat och 6kat ekonomiskt varde genom
att bidra till effektivare vard och sdnka vardens totalkostnader.
Prioriteringarna inom omradet omfattar bland annat kontinuer-
lig innovation, produktférnyelse och utveckling av tjansteerbju-
dandet. Arjo har till exempel en tydlig strategisk plan fér arbetet
inom omradena forskning & utveckling och marknadsforing,
nagot som forvantas leda till 6kad produktférnyelse samt nya
innovationer under de kommande aren.

@ Stdrkt kommersiellt fokus

Ett av Arjos strategiska initiativ for att starka Arjos kommer-
siella fokus innefattar bland annat 6kad marknadsnarvaro i
USA. Arjo har idag en stark position inom akutvard i USA och
har for avsikt att 6ka sin ndrvaro dven inom langtidsvard. Som
ett resultat av att en 6kad andel av vardens resurser flyttas
fran akutvard till langtidsvard férvantas en hégre tillvaxt inom
langtidsvarden. Arjo avser att kapitalisera pa marknadstren-
den och darigenom 6ka sin marknadsandel. Utéver 6kat fokus
pa langtidsvard har Arjo som mal att optimera produktport-
foljen och forséljningsprocessen. Arjo har aven som ambition
att investera fér en 6kad geografisk expansion och darmed
Oka sin marknadsnarvaro i till exempel Japan, Sydostasien,
Latinamerika och Osteuropa.

Arjo 2020 Plan

for kund fokus

(5]

En vinnande och
hallbar foretagskultur

© Forbdttrad operativ flexibilitet och effektivitet

Arjo har som mal att 6ka sin operativa flexibilitet genom bland
annat initiativ fér att skapa en 6kad produktkvalitet, en effektiva-
re vardekedja och férenklade och harmoniserade féretagsinterna
processer. Darigenom kan Arjo snabbare svara pa kunders behov
och kapitalisera pa marknadstrender. Arjo arbetar aktivt med att
sakerstalla att bolaget foljer de regulatoriska krav som finns, och
stravar efter att leverera hog produktkvalitet och sékerhet.

O Utveckla affdren och ménniskorna tillsammans

Det ar manniskorna i Arjo som skapar och utvecklar affaren.
Arjo har darfor etablerat en langsiktig HR-agenda som saker-
staller att organisationen har ratt kunskap, ledarskap och nyckel-
kompetens for att moéta bade dagens och framtidens afférs-
behov. Arbetet omfattar bland annat successionsplanering,
aktiviteter for kad mangfald samt olika utbildningsprogram.
Arbetet ar en forutsattning for att Arjo ska kunna attrahera, re-
krytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens
och varderingar, som kan bidra till Arjos fortsatta utveckling.

©® En vinnande och héllbar féretagskultur

Malet ar att skapa en resultatinriktad organisation som tar
avstamp i Arjos karnvérden - Passion, Samarbete, Oppenhet,
Professionellt genomférande och Agarskap. Den réda traden som

T

@O Utveckla affdren och mdnniskorna tillsammans

"Malet ar

att skapa en
resultatinriktad
organisation som
tar avstamp i
Arjos karnvarden.”

K ) (5}
Okat Starkt Férbattrad
vardeskapande kommersiellt operativ flexibilitet

och effektivitet

/N

forenar de fem karnvardena ar att Arjo vardesatter méanniskor
och har en vilja att férbattra andras hélsa och vélbefinnande.
Fér att uppna en vinnande och hallbar féretagskultur uppmunt-

ras entusiasm, fokus pa lésningar som adderar varde och som
innebar en verkligt positiv férandring for ménniskor, att ta agar-
skap och fatta beslut, samt att vara en lagspelare som arbetar mot
koncernens gemensamma malsattning. Arjo har ocksa standpunk-
ten att jamstalldhetsfragan ar avgérande fér koncernens framgang.

Finansiella mal pa medellang sikt
Omsdattningstillvaxt
Genomesnittlig organisk forsaljningstillvaxt om 2-4 procent per ar.

Lonsamhetstillvéxt
Genomsnittlig EBITDA-tillvaxt dver 10 procent per ar.

Cash conversion
Cash conversion 6ver 70 procent.

Utdelningspolicy

Arjos styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebér att
framtida utdelningar kommer att anpassas till Arjos resultat-
niva, finansiella stillning och framtida utvecklingsméjligheter.
Malsattningen &r att utdelningen ska motsvara 30-50 procent
av nettoresultatet efter skatt.
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Styrkor och

konkurrensfordelar

En dldrande befolkning, 6kningen av vallevnadssjukdomar och
de senaste drens vetenskapliga framsteg dr trender som pdverkar
den globala efterfrdgan pd Arjos produkter och tjanster.

Arjos erbjudande omfattar produkter och I6sningar for patient-
hantering, hygien, desinfektion, medicinska séngar, forebyggan-
de av trycksar, forebyggande av ventrombos samt fér diagnostik
inom obstetrik och kardiologi. Inom varje omrade utvecklar, till-
verkar, distribuerar och séljer Arjo ett brett utbud av produkter
och I6sningar som bidrar till att férbattra de kliniska resultaten
for patienterna och att hdja sdkerheten och produktiviteten fér
vardpersonalen. Detta bidrar i sin tur till att méta de demogra-
fiska utmaningar som i allt hégre grad paverkar vart samhille.

Arjo séljer priméart sina produkter till de tva kundsegmen-
ten akutvard och langtidsvard. Kunderna inom akutvard och
langtidsvard &r delvis 6verlappande och utgdrs vanligtvis av en-
skilda eller samordnade institutioner i offentlig eller privat regi.
Foérséljningen &r global och sker i huvudsak direkt till slutkund
genom Arjos egna forsaljningsbolag, och i viss utstrdckning
genom externa distributérer pa de marknader dar Arjo valt att
inte ha egen direkt representation.

"Arjos marknad uppgadr
idag till 65 Mdr kr och
berdknas vaxa med
4% arligen.”

"Baserat pd en vaxelkurs om 8,5 SEK per 1,0 USD.
2 EvaluateMedTech, september 2016.

En marknad med attraktiv, langsiktig tillvéxt

Den globala marknaden f6r medicinteknik bedéms ha uppgatt
till cirka 3145 Mdr kr' under 20162, Arjos delmarknad, definie-
rad som marknaden f6ér produkter och |6sningar f6r vardtagare
med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar, bedéms
uppga till cirka 65 Mdr kr under 2017, vilket motsvarar ungefar
2 procent av den globala medicintekniska marknaden3. Den
globala efterfragan pa halso- och sjukvard, och darmed ocksa
marknaden for Arjos produkter, paverkas till stor del av globala
megatrender. Trenderna omfattar bland annat demografiska
forandringar som en aldrande befolkning, en 6kning av vallev-
nadssjukdomar som till exempel 6vervikt, samt vetenskapliga
framsteg inom lakemedel och medicinteknik som innebar

att allt fler sjukdomar kan behandlas. Dessa globala trender
forvantas bidra till en attraktiv langsiktig tillvéxt. Arjos mark-
nad férvantas vixa med i genomsnitt 4 procent per ar under
femarsperioden 2017-2022. Arjos omsattningsmassigt storsta
produktkategori Patienthantering forvantas vaxa mellan 4 och 6
procent under samma period.

Marknad per geografiskt omrade

Tillvaxten pa den marknad dar Arjo ar verksamt &r nara relate-
rad till den 6vergripande tillvéaxten pa hela halso- och sjukvard-
smarknaden. Tillvidxten drivs i stor utstrdackning av faktorer
som till exempel en aldrande befolkning och en 6kad férekomst
av kroniska sjukdomar, samt den positiva ekonomiska utveck-
lingen i tillvaxtmarknader som gor att allt fler Iander kan bygga
upp en kvalificerad vard. Av den totala marknaden dir Arjo
ar verksam utgdér Nordamerika (USA och Kanada) 34 procent
(cirka 22 Mdr kr), Vasteuropa 31 procent (cirka 20 Mdr kr) och
Ovriga varlden 35 procent (cirka 23 Mdr kr).

3 Storleken pd Arjos delmarknad exkluderar marknaden for diagnostik. Arjo bedémer dock att denna delmarknad uppgdr till en liten del av Arjos totala adresserbara marknad.
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Ledande aktér med bred produktportfslj

Arjo ar en av de globalt ledande marknadsaktérerna inom ett
flertal av de produktomraden bolaget verkar inom. Arjos starka
marknadspositioner &r ett resultat av en kostnadseffektiv verk-
samhet med fokus pa produktutveckling och differentiering, ett
omfattande produkt- och tjansteutbud, strategiska férvarv samt
en lang marknadsnérvaro.

Da Arjo kontrollerar stora delar av virdekedjan fran forskning
och utveckling till forsaljning anser Arjo sig att ha de forutsatt-
ningar som kravs for att erbjuda innovativa produkter och 16s-
ningar som méter kundernas efterfragan pa en allt mer dynamisk
marknad. Med ett etablerat varumarke och gedigen marknads-

Produkter Beskrivning

kunskap har Arjo expanderat sin produktportfélj bade genom
egen produktutveckling och kompletterande férvarv. Huntleigh,
sangtillverkaren Acare och TSS-divisionen (Therapeutic Support
Systems) fran KCl &r ett urval av férvarv som har starkt produkt-
portféljen. Arjos breda produktutbud innebar ocksa att bolaget
har mgjlighet att erbjuda en rad kombinationer av produkter och
I6sningar som ytterligare okar vardet for kunderna.

Global férsdljningskedja och langa kundrelationer
Halsa och sjukvard dr manskliga basbehov och efterfragan pa
medicintekniska produkter och [6sningar ar stor varlden éver.
Arjos geografiska marknader &r till stor del isolerade vard-

Andel av totala férsdljningen (2016)

Patienthantering

Lyft- och forflyttningslésningar som uppfyller
vardtagarens specifika behov och samtidigt sdker- 21 %

stdller en sdker, bekvam och vardig forflyttning.

Hygien

vérdtagare.

Sortimentet av dusch- och hygienprodukter
m&jliggdr sdkra och effektiva hygienrutiner fér 8

Desinfektion

Omrédet Desinfektion inkluderar hégkvalitativa
spoldesinfektorer och tillhérande kemikalier for 3
sdker rengdring och desinfektion.

Sjukvardssdngar

Sjukvardsséngar av olika teknisk prestanda anpas- 0/
sade for olika dndamail. o

Trycksarsférebyggande

Heltdckande utbud av avancerade madrassystem 0/
for férebyggande av tryck- och liggsér. o

VTE Prevention

Ett heltdckande sortiment fér kompressionsbe-
handling fér sdker och effektiv prevention av djup 1 1
ventrobos (DVT) och behandling av édem.

Diagnostik
Produktomrdédet Diagnostik inkluderar dopplerut-
rustning fér bland annat diagnostik inom obstetrik 3 %
och kardiologi.

Service

Arjo tillhandahdller &ven diverse tjdnster och
I8sningar som bland annat service av kapitalvaror, 1 7
raddgivning vid inkdp, information och utbildning.
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system med olika regelverk och till viss del skilda férsaljnings-
och distributionsprocesser. For att kunna erbjuda produkter
och tjanster till kunder pa olika marknader kravs diarmed lokal
marknadsnarvaro.

En globalt etablerad forsaljningsplattform utgor karnani
Arjos operativa plattform. Med Arjos drygt 1000 saljare som
stdds av ett omfattande serviceteam kan Arjo sdkerstélla att
kundernas behov identifieras och bemots. Arjo bedriver idag
verksamhet i 6ver 60 lander och har lokalt férankrade forsalj-
ningsbolag i drygt halften av dessa.

Lokal ndrvaro mojliggor utveckling av starka kundrelationer
vilket bedéms vara av betydelse for att bli en ledande sam-

arbetspartner inom respektive marknad. Arjo har genom en
lang historik etablerat djupa kundrelationer med ett stort antal
kunder. Under ett ar har Arjo i snitt 20 000 aktiva kunder, av
vilka 80-85 procent var aktiva dven féregaende ar'. Med en sa
diversifierad och aterkommande kundbas far Arjo god intakts-
visibilitet och har en lag operationell risk. En stor och diversi-
fierad kundbas under arens lopp innebar dven att Arjo har en
stor installerad bas av produkter hos kunderna, vilket ger goda
forutsattningar for betydande merférséljning. Eftermarknads-
tjdnster som service och férbrukningsvaror har i regel ocksa
hégre marginaler.

Tillverkare av Tillverkning Logistik Marknadsféring Kunder
komponenter och forsdljning
Storre produktforetag
K Exempel inkluderar Arjo, Hill-Rom, Stryker Sjukhus/
omponenter o
. . akutvard
for tillverkning K
X Privata och
och montering X
offentliga

Andra

. Produkttillverkare
insatsvaror

Langtidsvard
Privata och
offentliga

Distributérer

Forskning och utveckling

Arjos position i vardekedjan

Vérdekedjan som Arjo &r verksamt inom kan illustreras enligt figuren ovan och delas upp i féljande steg: komponenttillverkning, montering och
tillverkning av fardiga produkter, logistik, marknadsféring och f6rséljning till kund. Produktféretagen, inklusive Arjo och dess konkurrenter, ar
placerade i mitten av vardekedjan, dar forskning och utveckling sker i samtliga tre steg. Kunderna bestar framst av offentliga institutioner och

privata aktérer inom akutvard och langtidsvard.

" Baserat pd Arjos genomsnittliga kundrelation i USA som uppgar till cirka 30 procent av férsaljningen under 2016.

INFORMATIONSBROSCHYR 1



Arjos produktionsanléggningar (2016)

Fulltidsanstallda Fulltidsanstéllda

Produktkategori Patienthantering Produktkategorier

Fulltidsanstallda Fulltidsanstéllda

Produktkategorier Patienthantering

VTE prevention

Produktkategorier

Etablerad och skalbar verksamhetsplattform

ger konkurrensférdelar

Arjos effektiva verksamhetsplattform grundar sig pa stordrifts-
fordelar. For att maximera skalférdelarna har Arjo redan genom-
fort flera initiativ, som till exempel att konsolidera produktions-
anlaggningar och etablera centrum for forskning och utveckling.
Dessa initiativ i kombination med Arjos storlek gér det mojligt
att effektivt utnyttja kostnadsbasen och blir darmed en férdel
gentemot konkurrenterna.

Genom att fokusera pa effektivisering och optimering av till-
verkningskapaciteten, distributionen och férsaljningsstrukturen
har Arjo skapat en stark vardekedja. Komponentinkép hanteras
av en centraliserad ink6psenhet som genomfér noggranna
kontroller for att sakerstalla korta ledtider, kvalitet och n6jda
kunder. F6r att uppna korta ledtider till slutkunden stéds Arjos
produktionsanlaggningar av egna lager och distributionscen-
trum.

Arjo har idag sex produktionsanlaggningar som finns i
Poznan (Polen), Zhuhai (Kina), Suzhou (Kina), San Cristobal
(Dominikanska republiken), Cardiff (Wales) och Magog
(Kanada). Utover de helagda produktionsenheterna ager
Arjo ocksa 10 procent i en produktionsanlaggning i Velenje
(Slovenien). Under 2016 omsatte produktionsenheten i
Slovenien cirka 95 Mkr, varav Arjo stod for cirka 60 Mkr.

Arjos storsta produktionsanldggning ar den i Poznan, Polen.
Har tillverkas huvudsakligen produkter inom kategorierna
patienthantering, hygien, desinfektion och sjukvardssangar. |
Dominikanska Republiken finns Arjos nast stérsta produktions-
anlaggning med tillverkning av textilier till selar for lyft och f6r-
flyttning. | Kina finns tva anldggningar, Zhuhai och Suzhou. Vid
Arjos anldaggning i Magog i Kanada tillverkas framst produkter
inom patienthantering. | Cardiff, Wales ligger anlaggningen som
tillverkar monitorerings- och dopplerutrustning fér diagnostik
inom obstetrik och kardiologi.
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Fulltidsanstallda

Monitorerings- och
dopplerutrustning
fér diagnostik

Produktkategorier VTE prevention,

Trycksérsbehandling

Fulltidsanstallda

Sjukvérdsséngar,
Patienthantering,
Hygien, Desinfektion

Produktkategori Sjukvérdsséngar

Verksamhetsplattformen omfattar ocksa produktutveckling
som har bidragit till Arjos konkurrensférdelar och starka
marknadspositioner. Arjo har genom aren etablerat ett flertal
innovativa produkter pa marknaden, som till exempel dusch-
stolen Carendo, hygienlyften Alenti och stahjalpmedlet Sara
Stedy. Arjo kommer att fortsatta investera i forskning och
utveckling for att ytterligare forbattra befintliga produkter och
expandera den befintliga produktportféljen.

En palitlig vardpartner med tydlig vdardegrund
Sedan starten 1957 har Arjo samlat en gedigen kunskapsbas om
vard av manniskor med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade
sjukdomar. Med 6kade kvalitetskrav inom sjukvarden stills
det ocksa allt hégre krav pa sjukvardsleverantdrerna. Arjo
har under drygt 60 ar forsett marknaden med produkter av
hog kvalitet och &r idag en erkdnd partner inom vardsektorn
som mojliggdrare av hégklassig, sdker vard och goda arbets-
férhallanden under hela vardprocessen.

Arjos affdrsmodell vilar pa ett antal vardeord som ska ge-
nomsyra hela viardekedjan. Genom en stark féretagskultur ska
koncernens langsiktiga intjaningsformaga sikerstéllas. Arjos
kultur och affarsmodell bidrar till att attrahera kompetenta
medarbetare och leverantérer, lansera nya produkter och tjans-
ter och 6ka lojalitet och tillit hos kunderna, och starker darmed
Arjos varumarke ytterligare. En stark och vérdebaserad fore-
tagskultur medfor aven goda relationer till Arjos huvudsakliga
intressenter, vilket ytterligare kan leda till en férbattrad mark-
nadsposition. Arjos ledningsgrupp bestar av erfarna personer
med lang och omfattande industrikompetens. Utéver bransch-
expertis har dven ett flertal i ledningsgruppen omfattande erfa-
renhet fran bérsnoterade féretag. Arjos ledningsgrupp stéds av
lokala chefer med betydande kunskap och kundkannedom inom
sina respektive produktomraden och marknader.

"Arjo ar en palitlig
vardpartner med

tydlig vardegrund.”

[
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Styrelse

Enligt Arjos bolagsordning ska styrelsen besta av tre (3) till tio (10) bolagsstammovalda

ledamoter. Darut6ver har Arjos anstéllda ratt till styrelserepresentation enligt lag. Styrelsen

bestar for narvarande av sex bolagsstdammovalda ledaméoter samt tva ledamater och tva

suppleanter utsedda av arbetstagarorganisationer.

Johan Malmquist

Styrelsens ordférande och styrelseledamot
sedan 2017 (styrelseledamot i Getinge
mellan 1997-2015, och sedan 2016).
Ordférande i ersattningsutskottet.

Susanna Bjund
Styrelsesuppleant sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant,
suppleant, sedan 2017.

Eva Elmstedt
Styrelseledamot sedan 2017.
Ledamot i revisionsutskottet.

Kajsa Haraldsson
Styrelsesuppleant sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant,
suppleant, sedan 2017.

Carola Lemne
Styrelseledamot sedan 2017.
Ledamot i revisionsutskottet.
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Carl Bennet

Styrelseledamot sedan 2017
(styrelseordférande i Getinge sedan 1989).
Ledamot i ersattningsutskottet.

Sten Borjesson
Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant,
ordinarie, sedan 2017.

UIf Grunander
Styrelseledamot sedan 2017.
Ordférande i revisionsutskottet.

Ingrid Hultgren
Styrelseledamot sedan 2017.
Arbetstagarrepresentant,
ordinarie, sedan 2017.

Joacim Lindoff
Styrelseledamot samt VD
och koncernchef sedan 2017.

Koncernledning

Arjos koncernledning ar sammansatt av personer med omfattande industrikompetens. Ett
flertal medlemmar i ledningsgruppen har dven erfarenhet fran arbete i bérsnoterade bolag.
Koncernledningen bestar till viss del av tidigare medlemmar i Getinges koncernledning.

Joacim Lindoff
VD och koncernchef

Katarzyna Bobrow
Executive Vice President,
Quality & Regulatory Compliance

Jonas Lindqvist
CFO

Mikael Persson
Executive Vice President,
Product Development and
Supply Chain & Operations

Anne Sigouin
President, North America
Sales & Service

Jan Andersson
Executive Vice President,
Segment and Product Marketing

Marion Gullstrand
Executive Vice President,
Human Resources & CSR

Paul Lyon

President, Global Sales & Service

Kornelia Rasmussen
Executive Vice President,
Marketing Communication
& Public Relations

Christian Stentoft
Executive Vice President,
Corporate Development & Projects

Revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, huvudansvarig advisor: Magnus Willfors, auktoriserad revisor och medlem av FAR,
branschorganisation for revisor i Sverige
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Finansiell information
for Arjo i sammandrag

Utgangspunkten f6ér de finansiella rapporterna nedan ar den
finansiella information som presenterats som rérelsesegmentet
Extended Care, och senare PPAC och det relaterade omradet
spoldesinfektion, i Getinges koncernredovisningar for res-
pektive rdkenskapsar, dock med vissa ytterligare justeringar.
Majoriteten av de funktioner och processer som etablerats i
syfte att géra Arjo till ett sjalvstandigt bolag, fristaende fran
Getinge-koncernen, har gradvis etablerats under 2017. Detta
medfér att den finansiella informationen inte &r fullt represen-
tativ med avseende pa de kostnader som r relaterade till dessa
funktioner och processer. Arjo bedémer att 2018 &r forsta hel-
aret da kostnader relaterade till nya funktioner och processer
far fullt genomslag.

Sammanslagna resultatrdkningar i sammandrag

Mkr
Nettoomsdttning
Kostnad fér salda varor

Bruttoresultat

Férsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forvarvskostnader

Omstrukturerings- och integrationskostnader
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Rérelseresultat (EBIT)

Finansnetto
Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens resultat

Hénfarligt till:
Moderféretagets aktiedgare
Antal aktier, tusental

Resultat per aktie, kronor'

" Fore och efter utspddning. Fér definition se sidan 29.
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Vidare har Arjo som en del av Getinge-koncernen inte haft
nagon extern finansiering. Arjo har dock under aret ingatt fi-
nansieringsavtal med externa kreditgivare, och i samband med
den planerade borsnoteringen kommer Arjo att ta upp dessa
lan. Detta medfér att historiska finansiella siffror relaterade
till balansrdkningen sasom rintebdrande skulder och eget
kapital inte &r representativa for hur Arjo kommer att se ut vid
noteringsdagen.

Den sammanslagna finansiella rapporteringen fér helaret
2014-2016 &r reviderad av Arjos revisor. Delarsrapporten for
juni-september 2017 &r 6versiktligt granskad.

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-sep Jan-sep Helar
2017 2016 2017 2016 2016
1795 1898 5620 5634 7 808
-1050 -1106 -3093 -3181 -4 366
745 792 2527 2453 3442
-344 -357 -1122 -1070 -1392
-285 -192 -775 -600 -1016
-27 -31 -91 -88 -133

- -1 - -5 -7

-135 -10 -219 -48 -155

3 10 -5 -2 42

-43 211 315 640 781

-52 -27 -61 -80 -110

-95 184 254 560 671

25 -49 -68 -150 -181

-70 135 186 410 490

-70 135 186 410 490

272 370 272 370 272 370 272 370 272 370
-0,26 0,50 0,68 1,51 1,80

Sammanslagna balansrékningar i sammandrag

Mkr

Tillgangar

Immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Langfristiga finansiella fordringar koncernféretag
Finansiella anldggningstillgéngar

Varulager

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar koncernféretag
Kortfristiga finansiella fordringar koncernféretag
Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Pensionsavsattningar, réntebdrande
Langfristiga finansiella skulder koncernféretag
Ovriga avsattningar

Leverantérsskulder

Kortfristiga skulder koncernféretag
Kortfristiga finansiella skulder koncernféretag
Andra icke rdntebdrande skulder

Summa eget kapital och skulder

30 Sep 30 Sep
2017 2016
6518 6172
1099 1589
306 -
469 305
1144 1098
1669 1600
123 108
199 1387
545 509
407 1401
12479 14 169
4 006 10 504
27 57

- 1255

230 217
409 348
134 157
6622 357
1051 1274
12479 14 169

31 Dec

2016

6663
1110
316
1044
1884
393
1397
460
1446

14713

10 658

36
1361
233
380
546
340
1159

14713
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Sammanslagna kassaflédesanalyser i sammandrag

Mkr

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat (EBIT)

Aterlﬁggning av av- och nedskrivningar

Ovriga icke kassaflédespéverkande poster

Aterldggning av omstrukturerings- och integrationskostnader!

Utbetalda omstrukturerings- och integrationskostnader

Finansiella poster
Betald skatt

Kassafléde fore fordndringar av rérelsekapital

Fordndringar i rérelsekapital
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder

Kassafldde fran den Ipande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvérvade verksamheter
Investeringqr, netto

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Féréandring av rantebdrande skulder
Férdndring av rdntebdrande fordringar
Transaktioner med aktiedgare

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens bérjan
Omrdékningsdifferenser

Likvida medel vid periodens slut

"Exklusive nedskrivning av anldggningstillgangar.

Nettoomsdttning per geografiskt omrade

Nettoomsattning per geografiskt omrade, Mkr

Nordamerika
Vdsteuropa
Ovriga vérlden

Totalt
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Kvartal 3
2017

-43
159

53
135
-15
-52

196

99
-187
14
122

-101
-101

26

-400
-369

-348

762

407

Kvartal 3
2017

652
848
295
1795

Kvartal 3
2016

211
163

10
-14
-27
-37
306

-246
154
213

-30

119
86

205

915

1120

Kvartal 3
2016

702
891
305
1898

Jan-sep
2017

315
539
34
152
-33
-61
-102
844

-193
282
-536
397

-293
-293

-86

18

-1 061
-1129

-1025

1446
-14
407

Jan-Sep
2017

2088
2708

824
5620

Jan-sep
2016

640
495
25

-80
-80
-126
922

-85
66
-180
723

-214
-224
-438

315
302

587

808

1401

Jan-Sep
2016

2103
2714

817
5634

Helar
2016

781
755
21
67
-108
-110
-168
1238

-87
-345
113
9219

=212
-314
-526

289
236

629

808

1446

2 905
3759
1144
7 808

Nyckeltal for Arjo

Organisk forsdljningstillvaxt, %
EBITDA-tillvaxt, %

Cash conversion, %

Avkastning pé eget kapital, %
Bruttomarginal, %

Férsdljningskostnader i % av nettoomsattning

Administrationskostnader i % av
nettoomsdttning

EBITDA

EBITDA, justerad’
EBITDA-marginal, %
EBITDA-marginal, justerad’, %
Rérelsemarginal, %

Resultat per aktie, kronor?
Antal aktier, tusental
Rdantetdckningsgrad, ggr
Arbetande kapital, Mkr
Avkastning pé arbetande kapital, %
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

Rdantebdrande nettoskuld/EBITDA justerat'
R12, ggr

Soliditet, %
Eget kapital per aktie, kronor

Antal anstéllda, medel

Kvartal 3

2017
=83
-69,0
105,1
41,5
19,2

15,9
116
251

6,5

14,0

-2,4
-0,26
272 370

Kvartal 3
2016

10,1
374
385
19,7
20,3
11,1
0,50
272 370

Férdndring
%

5,8
-69,0
-34,9
-13,2

-6,3
-13,5
=151,

Jan-sep
2017

-2,4
-24,8
46,5
3,7
45,0
20,0

13,8
854
1006
15,2
17,9
5,6
0,68
272 370
7,1
10510
7,5
1,42

3,97
32,1
14,71
5717

" EBITDA fére forvarvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader. Se definitioner pa sidan 29.
2 Fére och efter utspddning. Fér definition se sid. 29.

Jan-sep
2016

10,6
1135
1188

20,1

21,1

11,4

1,51

272 370

74,1
38,57
5402

Fordndring
%

3,1
24,8
-15,3
4,9
-3,2
-5.8
-54,6

-42,0
-61,9
8,0

-2,6
25,8
59,8

4,7
44,1
17,8

13,0
1536
1610

19.7

20,6

10,0

1,80

272 370
8,2

11 055
8,5
-0,11

-0,73

72,4
39,13
5763
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Getinge i korthet

Sa hér ser verksamheten ut utan Arjo*
Getinge ar en global leverantdr av produkter och tjanster for
kirurgi, intensivvard och infektionsbekdmpning. Verksamheten
bedrivs inom tva affidrsomraden, Acute Care Therapies och
Surgical Workflows som tillsammans omsatter narmare 22,6
miljarder kronor. Férséljning sker via egna bolag samt distribu-
torer i 6ver 150 lander och produktionen bedrivs vid anlaggningar
i Brasilien, Frankrike, Kina, Polen, Sverige, Turkiet, Tyskland och
USA. Getinge har 6ver 10 000 anstallda i fler an 40 lander.
Drygt 90 procent av Getinges forséaljning sker till sjukhus
medan Life Science-industrin svarar for resterande del.

Marknadens storlek

Storleken pa den globala marknaden fér Getinges produkter upp-
gar till cirka 170 miljarder kronor. Den arliga tillvaxttakten férvan-

tas uppga till cirka 2-4 procent under perioden 2017-2020.

*Samtliga siffror fér Getinge i denna text och i dessa diagram &r exklusive Arjo.
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Marknadens trender

Ett flertal drivkrafter paverkar marknadsférutsattningarna for

den globala sjukvardsindustrin. Getinge stravar efter att méta

var och en av dem pa ett langsiktigt hallbart stt.

« Okande och aldre befolkning, vilket leder till 5kad efterfragan
pa sjukvard

« Okad kostnadseffektivitet, sa att fler kan fa god sjukvard med
samma resurser

« Okat inslag av vardebaserad sjukvard, dar den kliniska nyttan
far stor betydelse

* Innovation, bland annat via digitalisering och automatisering

For mer
information om
Getinge, besok

www.getinge.com

Att bli varldens mest respekterade

medicinteknikbolag

e 2-4% genomsnittlig arlig organisk tillvéxt i nettoomsdattning
e >10% arlig tillvaxt i vinst per aktie

* Utdelningspolicy: 30-50 % av nettovinsten efter skatt

AFFARSOMRADE

Acute Care Therapies

Inom Acute Care Therapies utvecklas tek-
nologier och produkter fér patienter med
akuta hélsotillstand. Erbjudandet innefatt-
ar losningar for behandling av hjart-, lung-
och karlakommor inkluderande ett brett
urval av produkter och behandlingar inom
intensivvard, hjartkirurgi och interventio-
nell kardiologi. Erbjudandet omfattar dven
utrustning fér behandling i samband med
patienttransporter. Storleken pa den glo-
bala marknaden f6r produkter och tjanster
inom Acute Care Therapies uppgar till
cirka 85 miljarder kronor.

AFFARSOMRADE

Surgical Workflows

Inom Surgical Workflows utvecklas
produkter f6r infektionsbekdmpning,
operationssalar samt avancerade
IT-system fér sparbarhet och hantering
av sterilgodsfléden, samt |6sningar f6r
resursoptimering. Aven Getinges Life
Science-produkter som riktar sig till
lakemedelsbolag och évriga kunder inom
Life Science-segmentet ingar i Surgical
Workflows.

Storleken pa den globala marknaden
for produkter och tjanster inom Surgical
Workflows uppgar till cirka 85 miljarder
kronor varav Life Science svarar for cirka
23 miljarder kronor.
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Finansiell information for Getinge
exklusive Arjo i sammandrag

Nedanstdende tabeller visar utvald finansiell information fér rullande 12 manader vid utgangen av september 2017, fér Getinge,
Arjo och Getinge exklusive Arjo (som utgdr den kvarvarande verksamheten efter utdelningen). Getinge exklusive Arjo utgérs av
differensen av Getinges och Arjos finansiella information justerat fér interna transaktioner och mellanhavanden. Informationen i
tabellerna &r inte finansiella rapporter i enlighet med IFRS och &r saledes inte nédvéndigtvis jamférbar med liknande berdkningar
i andra bolag och har vissa begrénsningar som analysverktyg.

Resultatrdkning

30 september 2017, rullande 12 méanader Getinge Getinge exkl Arjo

Kostnad fér sélda varor -15 800 -4 278 -11 750

Bruttomarginal, % 47,6 45,1 47,9

Administrationskostnader -3595 -1191 -2 404

Férvarvskostnader -6 -2 _4

Ovriga rérelseintdkter och rérelsekostnader 50 39 11

Rérelsemarginal, % 8,0 5,9 8,7

Resultat efter finansiella poster 1761 365 1396

Periodens resultat 1295 266 1029

1 Getinge exklusive Arjo ingar férsdljning till Arjo om 63 Mkr och i Arjo ingdr forsdljning till Getinge exklusive Arjo om 165 Mkr. | Getinge &r all sédan intern férséljning eliminerad.

Balansrakning i sammandrag efter omallokering av nettolaneskuld

30 september 2017 Getinge Getinge exkl Arjo

Kassaflode frdn rorelsen

30 september 2017, rullande 12 ménader Getinge Getinge exkl Arjo

Rérelseresultat (EBIT) 2412 456 1956
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster 55 30 25
Utbetalda omstrukturerings- och integrationskostnader -632 -61 -571

Betald skatt -367 -144 -223

Varulager -813 -195 -618

Kortfristiga skulder 745 -243 988

! Exklusive nedskrivning av anléggningstillgdngar.

Nyckeltal
30 september 2017, rullande 12 méanader Getinge Getinge exkl Arjo

Immateriella tillgangar 29 392 6518 22 874

Finansiella anléggningstillgangar 1365 469 896

Kundfordringar 6 006 17532 3 996%

Likvida medel 1521 400 1121

Eget kapital och skulder, Mkr

Pensionsavsdttningar, réntebdrande 2 981 27 2 954

Ovriga avsattningar 2150 197 1953

Andra icke rénteb&rande skulder 4830 1078 3752

" Arjos balansrdkning har justerats fér féljande féréndringar efter den 30 september 2017:

- En koncernintern dverlatelse till Getinge exklusive Arjo vilken reducerat Arjos nettolaneskuld.

- Ett av Getinge lédmnat aktiedgartillskott till Arjo om 1203 Mkr.

- Nettoredovisning av koncerninterna finansiella mellanhavanden, vilka kommer att erséttas med extern finansiering vid noteringstillféllet.
2 Koncerninterna fordringar som eliminerats i Getinge ingér med 123 Mkr. ? Koncerninterna skulder som eliminerats i Getinge ingér med 134 Mkr.
4 Koncerninterna fordringar som eliminerats i Getinge ingdr med 134 Mkr. 5 Koncerninterna skulder som eliminerats i Getinge ingdr med 123 Mkr.
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EBITA 1-marginal, %

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,74 0,84 0,71

Soliditet, % 46,0 43,8 46,9

Nettolaneskuld, Mkr 17 608 4 400 13 208

Cash conversion, % 68,2 47,3 751

Resultat per aktie, kronor 5,23 1,093 4,14

Antal anstdllda 16 631 5987 10 644

' EBITA 1: EBITA fére forvérvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader.

2 EBITDA fére férvérvs-, omstrukturerings- och integrationskostnader.

3 Berdkningen av resultat per aktie baseras p& genomsnittligt antal aktier i Getinge. Eftersom genomsnittligt antal aktier fér Arjo och Getinge inte &r detsamma
redovisar Arjo ett annat resultat per aktie fér motsvarande period.
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Vissa skattefragor i Sverige

Har foljer en sasmmanfattning av vissa svenska skattekonsekvenser
som kan uppkomma med anledning av forslaget att dela ut aktierna

i Arjo till aktiedgarna i Getinge.

Sammanfattningen &r endast avsedd att anvdandas som allmé&n
information och galler endast i Sverige obegrénsat skattskyldiga
fysiska personer och aktiebolag om inte annat anges. Samman-
fattningen ar inte avsedd att vara en uttommande redogoérelse
av alla skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning
av utdelningen av aktierna i Arjo. Exempelvis omfattar sam-
manfattningen inte aktier som innehas av handelsbolag eller
som innehas som lagertillgangar i ndringsverksamhet. Vidare
omfattar sammanfattningen inte de sarskilda reglerna for skat-
tefri kapitalvinst och skattefri utdelning (inklusive avdragsférbud
vid kapitalforlust) i bolagssektorn som kan bli tillampliga om
aktier anses vara naringsbetingade andelar. Inte heller omfattas
de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag
som &r eller tidigare har varit sa kallade famansforetag eller pa
aktier som férvéarvats med stod av sa kallat kvalificerade aktier

i famansféretag. Sammanfattningen omfattar inte heller aktier
eller andra delagarratter som férvaras pa ett sa kallat investe-
ringssparkonto och som omfattas av sarskilda regler om scha-
blonbeskattning. Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av
skattskyldiga, exempelvis investmentféretag och forsakringsfo-
retag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes
specifika omsténdigheter. Varje aktiedgare bor darfor konsultera
skatteradgivare for att fa information om vilka konsekvenser
som kan uppsta i deras individuella situation, inklusive tillamp-
ligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

Obegrdnsat skattskyldiga i Sverige

- fysiska personer

Beskattning vid utdelning av aktierna i Arjo

Utdelningen av aktierna i Arjo till aktiedgarna i Getinge véntas
ske enligt de sa kallade Lex ASEA-reglerna. Att utdelningen
omfattas av dessa regler innebér att utdelningen inte medfor
nagon omedelbar beskattning. Aktiedgarnas omkostnads-
belopp for aktierna i Getinge som berattigar till utdelningen ska
dock férdelas mellan dessa aktier och de mottagna aktierna

i Arjo. Férdelningen av omkostnadsbeloppet baseras pa den
vardeforandring pa aktierna i Getinge som uppkommer till foljd
av utdelningen av aktierna i Arjo. Getinge kommer att ansoka
om ett allmant rad fran Skatteverket avseende hur omkostnads-
beloppet ska férdelas. Information om det allménna radet
kommer att ldmnas sa snart som méjligt pa Getinges, Arjos och
Skatteverkets hemsidor.
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Beskattning vid utdelning fran Arjo

Aktierna i Arjo ar avsedda att bli marknadsnoterade i och med
att de upptas till handel pa Nasdaq Stockholm. Fér fysiska
personer beskattas utdelning pa sadana aktier i inkomstslaget
kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska perso-
ner som &r bosatta i Sverige innehalls normalt preliminarskatt
avseende utdelning med 30 procent. Det &r Euroclear som
innehaller prelimindrskatt savida aktierna inte &r férvaltar-
registrerade, da innehaller istallet férvaltaren preliminarskatt.

Kapitalvinstbeskattning vid avyttring av aktier i Arjo
N&ar marknadsnoterade aktier séljs eller pa annat satt avyttras
kan en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapital-
forlust uppkomma. For fysiska personer beskattas kapitalvinst
med en skattesats pa 30 procent i inkomstslaget kapital. Kapi-
talvinsten eller kapitalférlusten berdaknas som skillnaden mellan
forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet f6r alla aktier
av samma slag och sort beraknas gemensamt med tillampning
av genomsnittsmetoden. Anskaffningsutgiften, och darmed
omkostnadsbeloppet, fér de aktier som mottas i Arjo genom
utdelningen fran Getinge berdknas med utgangspunkt i det
allmanna rad som Skatteverket kommer att meddela. Vid for-
séljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet
alternativt bestammas enligt schablonmetoden. Enligt denna
metod uppgar omkostnadsbeloppet till 20 procent av forsalj-
ningsersattningen efter avdrag for férsaljningsutgifter.
Kapitalférluster pa marknadsnoterade aktier &r fullt ut
avdragsgilla mot skattepliktig kapitalvinst pa marknadsnote-
rade och onoterade aktier samt mot andra marknadsnoterade
delédgarratter, forutom andelar i vardepappersfonder eller
specialfonder som endast innehaller svenska fordringsratter,
sa kallade réntefonder, som realiseras under samma beskatt-
ningsar. Kapitalférluster pa aktier som inte kan kvittas pa detta
satt far dras av med upp till 70 procent mot évriga inkomster i
inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget
kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastighets-
avgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av
underskottet som inte 6verstiger 100 000 kr och med 21 procent
av resterande del. Ett sadant underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

Aktiebolag

Beskattning vid utdelning av aktierna i Arjo

Pa sa siatt som ndmnts ovan vdntas utdelningen av aktierna

i Arjo till aktiedgarna i Getinge ske enligt de sa kallade Lex
ASEA-reglerna vilket innebér att utdelningen inte medfér nagon
omedelbar beskattning. Aktiedgarnas omkostnadsbelopp for
de aktier i Getinge som beréttigar till utdelningen ska dock
fordelas mellan dessa aktier och de mottagna aktiernai Arjoi
enlighet med det allmdnna rad som Getinge kommer att anséka
om, se beskrivningen ovan f6r fysiska personer.

Skatt pa kapitalvinst och utdelning

avseende aktierna i Arjo

Alla inkomster som uppstar i ett aktiebolag beskattas i inkomst-
slaget naringsverksamhet med en skattesats om 22 procent.
Kapitalvinster och kapitalférluster beriknas pa samma sétt som
beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla kapital-
forluster pa aktier eller andra delagarratter far endast dras av
mot skattepliktiga kapitalvinster pa sddana deldgarréatter. En sa-
dan kapitalférlust kan dven, om vissa villkor &r uppfyllda, kvittas
mot kapitalvinster pa aktier eller andra delagarrétter i bolag
inom samma koncern, under férutsattning att koncernbidrags-
ratt féreligger mellan bolagen. En kapitalférlust som inte kan
utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter under efter-
féljande beskattningsar utan begrénsning i tiden.

Sdrskilda skattefragor for aktiedgare som

dr begrdnsat skattskyldiga i Sverige

Skatt pd utdelning

Utdelningen av aktierna i Arjo till aktiedgarna i Getinge vantas
ske enligt de sa kallade Lex ASEA-reglerna vilket innebér att
nagon svensk kupongskatt inte tas ut pa utdelningen.

Vid utdelning pa de erhallna aktierna i Arjo uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen ar 30 procent. Skattesatsen
ar dock i allménhet reducerad for aktiedgare bosatta i andra
jurisdiktioner med vilka Sverige ingatt skatteavtal. Flertalet
av Sveriges skatteavtal mojliggdr nedsattning av den svenska
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
om Euroclear erhallit erforderliga uppgifter om den utdelnings-
berattigade. | Sverige verkstalls avdraget fér kupongskatt
normalt av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. | de fall 30 procent kupongskatt inne-
hallits vid utbetalning till en aktiedgare som har ratt att be-
skattas enligt en lagre skattesats eller fér mycket kupongskatt
annars innehallits, kan aterbetalning begéiras hos Skattever-
ket fére utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning vid avyttring av aktierna i Arjo
Aktiedgare som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige och vars
aktieinnehav inte ar hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige ka-
pitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan dock bli fdremal fér beskattning i sin hemvist-
stat. Enligt en sarskild skatteregel kan dock fysiska personer
som dr begréansat skattskyldiga i Sverige bli foremal fér svensk
beskattning vid férséljning av aktier om de vid nagot tillfalle
under avyttringsaret eller nagot av de tio féregaende kalender-
aren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
Tillampligheten av denna regel kan begrédnsas av skatteavtal
mellan Sverige och andra lander.
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper dr forenad med risk. Infor ett eventuellt
investeringsbeslut dr det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer
som bedoms vara av betydelse for Arjo och aktiens framtida utveckling.

Sammanfattningen har dr endast en begransad och kortfattad
upprakning av nagra av de riskfaktorer som beskrivs ndrmare i
avsnittet Riskfaktorer i prospektet. Vissa risker ligger utanfor
Arjos kontroll. Redovisningen nedan gor inte ansprak pa att vara
fullstandig och samtliga riskfaktorer kan av naturliga skél inte
forutses eller beskrivas i detalj, varfor en samlad utvardering
dven maste innefatta 6vrig information i prospektet samt en
allman omvarldsbedémning. Nedanstaende risker och oséker-
hetsfaktorer kan ha en negativ inverkan pa Arjos verksamhet,
finansiella stallning och/eller resultat. De kan dven medféra
att aktierna i Arjo minskar i varde, vilket skulle kunna leda till
att aktiedgare i Arjo forlorar hela eller delar av sitt investerade
kapital. Ytterligare faktorer som fér narvarande inte dr kdnda
for Arjo, eller som for narvarande inte bedéms utgéra risker,
kan ocksa komma att ha motsvarande negativ paverkan.

Risker relaterade till marknaden och branschen
Arjo dr exponerat for fordndringar avseende allménna
ekonomiska och politiska férutsattningar som, om de
dr ogynnsamma, kan ha en negativ inverkan pa Arjos
verksamhet, finansiella stéllning och resultat
Efterfragan pa Arjos produkter och I8sningar beror bland annat
pa allmdnna makroekonomiska trender, inklusive recession,
inflation, deflation, férandringar i sjukhus och andra vardin-
rattningars kopkraft och offentliga investeringar. Vidare skulle
forandringar i det politiska laget i en region eller i ett land, eller
politiska beslut som paverkar en bransch eller ett land, ocksa
kunna fa en vasentlig inverkan pa forséljningen av Arjos produk-
ter. Pa vissa marknader, sasom i USA, ar férsaljningen av Arjos
produkter beroende av huruvida produkterna kvalificerar for
att ersattas inom ramen for olika ersattningssystem. Det finns
en risk att dessa ersattningsnivaer elimineras eller reduceras.
Varje ogynnsam utveckling avseende globala eller regionala
faktorer av ovan namnda slag skulle kunna ha en negativ
effekt pa efterfragan pa Arjos produkter och i forlangningen
en negativ inverkan pa Arjos verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

Konkurrens och eventuell bristande férmaga att
forsta kunders behov kan ha en negativ inverkan péa
forsdljningen av Arjos produkter

Okad konkurrens, liksom en negativ utveckling av kunders
efterfragan och behov eller andra faktorer som skulle kunna
inverka pa priset pa eller konkurrenskraft hos Koncernens
produkter, skulle kunna inverka negativt pa Arjos verksamhet,
finansiella stallning och resultat.
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En betydande andel av Arjos omséttning hérror fran
avtal vunna i upphandlingsférfaranden och Arjo ar
beroende av férmdagan att erhalla eller férnya avtal

pa gynnsamma villkor

Arjo ingar avtal efter upphandling med manga olika aktorer och
en betydande andel av Arjos omséttning harrér fran avtal som
ingatts efter upphandling. Nar sadana avtal I6per ut &r normalt
forsaljningen av relevanta produkter och [6sningar féremal fér
ett nytt upphandlingsférfarande dar Arjo ar konkurrensutsatt
for att kunna férnya avtal. Det finns en risk att Arjo inte kommer
att kunna férnya sina kontrakt, vinna nya upphandlingar pa
godtagbara villkor eller tvingas acceptera oférdelaktiga villkor,
eller vinna upphandlingar 6verhuvudtaget.

Risker relaterade till Arjos verksamhet

Arjos produktsortiment omfattas av lagstiftning och
regleringar och om Arjo inte lyckas félja dessa eller

om dndringar sker kan det ha en negativ inverkan péa
forsdljningen av Arjos produkter

Det finns en risk for att lagar och regleringar inte uppfylls vilket kan
leda till myndighetssanktioner sdsom boter, produktbeslag, ater-
kallande av godkédnnande, uteslutning fran framtida upphandlingar
eller andra paféljder. Skulle Koncernen inte félja relevanta lagar
och regleringar kan detta aven leda till att Koncernens motparter
har ratt att sdga upp eller 4ndra avtal som ingatts med Koncernen.
Det finns dven en risk att nya lagar eller regleringar kan komma
att antas som begransar Koncernens férséaljningsmojligheter eller
medfor att Koncernens produkter blir obsoleta eller oanvandbara.
Samtliga ovan namnda risker skulle kunna ha en negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Arjos majlighet att uppna malen i den faststdllda afférs-
planen for de kommande aren &r beroende av ett antal
faktorer, sasom att effektivt introducera nya produkter,
expandera pa nya marknader samt vénda utvecklingen
pa den amerikanska marknaden

En del i arbetet infér uppdelningen av Arjo och Getinge har varit
att faststalla affarsplanen for ett sjalvstandigt Arjo dar koncer-
nens specifika mojligheter och utmaningar uppmarksammas. |
Arjos faststéllda affarsplan for de kommande aren presenteras
olika mal for att 6ka tillvaxten och férbattra Ionsamheten for
Koncernen. Det finns en risk att Arjo inte lyckas effektivt intro-
ducera nya produkter, expandera pa nya marknader samt vanda
utvecklingen pa den amerikanska marknaden vilket skulle ha

en negativ inverkan pa Arjos verksambhet, finansiella stallning
och resultat och ddrmed férsdamra Arjos majligheter att uppna
malen i den framlagda affarsplanen.

Arjo riskerar kostnader avseende produktansvar,
produktdterkallelse och andra réttsliga ansprak

vilket kan ha en negativ inverkan pé& Arjos renommé,
verksamhet, finansiella stdllning och resultat

Arjo riskerar att bli féremal fér ansprak avseende produktansvar,
produktaterkallelse samt andra rattsliga ansprak fér det fall att
anvandningen av Arjos produkter orsakar, uppges orsaka eller
befaras orsaka skador pa person eller material. Sadana ansprak
kan rora stora belopp och medféra betydande juridiska kostnader
som i sin tur kan leda till betydande finansiella ataganden samt
negativ publicitet som skadar Koncernens renommé.

Om Arjos renommé forsdmras kan detta leda till forlorad
forsaljning och forlorade tillvéixtmajligheter for Arjo

En forsamring av Arjos renommé kan sarskilt begransa mojlig-
heten for Arjo att vinna upphandlingar fran sjukhus och andra
vardinrattningar, bade inom privat och offentlig sektor. Daruts-
ver kan férsamrat renommé, ogrundat eller ej, fér en eller flera
av Arjos stérre kunder, paverka dven Arjos renommé negativt.
Detta kan i forlangningen negativt paverka upphandlingspro-
cesser och andra kunders inkép av Arjos produkter. Vidare kan
anstallda eller andra personer knutna till Arjo vidta atgarder
som ar oetiska, kriminella eller i strid med Arjos interna riktlin-
jer och policys. Kunder och leverantérer skulle kunna associera
Arjo med sadana atgarder, vilket kan ha en negativ inverkan pa
Arjos renommé och i férlangningen ha en negativ inverkan pa
Koncernens verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Arjo verkar i en global miljé och &r darfér exponerat
mot lokala afférsrisker i manga lénder, som till exempel
korruption och handelsrestriktioner

Arjo kanske inte kan utveckla, implementera och uppratthalla
system, policys och férhallningssatt for att fullt ut hantera ris-
ker relaterade till att Arjos anstallda, representanter, distribu-
torer eller tredje parter exempelvis begar tjanstefel, bedrageri,
brott mot tillampliga lagar och regler, eller andra otillbérliga
handlingar, eller i alla delar kan félja tillampliga regelverk utan
att dra pa sig ytterligare kostnader. Om nagon av dessa risker
skulle realiseras kan det ha en negativ inverkan pa Arjos verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat.

Arjo kan fa svarigheter att i framtiden uppta finansiering
pa for Koncernen skadliga villkor, eller 6verhuvudtaget

Om Koncernen inte skulle kunna erhalla finansiering fér férvary,
utveckling och produktion, férlangning eller utékning av befint-
lig finansiering eller refinansiering av tidigare erhallen finansie-
ring, eller endast kan erhalla saddan finansiering pa oférmanliga
villkor, skulle det kunna ha en negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, finansiella stallning och resultat.

Risker relaterade till utdelningen och aktierna

De forvdntade fordelarna med utdelningen av Arjo
kanske inte realiseras

Det finns en risk att de férvantade fordelarna med utdelningen
inte kommer att uppnas om de antaganden som beslutet att
genomféra utdelningen bygger pa visar sig vara felaktiga. | den
utstrackning Arjo som fristdende bolag adrar sig ytterligare
kostnader, uppnar lagre vinster eller har lagre kostnadsbespa-
ringar @n vantat, skulle dess verksamhet, finansiella stallning
och resultat kunna paverkas negativt och de férvéntade for-
delarna fran utdelningen skulle kanske inte realiseras.

En investering i aktier kan badde komma att 6ka och
minska i vdrde och det finns en risk for att en investerare
inte kommer att fa tillbaka vad denne investerat. Det
finns en risk att en aktiv, likvid och fungerande marknad
for handel med Arjos aktier inte utvecklas

Aktiedgande &r oundvikligen férenat med risk och risktagande
och det finns en risk att en investerare inte kommer att fa
tillbaka vad denne investerat. Fére noteringen pa Nasdaq
Stockholm finns det ingen marknad f6r Koncernens aktier och
det finns saledes en risk fér att en aktiv handel med aktierna
inte kommer att utvecklas efter noteringen av aktierna pa
Nasdaq Stockholm.

Arjos mojlighet att Iamna utdelning till sina aktiedgare
dr beroende av koncernens framtida resultat,

finansiella stéllning, kassafléden, rérelsekapitalbehov
och andra faktorer

Framtida utdelningar och storleken pa sadana eventuella utdel-
ningar ar beroende av Koncernens framtida resultat, finansiella
stallning, kassafléden, rorelsekapitalbehov och andra faktorer.
Det finns vidare manga risker som kan komma att paverka
Koncernens verksamhet negativt vilka kan innebéara att Arjos
framtida resultat inte mojliggor utdelning i framtiden.

En enskild aktiedgare, Carl Bennet AB, kommer efter
utdelningen av aktierna i Arjo att ensam ha betydande
inflytande 6ver Arjo

Carl Bennet AB skulle kunna ha intressen som avviker fran eller
konkurrerar med Arjos eller andra aktiedgares intressen, vilket
kan komma att paverka Arjo eller dessa aktiedgare negativt.
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Aktien och dgarforhallanden

Aktieinformation

Arjos aktiekapital uppgar till 90 789 857,7 kr fordelat pa

272 369 573 aktier, varav 18 217 200 A-aktier och 254 152 373
B-aktier. Enligt Arjos bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst
75 000 000 kr och h6gst 300 000 000 kr, férdelat pa lagst
150 000 000 och hogst 600 000 000 aktier. Aktier av varje
aktieslag kan utges till ett antal motsvarande hela aktiekapitalet.

Rostratt

Varje aktie av serie A berattigar till tio (10) réster och varje
aktie av serie B berattigar till en (1) rést pa bolagsstamma. Varje
rostberattigad far vid bolagsstdmma résta for det fulla antalet
av honom eller henne dgda och foretradda aktier utan begrans-
ning i rostratten.

Foretrdadesrdtt till nya aktier

Beslutar Arjo att genom kontant- eller kvittningsemission ge
ut nya aktier av serie A och serie B ska innehavare av aktier av
serie A och serie B ha foretradesratt att teckna nya aktier av
samma aktieslag i férhallande till det antal aktier de f6érut dger.

Ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i Arjos vinst och till
eventuellt 6verskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning
fattas av bolagsstamman och utbetalas genom Euroclears
forsorg. Ratt till utdelning tillkommer den som pa den av bo-
lagsstamman faststéallda avstamningsdagen for utdelningen ar
registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear férda
aktieboken. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvar-

Antal aktier
av serie A

Agare/férvaltare/depébank

Antal aktier Totalt antal aktier
av serie B

star aktiedgarens fordran pa Arjo avseende utdelningsbeloppet
och begrénsas i tiden endast genom regler om tioarig preskrip-
tion. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Arjo. Varken
aktiebolagslagen eller Arjos bolagsordning innehaller nagra
restriktioner avseende ratt till utdelning till aktiedgare utanfér
Sverige. Utover eventuella begransningar som foljer av bank-
eller clearingsystem i berérda jurisdiktioner, sker utbetalning till
sadana aktiedgare pa samma sitt som till aktiedgare med hem-
vist i Sverige. FOr aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i
Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt, se avsnittet
"Vissa skattefragor i Sverige”.

Central kontoféring

Arjos aktier ar kontoférda i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av fi-
nansiella instrument. Detta register fors av Euroclear (Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm). Aktierna ar registre-
rade pa person. Inga aktiebrev har utfardats for aktierna. ISIN-
koden f6r B-aktierna i Arjo ar SEO010468116.

Agarstruktur

Tabellen nedan visar Arjos dgarstruktur under antagande
om att utdelningen av aktierna i Arjo hade genomfdrts med
avstamningsdag den 31 oktober 2017. Agarstrukturen kommer
initialt att vara densamma som i Getinge, som pa ovanstaende
datum hade cirka 40 000 aktiedgare. Storsta aktiedgare var
Carl Bennet AB, med cirka 18,1 procent av det totala aktie-
kapitalet och 48,9 procent av rosterna i Getinge.

Andel aktier, % Andel roster, %

Carl Bennet 18 217 200 31032 969 49 250 169 18,1 48,9
Franklin Templeton 0 21987 359 21987 359 8,1 5,0
Invesco 0 11761 622 11761 622 4,9 3,1
Fjarde AP-fonden 0 10 075 848 10 075 848 3,7 2,3
Fidelity 0 9 268 387 9 268 387 3,4 2,1
BlackRock 0 5357 152 5357 152 2,0 1,2
Vanguard 0 5269 181 5269 181 1,9 1,2
Nordea Fonder 0 5237 800 5237 800 1,9 1,2
Swedbank Robur Fonder 0 5171 041 5171 041 1,9 1,2
Abu Dhabi Investment Authority 0 4766 827 4766 827 1,8 1,1
Totalt tio stérsta aktiedgarna 18 217 200 109 928 186 128 149 443 47,7 67,3
Ovriga aktiedgare 0 144 224 187 144 220 130 52,3 32,7
Totalt 18 217 200 254 152 373 272 369 573 100,0 100,0

Kalla: Monitor, 31 oktober 2017.
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Definitioner

Nyckeltal Definition

Organisk forsdljnings-  Procentuell féréndring av nettoomsattningen

tillvaxt justerat for valutaférandringar, férvarvoch
avyttringar den gangna perioden jamfért med
samma period féregdende ar.

Bruttomarginal Bruttoresultat i féorhallande till nettoomséttningen.

Férsaljningskostnader  Forsdljningskostnader i forhallande till
i procent av netto- nettoomsdttningen.
omsdttningen

Administrationskost- Administrationskostnader i férhdllande till netto-
nader i procent av omsdttningen.
nettoomsdttningen

Forsknings- och Forsknings- och utvecklingskostnader i férhdllande
utvecklingskostnader till nettoomsattningen.

i procent av nettoom-

sdttningen

EBITDA Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal EBITDA i férhdllande till nettoomséittning.

EBITDA tillvéxt
EBITDA justerad

Procentuell féréndring av EBITDA.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, med
aterldggning av férvarvs-, omstrukturerings- och
integrationskostnader.

EBITDA-marginal,
justerad

EBITDA justerad i férhallande till nettoomsdattning.

Rérelseresultat (EBIT)  Resultat fére finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i férhdllande till nettoomsattning.

Avkastning pé eget Rullande tolv méanaders resultat efter skatt i
kapital forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Cash conversion Kassafléde fran den I8pande verksamheten i

forhallande till EBITDA.

Resultat per aktie Periodens resultat hénforligt till moderbolagets aktie-

dgare i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Rantetdckningsgrad Resultat efter finansposter med tillgg for
rantekostnader och dterldggning av omstrukture-

ringskostnader i férhallande till rantekostnader.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Réntebdrande
nettoskuld/fordran

Rantebdrande langfristiga och kortfristiga lan samt
rantebdrande pensionsavsdttningar med aterlégg-
ning av likvida medel.

Nettoskuldsattnings- Rdéntebdrande nettoskuld i férhallande till eget
grad kapital.
Réntebdrande Réntebdrande nettoskuld vid den gdngna periodens

nettoskuld/EBITDA slut dividerat med EBITDA justerad, rullande tolv
justerad manader.

Arbetande kapital Genomsnittlig balansomslutning minskat med likvida
medel, évriga avsattningar, leverantérsskulder och

ovriga icke rantebdrande skulder.

Avkastning pd
arbetande kapital

Rullande tolv ménaders rérelseresultat med aterldgg-
ning av férvéarvs-, omstrukturerings-och integrations-
kostnader i férhdllande till arbetande kapital.

Syfte

Organisk férsaljningstillvaxt ger en bild av Arjos under-
liggande férsdljning drivet av volym-, pris- och produktmix-
dndringar for jamférbara enheter mellan olika perioder.

Bruttomarginal anvdnds for att visa Arjos marginal fére
paverkan av kostnader sdsom férséljnings- och administrativa
kostnader samt utgifter for forskning och utveckling.

Nyckeltalet &r relevant fér investerare och andra intressenter
som vill skapa sig en bild av Arjos férmaga att hantera férsalj-
ningskostnader och &r jamférbart med andra bolag.

Nyckeltalet &r relevant fér investerare och andra intressenter
som vill skapa sig en bild av Arjos férmdga att hantera admi-
nistrationskostnader och &r jémférbart med andra bolag.

Nyckeltalet anvénds fér att mata Arjos totala utgifter for
forskning och utveckling i relation till nettoomsdttningen och
ar jamfoérbart med andra bolag.

Nyckeltalet visar rérelsens resultat rensat frén effekten av
avskrivningar och tillsammans med EBITDA justerad och
rérelsemarginal ger det en bild av vinst genererad frén Arjos
I6pande verksamhet.

EBITDA-marginal anvénds fér att mé&ta Arjos operativa
I6nsamhet.

EBITDA tillvéixt ger en bild av Arjos I6nsamhetstillvéxt.

EBITDA justerad visar rérelsens underliggande intjaningsfor-
maga och &r ett verktyg for att jdmféra Arjo med andra bolag.

EBITDA-marginal, justerad anvdnds for att méta Arjos
operativa [6nsamhet.

Rérelseresultat ger en bild av Arjos operativa [6nsamhet.

Rérelsemarginalen anvdnds fér att mdta Arjos operativa
I6nsamhet.

Nyckeltalet visar vilken avkastning som ges pd dgarnas
investerade kapital i Arjo.

Cash conversion ger en bild av Arjos férmaga att generera
kassafléde fran verksamheten genom att visa hur stor andel
av EBITDA som resulterar i kassafléde.

Resultat per aktie ger en bild av Arjos resultatutveckling
utifran ett aktiedgarperspektiv.

Rdantetdckningsgrad &r relevant for investerare och andra
intressenter som vill bedéma Arjos méjlighet att genomféra
investeringar samt bedéma Arjos férmdga att leva upp till
sina finansiella dtaganden.

Soliditet &r relevant for investerare och andra intressenter som
vill bedéma Arjos finansiella stabilitet och féorméga att klara sig
pad lang sikt.

Réntebdrande nettoskuld/fordran &ar relevant foér att visa
Arjos verksamhets totala rénteb&rande skuldnivé.

Nettoskuldséttningsgrad visar relationen mellan rantebdrande
nettoskuld och eget kapital vilket ger investerare och andra
intressenter en uppfattning om Arjos kapitalstruktur.

Rantebdrande nettoskuld / EBITDA justerad ar relevant for att
visa Arjos verksamhets formaga att betala av sina skulder.

Arbetande kapital visar hur mycket kapital som anvdnds i
rérelsen och ar en komponent i att mdta avkastning pé det
kapital som Arjos dgare och langivare stallt till forfogande.

Avkastning pé arbetande kapital ger investerare och andra
intressenter en battre forstéelse for Arjos formdaga att férranta
det kapital som dess dgare och langivare stallt till férfogande.
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Fragor och svar

Varfér genomfors utdelningen av aktierna i Arjo?
Styrelsen for Getinge bedémer att vardet for aktiedgarna
langsiktigt kommer att 6ka genom en utdelning och separat
notering av Arjo.

Vad é&r villkoren fér utdelningen?

Den som &r registrerad som aktiedgare i Getinge pa avstam-
ningsdagen for utdelningen (den 8 december 2017) erhaller
for varje aktie i Getinge en aktie, av samma aktieslag, i Arjo.

Behover jag vidta ndgra atgdrder for att erhalla
de utdelade aktierna?

Nej, den som &r registrerad som aktiedgare i Getinge pa
avstamningsdagen erhaller per automatik aktier i Arjo.

Ndr dr avstadmningsdag for utdelningen?

Forutsatt att extra bolagsstdmma den 4 december 2017
beslutar i enlighet med styrelsens forslag ar avstamningsdag
hos Euroclear for ratt att erhalla aktier i Arjo den 8 december
2017. Sista dag for handel i Getinges aktier inklusive ratt till
utdelning av aktier i Arjo &r da den 6 december 2017. Aktierna
i Getinge handlas darmed exklusive ratt till utdelning av aktier
i Arjo fran och med den 7 december 2017.

Medf6r utdelningen nagra skattekonsekvenser
for mig som aktiedgare?

For aktiedagare som ar fysiker bosatta i Sverige eller aktie-
bolag registrerade i Sverige forvantas utdelningen inte leda till
nagon omedelbar beskattning med tillampning av de s.k. Lex
Asea-reglerna. Den som i framtiden far en kontantutdelning
fran Arjo eller valjer att avyttra aktierna i Arjo beskattas i Sve-
rige enligt de skatteregler som géller f6r sadana transaktioner.
Ombkostnadsbeloppet f6r aktierna i Arjo kommer att framga
av Skatteverkets allm&nna rad, vilket kan hittas pa Skattever-
kets hemsida efter utdelningen.

Med tillampning av Lex Asea-reglerna férvantas inte
kupongskatt utga i Sverige f6r utlandska aktiedgare vid
utdelningen av Arjo, men kan komma att paféras vid framtida
kontantutdelningar. Saval utdelningen av Arjo som framtida
kontantutdelningar och avyttring av aktier i Arjo beskattas
enligt regelverket i den enskilde aktiedgarens hemvistland.
Uppkommer dubbelbeskattning kan denna elimineras genom
tillampning av dubbelbeskattningsavtal mellan Sverige och
respektive land.

Arjos arbete grundas i genuin omtanke om ménniskors hélsa och valbefinnande. Arjo &r en marknadsledande leverantér av medicintekniska produkter och [8sningar

som héjer livskvaliteten fér vardtagare med nedsatt rérlighet och aldersrelaterade sjukdomar. Erbjudandet omfattar produkter och I8sningar fér patienthantering

hygien, desinfektion, sjukvardssangar, férebyggande av trycksar, férebyggande av ventrombos samt férdiagnostik inom obstetrik och kardiologi.

Arjo AB (publ): org. nr. 559092-8064 - Hans Michelsensgatan 10 - 21120 Malmé - Sverige - +46 10-494 77 60

www.arjo.com
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